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RESUMO

Este estudo investiga o desenvolvimento de habilidades de lideranga entre alunos do
ensino médio no contexto do festival AstrolEMA, realizado no Instituto Estadual do
Maranhéo (IEMA) de Santa Helena. A pesquisa busca compreender como o evento
contribui para o desenvolvimento de habilidades de lideranca nos alunos. A lideranca,
definida como a capacidade de influenciar e motivar pessoas para alcancar objetivos
comuns, é essencial para o sucesso em diversas areas, incluindo o ambiente
educacional. O festival AstrolEMA serve como um espago para o0s alunos
desenvolverem suas competéncias de lideranca, sendo divididos em equipes e
desafiados a trabalhar de forma colaborativa. A metodologia adotada foi qualitativa,
utilizando o estudo de caso e entrevistas semiestruturadas com os alunos lideres das
equipes. A analise de conteudo das entrevistas revelou que as competéncias de
lideranca mais destacadas foram habilidades interpessoais, visdo estratégica e
adaptacdo, com destaque para a flexibilidade dos lideres em ajustar seus estilos de
lideranca conforme as necessidades das equipes. Os estilos de liderangca mais
evidenciados foram o transformacional, auténtico e carismatico, cada um com suas
caracteristicas especificas. O estudo conclui que o festival AstrolEMA proporciona um
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ambiente propicio para o desenvolvimento de habilidades de lideranca, preparando
os alunos para desafios académicos e profissionais futuros.

Palavras-chaves: Lideranca. Ensino Médio. Ambiente Educacional.

1 INTRODUCAO

As transformagdes constantes no ambiente organizacional impulsionam
empresas a buscar profissionais com qualificagcdes diferenciadas, sendo a capacidade
de lideranca uma das competéncias mais valorizadas nesse contexto (Barreto et al.,
2020). A lideranca é essencial ndo apenas para gerenciar equipes, mas também para
promover um ambiente de cooperacdo e inovacgao, fatores criticos para o sucesso
organizacional (RIEGER et al., 2024).

O ser humano sempre esteve sujeito as influéncias de outros com quem
interagia durante sua existéncia, dessa relacdo e da necessidade de garantir a
sobrevivéncia do grupo, surge a necessidade de lideranca, logo, devido a sua
relevancia, a lideranca é considerada como a habilidade de influenciar as pessoas
para alcancar metas e objetivos, sendo um dos temas mais amplamente estudados
(BARBOZA, 2022).

O ambiente escolar representa um espaco propicio para desenvolver
habilidades de lideranca. Por meio de atividades que exigem responsabilidade,
trabalho em equipe e resolucdo de problemas, as escolas estimulam os alunos a se
tornarem lideres ativos em seu meio (Fernandes et al.,, 2019). Dessa forma, a
formacao de liderancas no ambiente educacional pode refletir de forma positiva na
vida profissional dos alunos e prepara-los para desafios futuros.

Desde o inicio, a educacao publica sempre foi influenciada por fatores politicos,
ideoldgicos e culturais, além das relagbes de poder entre diferentes paises, 0 que
muda hoje € a intensidade dessas influéncias, com novas agendas tomando forca, o
predominio de certos direcionamentos para a educacédo publica, a rapidez com que
grandes consensos globais se formam e se espalham, e o papel crescente de
organizagoes internacionais na definicdo das ideias sobre educacgéo, muitas vezes

acima das decisdes dos proprios Estados (LIMA, 2011).
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No contexto do Instituto Estadual do Maranhédo (IEMA) de Santa Helena - MA,

o festival AstrolEMA surge como uma oportunidade para que os estudantes possam
experimentar e desenvolver suas habilidades de lideranca. Durante o evento, 0s
alunos sao divididos em equipes e orientados a trabalhar de forma colaborativa,
promovendo uma experiéncia que aproxima os jovens de situacfes praticas onde a
lideranca se torna essencial para o sucesso do grupo.

Este estudo busca compreender o desenvolvimento da liderangca em alunos do
ensino médio a partir de um estudo de caso realizado no festival AstrolEMA. O
seguinte problema orienta esta pesquisa: de que forma o festival AstrolEMA
contribui para o desenvolvimento de habilidades de lideranga nos alunos?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar o papel do festival AstrolEMA como
um ambiente de desenvolvimento de lideranca entre os estudantes. Justifica-se este
estudo pelo potencial de impacto positivo que a pratica de lideran¢a pode proporcionar
aos alunos, tanto em seu desempenho académico quanto em sua preparagao para o

mercado de trabalho.

2 REFERENCIAL TEORICO
O presente referencial tedrico abrange os principais conceitos de lideranca,
explorando as teorias e estilos, e investiga as competéncias de lideranca necessarias

para um desempenho eficaz.

2.1 PRINCIPAIS CONCEITOS DE LIDERANCA

Lideranca € um conceito amplamente discutido devido a sua relevancia em
diferentes esferas, sejam elas profissionais, politicas, sociais ou pessoais (SANTOS
et al., 2021). Trata-se da capacidade de influenciar e motivar pessoas para alcancar
objetivos comuns, utilizando estilos e abordagens que variam de acordo com 0
contexto e as necessidades do grupo (FIGUEIREDO et al., 2017).

Segundo Antonakis (2017), a lideranca é um processo formal ou informal,
enraizado no contexto e que depende de tracos e comportamentos do lider, bem como
das percepc¢Oes dos observadores. A importancia da lideranga tem crescido com o
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avanco das organizacdes e a complexidade dos desafios enfrentados, consolidando-

se como um tema de estudo indispensavel (SANTOS et al., 2021).

A definicho de lideranca abrange caracteristicas fundamentais, como
habilidades interpessoais, visdo estratégica e capacidade de adaptacdo (BARRETO
et al. (2020). De acordo com Macédo (2009), as pessoas constituem o maior
patriménio de uma organizacdo, 0 que exige investimento continuo em seu
desenvolvimento e engajamento.

Nesse sentido, um lider eficaz precisa reconhecer as habilidades individuais de
sua equipe, promover um ambiente colaborativo e alinhar os objetivos organizacionais
as aspiracdes pessoais (ABlI RACHED et al., 2020). Barreto et al. (2020) enfatizam
que a motivacao dos liderados é crucial para o sucesso coletivo, sendo o lider a peca-
chave nesse processo.

N&o ha um estilo de lideranca Unico que seja eficaz em todas as situagoes.
Lideres bem-sucedidos adaptam suas abordagens conforme o contexto
organizacional, as necessidades da equipe e os desafios especificos (COSTA et al.,
2015). Entre os estilos mais conhecidos, destacam-se o0 autocratico, 0 democratico e
o liberal, cada um com caracteristicas proprias e aplicabilidades distintas (FABRIS et
al., 2024).

Abi Rached et al. (2020) reforcam que essa flexibilidade é essencial para
alcancar resultados positivos e sustentaveis. Por outro lado, Santos et al. (2021)
alertam que a aplicacdo inadequada de estilos de lideranca pode gerar impactos
negativos, afetando o desempenho e o bem-estar dos liderados.

Ao longo do tempo, o conceito de lideranca evoluiu para incorporar novas ideias
e praticas aplicadas as organizacdes (FABRIS et al., 2024). Figueiredo et al. (2017)
afirmam que a lideranca é uma funcdo essencial para a sociedade, refletindo-se em
diversos aspectos das relagdes humanas. O desenvolvimento da ciéncia da lideranca
tem permitido a compreensao sistematica de processos e resultados, oferecendo
subsidios para lideres aprimorarem sua atuacéo (ISRAEL, 2021). Nesse contexto, a
capacidade de influenciar positivamente, inspirar confianga e promover mudancas

construtivas € uma caracteristica indispensavel no cenario atual.
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2.2 TEORIAS DE LIDERANCA E ESTILOS DE LIDERANCA

A lideranca tem sido um dos principais temas de estudo nas ciéncias sociais e
humanas, ocupando um papel central nas pesquisas e reflexdbes sobre as
organizagbes, especialmente no campo da gestdo. Trata-se de um conceito
amplamente explorado, tanto nos estudos sobre fen6menos sociais em geral quanto
na analise do comportamento humano em particular (COSTA et al., 2015).

Segundo Abi Rached et al. (2020), a lideranca € definida como a "capacidade
de influenciar pessoas" e € considerada uma habilidade que pode ser desenvolvida.
Aspectos de personalidade, como comunicagéo e assertividade, podem ser moldados
ao longo do tempo, contribuindo para a formacdo de lideres mais eficazes, o que
reforca que o desenvolvimento da lideranca nao se limita a caracteristicas inatas, mas
também envolve experiéncias préaticas e contextos que estimulam essa habilidade.

Embora os tragos pessoais, especialmente os de personalidade, sejam
considerados importantes para prever a percepcdo da lideranca, eles ndo sao
suficientes para determinar sua eficacia (ISRAEL, 2021).

A Abordagem das Rela¢gdes Humanas, por sua vez, trouxe uma nova Vvisao
para a Administracao, reconhecendo o trabalhador como um ser social completo, com
sentimentos, desejos e necessidades de pertencimento. Essa abordagem destacou a
lideranca como um elemento crucial, envolvendo fatores como influéncia,
comportamento, metas e dindmica de grupos, embora, nessa época, ainda fosse vista
de forma estatica e naturalizada (PEREIRA et al., 2023).

Durante o auge da abordagem do Traco Pessoal, a lideranga era compreendida
como uma caracteristica inata, levando a teorias que se concentravam na natureza
humana. Essas teorias analisavam trés grupos principais de aspectos nos lideres:
fisicos, como porte e aparéncia; habilidades e caracteristicas, como inteligéncia,
oratéria, escolaridade e conhecimento; e tracos de personalidade, como
autoconfianca e valores (PEREIRA et al., 2023).

Uma das preocupacdes centrais nos estudos de gestdo € compreender como
os lideres podem influenciar subordinados e stakeholders para melhorar os resultados
organizacionais. Isso resultou no desenvolvimento de diversos modelos, como os de

competéncias e estruturas de lideranga, que buscam aumentar a eficacia do papel do
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lider (SOUZA et al., 2022). Os lideres sé@o percebidos como individuos dotados de
caracteristicas e atributos excepcionais que sao reconhecidos pelos liderados,
gerando respostas positivas a sua influéncia (SOUZA et al., 2022).

Entre os avancos teoricos, destaca-se a teoria da contingéncia ou situacional,
que propde que ndo ha um estilo universalmente eficaz de liderar. De acordo com
essa abordagem, o sucesso da lideranga depende de variaveis situacionais, sendo o0s
liderados elementos que o lider precisa considerar e manipular para alcancar os
resultados desejados (SOUZA et al., 2022).

Nos estudos mais recentes, houve uma expansdo das perspectivas
tradicionais, com énfase em trés abordagens modernas de lideranca: carismatica,

transformacional e auténtica conforme QUADRO 1 a seguir:

Quadro 1: tipos de lideranga

Tipo de Lideranca Caracteristicas Objetivo Central Autores
Principais

Carismatica Enfatiza respostas | Inspirar e influenciar de | Grapeia (2021);
emocionais, visdo | forma extraordinaria Loureiro (2022); Souza
inspiradora, talento et al.,, (2022).
pessoal Ferreira et al., (2021).

Transformacional Inspira, motiva e desafia | Elevar o desempenho | Grapeia (2021);
liderados; foca em altos | e o comprometimento | Loureiro (2022); Souza
niveis de desempenho dos liderados et al., (2022).

Ferreira et al., (2021).

Auténtica Baseada na | Construir Grapeia (2021);
autoconsciéncia, relacionamentos Loureiro (2022); Souza
comportamento genuinos e alcangar | etal., (2022).
verdadeiro e | confianca mutua Ferreira et al., (2021).
autenticidade relacional

Fonte: elaborado pelos autores.

O quadro resume trés tipos de lideranca: carismatica, focada na inspiragédo e
visdo do lider; transformacional, voltada para motivar e desafiar os liderados a
alcancar altos desempenhos; e auténtica, que valoriza a autoconsciéncia e a
construcdo de relagbes genuinas. Essas abordagens refletem a evolugéo das teorias

de lideranca, enfatizando flexibilidade, interagéo e autenticidade.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa qualitativa foi escolhida como abordagem metodoldgica, pois esse
tipo de pesquisa permite uma analise profunda das experiéncias subjetivas dos
participantes, sendo ideal para explorar aspectos complexos como as percepcgoes,
sentimentos e comportamentos dos envolvidos (TAQUETTE et al., 2021).

O estudo de caso foi adotado como método para investigar a lideranca no
contexto especifico do Festival AstrolEMA, um evento escolar no qual a escola é
dividida em quatro equipes, cada uma liderada por um aluno. O estudo de caso
possibilita uma analise aprofundada da experiéncia de lideranca desses alunos,
permitindo examinar as estratégias utilizadas, os desafios enfrentados e as interacées
entre os lideres e os membros das equipes (SATYRO et al., 2020).

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas com
0s quatro alunos que desempenharam papéis de lideranca nas equipes durante o
Festival AstrolEMA. As entrevistas semiestruturadas proporcionam a flexibilidade
necessaria para explorar as experiéncias dos participantes de forma aberta e
detalhada, a0 mesmo tempo em que garantiram que os tépicos relevantes sobre
lideranca fossem abordados de maneira consistente (DE CASTRO et al., 2022). Esse
formato permitiu que os alunos compartilhassem suas percepcoes e reflexdes sobre
o papel de lider no contexto do evento.

A andlise de conteudo (BARDIN, 2011) foi utilizada para interpretar as
informacdes obtidas nas entrevistas. Esse método permite identificar padrbes, temas
recorrentes e categorias emergentes nos relatos dos alunos, o que possibilitou uma
compreensao mais clara das dindmicas de lideranga no Festival AstrolEMA.

A analise de contetdo ajudou a organizar e estruturar os dados, destacando
os fatores que influenciaram a eficacia da lideranca e o desempenho das equipes,

proporcionando uma visao detalhada do processo de lideranca no evento escolar.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 PRINCIPAIS COMPETENCIAS DE LIDERANCA IDENTIFICADAS

A entrevista revelou a importancia de uma série de competéncias de lideranca
que se alinham com as teorias de lideranca discutidas no referencial teérico. Os
entrevistados destacaram aspectos como habilidades interpessoais, visdo estratégica
e capacidade de adaptacdo como essenciais para um desempenho eficaz.

De acordo com o entrevistado 1: "a lideranca aqui € muito sobre saber ouvir e
motivar as pessoas a darem o melhor de si, alinhando as expectativas individuais com
0S objetivos da organizagao."

Essa fala ressoa com a visdo de Antonakis (2017), que destaca a capacidade
do lider de influenciar e motivar as pessoas a alcancar objetivos comuns, ajustando
sua abordagem conforme o contexto. Essa habilidade de "ouvir" e "motivar” se alinha
diretamente com as habilidades interpessoais e a visao estratégica, que sdo cruciais
para o lider de hoje, conforme mencionado por Macédo (2009).

O entrevistado 3, por sua vez, pontuou que: "a capacidade de adaptar o estilo
de lideranca conforme as necessidades da equipe tem sido crucial para nos. Nao
adianta ter uma receita fixa, vocé precisa ser flexivel”. Essa fala corrobora a teoria de
Abi Rached et al. (2020) sobre a flexibilidade na lideranca, que é necessaria para lidar
com diferentes situacdes e equipes, conforme o contexto organizacional e os desafios
que surgem.

A lideranca, portanto, ndo pode ser rigida; ela deve ser ajustada de acordo com
as necessidades e caracteristicas do grupo, um ponto também destacado por Santos
et al. (2021), que alertam para os efeitos negativos de estilos inadequados de

lideranca.

4.2 ESTILOS DE LIDERANCA NA PRATICA

Durante a entrevista, foi possivel identificar o uso de diferentes estilos de
lideranca, conforme descrito no referencial tedrico. O estilo transformacional, focado
em inspirar e desafiar os liderados a alcancar altos niveis de desempenho, foi

especialmente ressaltado. O entrevistado 2 compartilhou:
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Aqui, tentamos sempre ir além da tarefa imediata e inspirar a
equipe a buscar exceléncia, sem medo de errar. Nosso foco é
no desenvolvimento do time, mais do que nos resultados
imediatos.

Essa fala reflete as caracteristicas da lideranca transformacional descrita por

Ferreira et al. (2021) e Grapeia (2021), que enfatizam a importancia de inspirar e
motivar os liderados para alcancar altos niveis de comprometimento e desempenho.
O conceito de lideranca transformacional vai além da simples gestdo de tarefas,
envolvendo também a promocéo do crescimento pessoal e profissional dos membros
da equipe.

Por outro lado, O entrevistado 4 comentou: "eu tento ser muito auténtico com
minha equipe. Mostro quem eu sou, e isso ajuda a criar uma relacdo de confianca
mutua.”

Esse tipo de comportamento estd claramente alinhado com a lideranca
auténtica, que, segundo Grapeia (2021) e Loureiro (2022), valoriza a autoconsciéncia
e a construcao de relagbes genuinas, com base na confianca e na transparéncia. Essa
abordagem fortalece o relacionamento entre lider e liderados, gerando um ambiente

mais colaborativo e engajado.

4.3 LIDERANCA CARISMATICA E A INFLUENCIA PESSOAL

A lideranca carismatica, com seu foco em inspirar e influenciar emocionalmente
0s outros, também apareceu nas falas dos entrevistados, especialmente no que tange
a influéncia pessoal de lideres sobre seus times.

Entrevistado 3 mencionou: "as vezes, o que faz a diferenca € a nossa
capacidade de convencer e engajar a equipe. E algo mais emocional, que vai além da
razao."

Essa visado esta alinhada com a definicdo de lideranca carismatica de Grapeia
(2021), que se concentra na capacidade do lider de gerar respostas emocionais
positivas nos liderados, criando uma conexdo que ultrapassa o nivel racional e que

muitas vezes impulsiona a equipe a resultados extraordinarios.
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4.4 DESAFIOS E OPORTUNIDADES NA APLICACAO DE ESTILOS DE

LIDERANCA

De acordo com os entrevistados, os desafios em aplicar estilos de lideranga
variam de acordo com as caracteristicas da equipe e as demandas do ambiente
organizacional. Entrevistado 1 apontou: "temos uma equipe muito diversa, entdo, nem
sempre o estilo de lideranga que eu aplico € o mais adequado para todos 0s membros.
Preciso ser dindmico."

Esse comentario reflete a teoria da contingéncia (SOUZA et al., 2022), que
propde que a eficacia de um estilo de lideranca depende das variaveis situacionais,
como as caracteristicas da equipe e o contexto organizacional. O lider precisa ser
capaz de ajustar sua abordagem conforme as circunstancias, tal como mencionado
por Figueiredo et al. (2017).

O entrevistado 4, por sua vez, abordou a dificuldade em equilibrar diferentes
estilos de lideranca dentro da equipe: "as vezes, é dificil ser auténtico e, ao mesmo
tempo, manter a autoridade necessaria. A gente precisa equilibrar a confianca com o
controle."

Isso também se conecta com a literatura de Santos et al. (2021), que discute
como a aplicacéo inadequada de um estilo de lideranca pode resultar em impactos
negativos, como a perda de respeito ou engajamento. A lideranca auténtica, por sua
natureza, exige um equilibrio delicado entre ser genuino e manter a capacidade de
lideranca. Conforme quadro 2 a seguir, percebeu-se alguns estilos de lideranca nas

falas dos entrevistados:

Quadro 2: estilos de lideranca idenficados nas falas dos entrevistados.

Tipo de Caracteristicas Principais | Fala dos Entrevistados Autores
Lideranca
Carismatica Enfase na  inspiragdo | Entrevistado 3: "As vezes, | Grapeia (2021);

emocional, visdo do lider e | o que faz a diferenca é a | Souza et al
influéncia pessoal. nossa capacidade de | (2022); Ferreira et
convencer e engajar a | al. (2021).

equipe. E algo mais
emocional, que vai além

darazado."
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Transformacional | Foco em motivar e inspirar | Entrevistado 2: "Tentamos | Grapeia (2021);

os liderados para alcancar | sempre ir além da tarefa | Souza et al.
altos niveis de desempenho | imediata e inspirar a | (2022); Ferreira et
e comprometimento. equipe a buscar | al. (2021).

exceléncia, sem medo de
errar. Nosso foco é no

desenvolvimento do time."

Auténtica Baseada na autenticidade, | Entrevistado 4: "Eu tento | Grapeia (2021);
autoconsciéncia e | ser muito auténtico com | Souza et al.
construcdo de relagbes | minha equipe. Mostro | (2022); Ferreira et
genuinas. gquem eu sou, e isso ajuda | al. (2021).

a criar uma relacdo de

confianca matua."

Fonte: elaborado pelos autores.

O quadro apresentado resume o0s trés principais estilos de lideranca
identificados nas falas dos entrevistados, alinhados com as teorias de lideranca
discutidas no referencial teorico. A lideranca carismatica, exemplificada pelo
entrevistado 3, destaca a importancia da inspiracéo emocional e da influéncia pessoal,
focando em gerar respostas positivas nos liderados.

A lideranca transformacional, representada pelo entrevistado 2, enfatiza a
motivacdo e a capacidade de inspirar os membros da equipe a buscar exceléncia e
comprometimento com o desenvolvimento continuo. Ja a lideranga auténtica,
exemplificada pelo entrevistado 4, valoriza a transparéncia e a construgcao de relagbes
genuinas, fundamentadas na confianca e na autenticidade do lider.

Esses estilos, descritos por autores como Grapeia (2021), Souza et al. (2022)
e Ferreira et al. (2021), refletem abordagens que priorizam a conexdo emocional, o
crescimento pessoal e a transparéncia nas relacdes de lideranca, sendo fundamentais

para um desempenho eficaz e um ambiente organizacional saudavel.

5 CONCLUSOES
O festival AstrolEMA oferece uma oportunidade Unica para o desenvolvimento
de competéncias de lideranca, permitindo que os lideres pratiquem habilidades

essenciais como comunicagao, adaptagao e motivagao.
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Ao lidar com a diversidade de participantes e as diferentes situacdes que
surgem durante o evento, os lideres podem aprimorar sua capacidade de ajustar seu
estilo de lideranca conforme as necessidades do contexto e das equipes, como
enfatizado pelo autor Antonakis (2017). Essas competéncias sao fundamentais para
criar um ambiente de confianca e engajamento.

Além disso, o festival também serve como um campo de testes para a aplicagéo
de estilos de lideranca, como uma lideranca transformacional e auténtica. Lideres que
buscam inspirar e desenvolver suas equipes, indo além das tarefas imediatas e
promovendo o crescimento pessoal e profissional dos membros, podem aproveitar o
evento para fortalecer esses aspectos.

A lideranca transformacional, como descrita por Ferreira et al. (2021), é
especialmente relevante, pois incentiva os lideres a desafiar suas equipes a alcancar
altos niveis de desempenho, enquanto a lideranca auténtica, confirmada com a teoria
de Grapeia (2021), ajuda a criar espacos de gestdo mais harmonicos.

Por fim, o festival também oferece uma visdo pratica dos desafios que surgem
ao aplicar diferentes estilos de lideranca. A necessidade de equilibrar as orientacdes
com atuais, como destacado por Santos et al. (2021), € um dos aspectos mais
complexos da lideranca em contextos dindmicos. O evento proporciona aos lideres a
oportunidade de refletir sobre suas abordagens e ajustar suas praticas conforme as
demandas da equipe e do ambiente, reforcando a importancia da flexibilidade na
lideranca, conforme recomendado por Abi Rached et al. (2020).

Em resumo, o festival € uma ferramenta poderosa para o desenvolvimento de

lideres mais preparados para os diferentes contextos onde possam estar inseridos.
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