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RESUMO

Este ensaio tedrico tem como objetivo realizar uma analise comparativa entre as
abordagens metodologicas de Robert Stake e Robert Yin no uso de estudo de caso
em pesquisas nas Ciéncias Sociais. Enquanto Yin adota uma perspectiva positivista
com protocolos rigidos, triangulagdo estruturada e foco na generalizagdo, Stake
defende uma abordagem construtivista com o envolvimento direto do pesquisador e
a flexibilidade metodoldgica. Assim, aqui discute-se as principais diferengas entre as
abordagens, como a flexibilidade na coleta de dados, o papel do pesquisador, os
tipos de triangulacdo e os fundamentos epistemologicos que orientam cada
proposta. Ao final, defende-se que a abordagem de Stake, por sua capacidade de
captar a complexidade dos fendmenos sociais em seus contextos especificos,
apresenta maior adequacao as Ciéncias Sociais. A analise contribuiu para o
entendimento critico das possibilidades e limites do estudo de caso, sobretudo as
pesquisas de Administracio.
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ABSTRACT

This theoretical essay aims to conduct a comparative analysis of the methodological
approaches of Robert Stake and Robert Yin in the use of case studies in social
science research. While Yin adopts a positivist perspective, rigid protocols, structured
triangulation, and a focus on generalization, Stake advocates a constructivist
approach, direct researcher involvement, and methodological flexibility. The article
discusses the main differences between the approaches, such as flexibility in data
collection, the role of the researcher, the types of triangulation, and the
epistemological foundations that guide each proposal. Finally, it is argued that
Stake's approach, due to its ability to capture the complexity of social phenomena in
their specific contexts, is more appropriate for the social sciences. The analysis
contributed to a critical understanding of the possibilities and limits of case studies.

Keywords: case study. qualitative methodology. Stake. Yin.



INTRODUGCAO

Este ensaio tedrico, conforme descrito por Meneghetti (2011), € uma
abordagem reflexiva sobre um fenbmeno, permitindo maior liberdade na construgéo
de argumentos. Nao se pretende fornecer comprovagdo empirica dos fatos
estudados, mas explorar as diferentes perspectivas relacionadas ao tema,
contribuindo para o aprofundamento do debate académico.

A diversidade de interpretacdes, muitas vezes imprecisas, sobre o0 método do
estudo de caso revela uma necessidade crescente de disseminagdao do
conhecimento metodologico acerca desse assunto. Dessa forma, este estudo busca
contribuir para a compreensdo critica das possibilidades e limitacbes dessa
metodologia, especialmente no campo das pesquisas em Administragdo, auxiliando
pesquisadores que encontram dificuldades no entendimento do método,
frequentemente associado aos autores Robert K. Yin e Robert E. Stake.

O objetivo central é apresentar uma analise critica e comparativa das
abordagens metodoldgicas propostas por Stake e Yin ao tratarem do meétodo
“‘estudo de caso”. Defende-se aqui que um estudo de caso valido deve aderir aos
principios construtivistas defendidos por Stake (2000), devido a sua capacidade de
capturar em profundidade aspectos contextuais e intrinsecos dos fenbmenos sociais.
Por outro lado, a abordagem de Yin (2005), embora rigorosa metodologicamente,
pode negligenciar parte dessa riqueza contextual.

A medida que exploram as complexidades do estudo de caso em pesquisas
em Ciéncias Sociais, torna-se evidente a relevancia de uma abordagem
metodoldgica que valorize a compreensdo aprofundada, contextualizacdo e
interpretacdo dos fendbmenos estudados. Nesse sentido, a perspectiva construtivista
proposta por Stake € adotada como a lente analitica mais adequada.

Dada a natureza reflexiva deste ensaio, optou-se por ndo incluir uma secéao
metodoldgica especifica, sendo o método empregado fundamentado exclusivamente
na revisao critica da literatura especializada, com énfase na analise conceitual e
comparativa das perspectivas desses dois autores.

O trabalho esta organizado da seguinte maneira: inicialmente, apresenta-se a
fundamentacgédo teodrica, seguida pela defesa da abordagem de Stake em contraste
com a critica a abordagem de Yin. Por fim, sdo apresentadas as consideragdes
finais e as referéncias utilizadas.

REFERENCIAL TEORICO

O uso de estudos de caso nas Ciéncias Sociais Aplicadas desempenha um
papel importante ao oferecer uma abordagem metodoldgica que permite uma
compreensao aprofundada e contextualizada de fendbmenos complexos e
situacionais.

Para iniciar, Stake (2000) defende que o estudo de caso permite um
aprendizado profundo e um mergulho relacional em um contexto dado, povoado por
atores competentes. Este mergulho permite produzir resultados que vao além da
realidade examinada — a assim chamada generalizagdo tedrica ou analitica —
facilitando a compreensdao de uma questdo tedrica mais ampla por meio da
investigacdo de um contexto empirico particular.



Um estudo de caso é ao mesmo tempo um processo de investigacéo sobre o
caso e o produto dessa investigacao (Stake, 2000). Parece existir pouca precisao no
uso do termo “estudo de caso”. Para Godoy, (2006) ha uma ampla categoria de
estudos envolvendo métodos quantitativos e/ou qualitativos de pesquisa. Ja
Flyvbjerg (2004) afirma que a utilizagdo do método do estudo de caso pelos
pesquisadores tem gerado alguns enganos.

O estudo de caso qualitativo constitui uma investigagdo de uma unidade
especifica, situada em seu contexto, selecionada segundo critérios predeterminados
e, utilizando multiplas fontes de dados, que se propde a oferecer uma visao holistica
do fenbmeno estudado. Os critérios para identificacdo e selegdo do caso, porém,
bem como as formas de generalizagdo propostas, variam segundo a vinculagao
paradigmatica do pesquisador, a qual € de sua livre escolha e deve ser respeitada.
O importante é que haja critérios explicitos para a sele¢cdo do caso e que este seja
realmente um caso, “isto €, uma situacdo complexa e/ou intrigante, cuja relevancia
justifique o esfor¢go de compreensao” (Alves-Mazzotti, 2006, p. 650).

Segundo Stake (2000), a estratégia de pesquisa do estudo de caso se destaca
pelo interesse em casos individuais, ndo limitando-se aos métodos de investigagao,
que podem abranger tanto abordagens qualitativas quanto quantitativas. Para o autor,
embora a teoria possa emergir a partir do estudo de caso, ndo ha énfase no
desenvolvimento tedrico. O destaque do método reside na singularidade e
particularizagdo do caso, visando uma compreenséo aprofundada dele.

Segundo Yin (2005), o uso do estudo de caso é adequado quando se
pretende investigar o como e o porqué de um conjunto de eventos contemporaneos.
Para o autor o estudo de caso inclui casos unicos e casos multiplos - ambos como
variantes dos projetos de estudo de caso. O autor considera que o estudo de caso
unico representa um caso decisivo no teste de uma teoria bem formulada ou um
caso raro que valha a pena documentar ou sirva a um propaosito revelador.

Stake (2000) destaca que pesquisas com multiplos casos demandam um
procedimento mais minucioso e tempo adicional para a coleta e analise de dados,
uma vez que é necessario replicar as mesmas questdes em todos os casos. Os
critérios de selecédo dos casos variam de acordo com os propositos da pesquisa, Stake
(2000) identifica trés modalidades de estudos de caso: intrinseco, instrumental e
coletivo, definindo-as da seguinte maneira:

e FEstudo de caso intrinseco: o pesquisador quer um melhor
entendimento do caso em particular, as histérias serdo testadas,
objetivo ndo é criar teoria.

e Estudo de caso instrumental: busca promover um entendimento ou
redesenhar uma generalizagdo. O caso em questdo ocupa um lugar
secundario, exercendo um papel de suporte, objetivo € avangar no
entendimento dessa “outra coisa”.

e FEstudo de caso coletivo: focaliza um numero de casos para
investigar um fendbmeno, € um estudo instrumental estendido a
varios casos

Para Godoy, 2006, estudo de caso descritivo apresenta um relato detalhado
de um fendmeno social (sua configuragao, estrutura, atividades, mudangas no tempo
e relacionamento com outros fendmenos) estudo de caso interpretativo busca
encontrar padrées nos dados e desenvolver categorias conceituais estudo de caso
avaliativo gerar dados e informagdes obtidos de forma cuidadosa, empirica e



sistematica (objetivo: de apreciar o mérito e julgar os resultados e a efetividade de
um programa).

A realizagdo de um estudo de caso ndo € um meétodo unico. Diversas técnicas
de pesquisa podem ser combinadas para atingir os objetivos da pesquisa. Yin (2005)
argumenta que essa versatilidade é o ponto forte do método, mas também constitui
sua "fraqueza" dentro das metodologias das ciéncias sociais. O autor observa que
outras criticas incluem a falta de rigor, o viés do pesquisador, as limitagdes de
generalizagdes e escopo e a demora na conclusao.

No entanto, muitas limitacbes estdo relacionadas a utilizagdo ou preparacao
do pesquisador. Como aponta Yin (2001), embora os estudos de caso possam
parecer para muitos uma forma simples de pesquisa, eles sdo extremamente
complexos e exigem condigbes de pesquisa cuidadosas e preparagdao do
pesquisador.

Alves-Mazzotti (2006) evidencia que os estudos de caso mais comuns sao 0s
que focalizam apenas uma unidade: um individuo, um pequeno grupo, uma
instituicdo, um programa, ou um evento. Porém, existem também estudos de casos
multiplos, nos quais varios estudos sdo conduzidos simultaneamente: varios
individuos, varias instituigcdes, por exemplo.

Eisenhardt (1989) ensina que uma das singularidades da utilizacdo do método
do estudo de caso é a comparacdo dos resultados levantados com a literatura
existente, caracteristica que amplia a qualidade do trabalho cientifico. De acordo
com Yin (2005) a escolha de realizar multiplos estudos de caso possibilita o
estabelecimento de comparagcbes e a obtencdo de resultados mais robustos
proporcionando assim maiores possibilidades de replicagdes tedricas e
generalizagdes a partir de cruzamentos dos resultados dos casos.

A opcao pelo estudo de caso depende do problema de pesquisa que orienta o
processo investigativo: onde, quando, quem, o que e como observar (Godoy, 2006).
Um estudo de caso compreende “questdes sobre o como e o porqué se referem a
relagdes complexas, sobre as quais o pesquisador tem pouco controle; sao referidas
a um dado contexto, portanto, situadas” (Alves-Mazzotti, 2006, p. 643).

Yin (2015) propdée uma sequéncia estruturada para a analise de dados,
refletindo a caracteristica da abordagem positivista. Por outro lado, Stake (1995)
destaca a importancia da interpretacdo e intuicdo do pesquisador na analise de
dados, seguindo a perspectiva construtivista.

DEFESA DA ABORDAGEM DE STAKE X CRITICAS A ABORDAGEM DE YIN

A abordagem de Stake nos estudos de caso destaca a busca por
compreensao profunda, a consideragcado holistica e contextualizada, o uso de
multiplas fontes de evidéncia, a generalizagao teorica ou analitica, a triangulagéo e a
participagéo ativa dos participantes. Esses principios visam proporcionar uma analise
robusta e significativa de casos especificos, com implicagdes mais amplas para a
teoria.

Ou seja: o estudo proporciona uma visdo completa, em um contexto
empresarial, a abordagem de Stake poderia ser aplicada para analisar a introdugéo
de praticas de sustentabilidade em uma organizag&do. A pesquisa consideraria n&o
apenas os indicadores de desempenho financeiro, mas também o engajamento dos
funcionarios, a aceitagédo no mercado e as mudancas culturais internas.



Os pesquisadores enfrentam uma variedade de metodologias para o estudo
de caso, muitas vezes contraditorias, levando a dificuldades na escolha do modelo a
ser seguido e gerando duvidas metodologicas. Isso sugere um aparente
desconhecimento por parte dos pesquisadores em relacdo ao estudo de caso
(Flyvbjerg, 2006).

Yin (2005) destaca que o vies em metodologias de pesquisa pode surgir em
varias estratégias, incluindo experimentos e confecgbes de questionarios em
pesquisas quantitativas. No entanto, ele reconhece que esse problema ocorre com
maior frequéncia em estudos de caso. Pela perspectiva do autor, o estudo de caso
necessita maximizar a validade do construto, a validade interna, a validade externa e
a confiabilidade (Yin, 2015). O autor utiliza a teoria para embasamento do estudo de
caso, além de auxiliar na criagdo das categorias para a coleta e analise dos dados, o
objetivo n&o é gerar teoria, mas sim testa-la empiricamente.

Por isso, estudo de caso na abordagem de Stake parece mais coerente nas
pesquisas das Ciéncias Sociais Aplicadas, tendo em vista o envolvimento maior do
pesquisador no desenvolvimento e interpretacdo dos dados coletados durante o
estudo de caso reforga a validade e a autenticidade dos resultados. Mais ainda,
Stake (1995) dedica uma parte significativa de seu texto para explicar a tradigéo
epistemoldgica que ele propde para os estudos de caso. Ele destaca que, nesse
meétodo, o pesquisador tem a responsabilidade de apresentar sua interpretagdo do
conhecimento e da realidade ao leitor, inserindo assim seus escritos em um
paradigma construtivista e existencialista ndo-deterministico (Klein et al., 2021).

Stake prioriza a abordagem qualitativa nos estudos de caso, argumentando
que o conhecimento € construido, ndo descoberto, e que os pesquisadores
desempenham o papel de intérpretes e coletores de interpretagcdes dos dados
coletados. Como comentado no paragrafo anterior fica claro que na abordagem deste
autor ha a construgdo com o envolvimento do pesquisador no estudo de caso, ou seja,
a partir dos dados encontrados na realidade, em oposigdo a abordagens mais
tradicionais que priorizam a generalizagédo de resultados.

Yin (2015) defende o uso preferencial de multiplos casos para fortalecer a
pesquisa, refletindo sua abordagem positivista, que destaca a generalizagdo dos
dados e a replicagdo de instrumentos de pesquisa. Por outro lado, Stake (1995)
argumenta que o estudo de caso unico € mais significativo, proporcionando uma
analise mais profunda e completa do caso abordado.

Essa perspectiva reflete o pensamento epistemologico construtivista de
Stake, que enfatiza a construgcdo do conhecimento a partir dos dados encontrados na
realidade, categorizando os casos em trés tipos: caso unico, caso instrumental e
caso coletivo. Logo, esses tipos de estudos de caso sdo valiosos para a pesquisa
qualitativa, pois permitem uma exploracdo detalhada de situagbes complexas e
contextuais, contribuindo para o desenvolvimento do conhecimento na area das
ciéncias sociais.

Yin (2015) preconiza iniciar a coleta de dados conforme um protocolo
previamente estabelecido para diferentes fases do estudo de caso. Por outro lado,
Stake (1995) prop6e uma abordagem mais flexivel, permitindo o inicio da coleta de
dados em momentos variados e a possibilidade de ajustes ao longo do processo,
caso o pesquisador identifique necessidades.

Ainda que os estudos de caso sejam frequentemente vistos como uma
ferramenta exploratoria, Yin (2005) argumenta que eles s&o explicativos. Certas
condi¢cbes devem ser atendidas para que isso funcione. A primeira e mais importante
condicdo é determinar o tipo de questdo de pesquisa. Os estudos de caso, por sua



prépria natureza, sdo particularmente uteis para responder a perguntas do tipo
"como" e "por qué", pois permitem uma investigacdo aprofundada dos fenémenos.
Outra condicdo € o tipo de controle que os pesquisadores exercem sobre os eventos
e o grau de foco que colocam no fendbmeno. Yin (2005; 2015) enfatiza que os
estudos de caso sao particularmente uteis ao investigar eventos contemporaneos
em que o comportamento percebido esta além do seu controle.

Em relagdo a natureza dos dados, Yin (2015) emprega uma combinacéo de
dados quantitativos e qualitativos em etapas separadas de sua abordagem,
enquanto Stake (1995) argumenta a favor do uso exclusivo de dados qualitativos
como o principal foco na constru¢do do conhecimento a partir do estudo de caso.
Diversos autores destacam a importancia da triangulagdo, embora suas abordagens
variem em relagao ao seu nivel de aplicagdo. Yin (2015) e Eisenhardt (1989) advogam
pela triangulagdo de dados para validar construtos, com Eisenhardt (1989)
enfatizando também a triangulagdo de pesquisadores para enriquecer dados e
garantir confiabilidade nos resultados. (Klein et al., 2021)

Por outro lado, Stake (1995) amplia a triangulagdo além dos dados, incluindo
niveis de triangulagdo do pesquisador, métodos e teorias, visando aumentar a
autenticidade dos dados obtidos na pesquisa. Entdo veja, ao reconhecer a
importancia de empregar diferentes métodos de coleta e analise de dados, bem
como perspectivas teoricas diversas, a abordagem de Stake destaca-se como uma
caracteristica eficaz para promover uma compreensao mais auténtica dos
fenbmenos sociais, corroborando assim a tese em questao. Ele argumenta que, além
de usar diferentes fontes de dados, € importante que o pesquisador também
empregue diferentes métodos de coleta e analise de dados, bem como perspectivas
teoricas diversas, a fim de aumentar a autenticidade e a profundidade dos insights
obtidos na pesquisa.

A triangulacdo € vista como uma estratégia importante na pesquisa
qualitativa, e sua aplicacao pode variar de acordo com a énfase dada pelos diferentes
autores, desde a triangulacdo de dados e pesquisadores até a triangulacdo de
meétodos e teorias, com o objetivo de aumentar a confiabilidade, a validade e a
autenticidade dos resultados da pesquisa.

Além da triangulacgéo, as metodologias qualitativas requerem
critérios adicionais de qualidade. Segundo Guba e Lincoln
(1994), as pesquisas qualitativas precisam valorizar acredibilidade, a transferibilidad
e, a dependabilidade e a confirmabilidade. Esses critérios vém no lugar das
habituais "validades interna e externa" das abordagens positivistas
e enfatizam a importancia do pesquisador como um meio de analise. A proposta de
Stake se alinha a essa visdo ao possibilitar que as interpretacdes
sejam confirmadas no contexto em vez de por meio de reprodugao estatistica.



Figura 1 Processo Estudo de Caso
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Na figura 1 pode-se verificar que é na “validagao” que fica evidente a diferenga
das abordagens entre os autores, Yin (2015) adota uma perspectiva positivista,
tratando a validagdo do constructo, validagéo interna e externa, e confiabilidade de
maneira abrangente. Em contraste, Stake (1995) aborda a validagdo como essencial
para fortalecer as evidéncias encontradas na pesquisa, adotando uma perspectiva
construtivista, em que o conhecimento é gradualmente construido.

Outro ponto critico da figura esta na fase de validag&o. Yin propde a validagao
do construto, validade interna, validade externa e confiabilidade como exigéncias
para assegurar o rigor cientifico. Para ele, essas validagbes asseguram que o0s
resultados possam ser generalizados e aplicados a outras situagdes similares.
Stake, por sua vez, rejeita essa padronizagao formal da validade, propondo em seu
lugar a autenticidade, credibilidade e profundidade interpretativa como critérios de
qualidade, alinhados a construg&o do significado em contextos especificos.

Portanto, embora a figura represente um processo sistematico e funcional
para estudos de caso, ela € também o reflexo de uma logica de pesquisa que
prioriza controle, objetividade e padronizag&o. A critica construtivista proposta por
Stake questiona essas premissas, defendendo que a compreensao dos fendmenos
sociais exige abertura, flexibilidade e envolvimento subjetivo do pesquisador,
caracteristicas que nao estéo representadas na estrutura linear da figura.

Os resultados seguindo a abordagem de Stake (1995) serdo mais descritivos,
contextualizados e especificos 0 que proporcionara informacdes mais detalhadas



acerca do caso em analise. A abordagem de Stake (1995), centrada na compreensé&o
profunda e contextualizada do caso, contribui para a riqueza dos detalhes e a
contextualizagdo intrinseca do fenbmeno estudado. A abordagem flexivel do autor
permite ajustes durante o processo de coleta e analise de dados, adaptando-se as
nuances do caso. Isso pode aumentar a validade interna, proporcionando uma
compreensao mais holistica e aprofundada.

Enquanto Yin (2015) busca resultados que permitam a generalizagao teodrica
para além do caso. A busca por generalizagao tedrica da abordagem do autor pode
limitar a profundidade e contextualizag&o e isso pode afetar a validade interna, ja que
a énfase na replicabilidade pode sacrificar detalhes contextuais cruciais,
impactando na validade externa. A rigidez metodoldgica de Yin (2015) pode ser vista
como uma vantagem em termos de consisténcia e replicabilidade, mas pode limitar a
capacidade de responder de forma dindmica as mudang¢as no contexto, afetando a
validade interna. A abordagem de Yin (2015), que incorpora dados qualitativos e
quantitativos, oferece uma perspectiva mais abrangente. No entanto, a énfase nos
dados quantitativos pode diminuir a profundidade da compreensdo qualitativa,
impactando a validade interna.

Ao dar prioridade aos dados qualitativos, Stake (1995) destaca a interpretagcéo
e compreensao contextual, o que pode aprimorar a validade interna ao capturar a
complexidade dos fenbmenos sociais. A abordagem de Stake destaca a importancia
de compreender os fenbmenos sociais em seus contextos especificos, o que é
essencial nas ciéncias sociais devido a complexidade e influéncia de diversos
fatores contextuais, culturais e histéricos.

Além disso, essa abordagem oferece uma variedade de métodos de coleta e
andlise de dados, permitindo aos pesquisadores escolher as técnicas mais
apropriadas para investigar diferentes questbes de pesquisa. O envolvimento ativo
do pesquisador, a valorizagdo da diversidade tedrica e uma triangulagdo mais ampla
também sao aspectos fundamentais da abordagem de Stake, tornando-a mais
adequada para investigar fendmenos sociais complexos e multifacetados nas
ciéncias sociais.

Ao defender o estudo de caso na abordagem de Stake, destaca-se aspectos
fundamentais dessa abordagem que enfatizam o envolvimento direto do pesquisador
na pesquisa empirica, a compreensao holistica do fendbmeno e a flexibilidade na coleta
e analise de dados. Ou seja: ao adotar da posigao Stakeniana os resultados
demonstrariam a flexibilidade da estratégia na sele¢cdo de casos, coleta, analise e
interpretacdo de dados, destacando sua versatilidade. Notavelmente, a
transferibilidade da estratégia entre diversos dominios do conhecimento (da pratica
organizacional ao desenvolvimento tedrico e ao ensino) ressaltaria o papel no
avango do conhecimento da area.

Esses aspectos podem contribuir para uma pesquisa mais aprofundada e
significativa, especialmente quando se trata de explorar fenbmenos complexos e
contextuais, especialmente na ética construtivista de Stake promovendo assim uma
pesquisa que possa alcangar insights significativos e contribuir para o avango do
conhecimento em ciéncias sociais.

Portanto, a abordagem de Stake destaca-se por sua énfase na construgao do
conhecimento a partir dos dados da realidade, resultando em uma compreensao
mais auténtica e profunda dos fenbmenos sociais, o que fortalece a tese de que um
estudo de caso valido deve seguir os principios construtivistas.

A analise comparativa entre as abordagens de Stake e Yin evidencia n&o
apenas diferencas metodologicas, mas também epistemologicas, que impactam



diretamente a conducido de pesquisas no campo da Administragdo. Em contextos
organizacionais, onde predominam fenémenos complexos e multifatoriais, a
perspectiva construtivista se mostra mais eficaz ao permitir maior aproximagédo com
a realidade estudada. Além disso, destaca-se que muitos estudos recentes em
Administragcdo vém privilegiando metodologias qualitativas, o que reforca a
importancia de compreender as bases filosdficas e operacionais de abordagens
como a de Stake.

CONSIDERAGOES FINAIS

Diante das discussdes apresentadas, fica evidente que tanto a abordagem de
Stake quanto a de Yin oferecem contribuicdes valiosas para os estudos de caso em
ciéncias sociais. A analise comparativa entre esses dois autores destacou algumas
diferengas fundamentais em suas abordagens, especialmente em relacdo a
profundidade da analise, flexibilidade metodoldgica e énfase nos dados qualitativos.
Ambos os autores reconhecem a importancia dos dados qualitativos em estudos de
caso, mas enfatizam sua utilizagdo de maneiras diferentes. Stake prioriza a
interpretacdo e compreensdo contextual dos dados qualitativos, enquanto Yin adota
uma abordagem mais ampla que incorpora tanto dados quantitativos quanto
qualitativos.

Neste ensaio, examinamos as abordagens metodoldgicas dos autores Robert
Stake e Yin por meio de uma analise comparativa em relagdo ao estudo de caso.
Destacamos as semelhancas e diferencas entre as visbes de ambos os autores,
analisando as disparidades em suas metodologias. Esta analise critica oferece uma
compreensao mais profunda de como o estudo de caso é fundamentado e como
esses principios sdo interpretados e implementados por Stake e Yin em suas
respectivas abordagens metodoldgicas.

Ao examinar essas abordagens, evidenciamos a importancia de considerar os
principios construtivistas na condugdo de estudos de caso, destacando a
contribuigado significativa da abordagem de Stake para uma pesquisa mais robusta e
significativa o que culminou com a tese que um estudo de caso valido deve seguir 0s
principios construtivistas, conforme proposto por Stake.

Destaca-se a importancia de ressaltar que a escolha entre as abordagens de
pesquisa depende do contexto especifico, dos objetivos do estudo e das preferéncias
do pesquisador. N&do ha uma abordagem unica que seja a "melhor" em todos os casos
porém o estudo de caso deve seguir a abordagem de Stake tendo em vista seu viés
construtivista e sua contribuigdo para as pesquisas qualitativas em ciéncias sociais.

Além da contribuicao tedrica, as reflexdes aqui apresentadas tém implicacdes
praticas para docentes, pesquisadores e estudantes de Administragdo que optam
pelo estudo de caso como estratégia metodologica. Compreender as diferengas
entre Stake e Yin permite uma escolha mais consciente e adequada ao objeto e
objetivos de pesquisa. Espera-se que este ensaio possa subsidiar futuras
investigacbes que busquem aliar rigor metodologico a compreensao aprofundada de
fendbmenos sociais complexos.

A limitagdo deste ensaio tedrico esta relacionada ao acesso limitado aos
materiais dos autores, uma vez que apenas duas fontes foram analisadas.
Recomenda- se, para pesquisas futuras, a inclusdo de mais autores para uma
comparagao mais abrangente dos elementos do estudo de caso, ou ainda a utilizag&o
de casos praticos para cada abordagem identificada.



Reafirma-se que, por se tratar de um ensaio tedrico, este estudo ndo tem o
objetivo de esgotar o tema, mas sim provocar reflexdes criticas sobre a adequacéo
metodoldgica na pesquisa em Administragao.
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