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1 INTRODUÇÃO 

​ 

A análise sistemática do comportamento do mercado de trabalho formal é fundamental 

para a compreensão das dinâmicas econômicas e sociais em diferentes territórios. Essas 

análises permitem identificar tendências, diagnosticar fragilidades e orientar políticas públicas 

voltadas à promoção do emprego e da renda. No entanto, apesar de sua relevância, muitos 

municípios carecem de estudos regulares e acessíveis que subsidiem a tomada de decisão por 

parte de gestores públicos, conselhos municipais, entidades de classe e outros agentes locais. 

Essa lacuna se faz ainda mais evidente em regiões fora dos grandes centros urbanos, onde os 

dados, embora disponíveis, muitas vezes não são organizados e interpretados com foco nas 

especificidades locais. 

Diante desse cenário, o Boletim de Conjuntura Econômica: Mercado de Trabalho, 

surge como uma iniciativa voltada a suprir a escassez de análises regulares e qualificadas 

sobre o mercado de trabalho nos municípios da Região Administrativa Central do Estado de 

São Paulo. Ao sistematizar e interpretar dados disponíveis, o boletim oferece subsídios 

importantes para gestores públicos, conselhos municipais, pesquisadores e demais agentes 

locais interessados em compreender as dinâmicas do emprego e orientar políticas públicas 

mais eficazes. 

Criado em 2023, o Boletim é resultado de  um projeto integrador, que articula as 

dimensões do  ensino, da pesquisa e da extensão universitária com periodicidade trimestral e 

acesso aberto por meio da página institucional da Faculdade de Ciências e Letras da UNESP – 

campus de Araraquara.  
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O estudo envolve  análise de dados do mercado de trabalho formal dos municípios da 

região administrativa central do Estado de São Paulo, sendo estes: Araraquara, São Carlos, 

Esperança do Sul, Matão, Américo Brasiliense, Borborema, Cândido Rodrigues, Descalvado, 

Dobrada, Dourado, Fernando Prestes, Gavião Peixoto, Ibaté, Ibitinga, Itápolis, Motuca, Nova 

Europa, Porto Ferreira, Ribeirão Bonito, Rincão, Santa Ernestina, Santa Lúcia, Santa Rita do 

Passa Quatro, Tabatinga, Taquaritinga e Trabiju.  

 

2 OBJETIVOS 

 

​ O objetivo do Boletim é analisar e divulgar, de forma sistemática, dados e tendências 

do mercado de trabalho nos 26 municípios que compõem a Região Administrativa Central do 

Estado de São Paulo, contribuindo para a compreensão das dinâmicas regionais e para a 

formulação de políticas públicas baseadas em evidências. Os objetivos específicos do projeto 

são: i. integrar o conhecimento teórico à prática de pesquisa e extensão; ii. estimular a 

pesquisa e a compreensão crítica dos conceitos econômicos; iii. desenvolver nos alunos 

habilidades de pesquisa e práticas e técnicas em análises conjunturais e projeções sobre o 

mercado de trabalho regional; iv. fomentar o trabalho em equipe e a gestão de projetos; iv. 

promover o diálogo e a troca de informações entre a universidade e os gestores públicos, 

promovendo a interação dialógica, com a criação de um canal de comunicação permanente 

para discutir os desafios do mercado de trabalho regional. 

 

3 MATERIAIS E MÉTODOS 

 

O projeto tem como base a articulação entre ensino, pesquisa e extensão, 

constituindo-se como uma experiência formativa que alia a construção do conhecimento 

acadêmico à aplicação prática voltada às demandas sociais e institucionais da região. Nesse 

sentido, os membros do grupo passaram por um processo de capacitação para o uso da base de 

dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados – NOVO CAGED, ferramenta que 

permite o  monitoramento mensal do mercado de trabalho formal. A base de dados fornece 

informações detalhadas sobre admissões, desligamentos, estoque de mão-de-obra, bem como 

dados desagregados por setor de atividades, gênero e nível escolar dos trabalhadores 

celetistas. 

No âmbito da pesquisa, o projeto estimula  a investigação sobre o tema do trabalho, ao 

desenvolvimento  regional e a economia urbana, a partir de referenciais teóricos e bibliografia 
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científica especializada. Esta etapa contribui para a  a integração entre os conteúdos teóricos 

trabalhados nas disciplinas do Curso de Ciências Econômica e a prática da análise 

conjuntural. Os alunos desenvolvem, ao longo do processo, habilidades técnica de tratamento 

e interpretação de dados, análise crítica da realidade socioeconomica e elaboração de 

projeções. 

A dimensão extensionista do projeto manifesta-se por meio da   interação dialógica 

com representantes municipais e instituições públicas. O grupo mantém articulação  com o 

Consórcio Intermunicipal da Região Central do Estado de São Paulo - CONCEN, com o 

objetivo de identificar  demandas locais,  compartilhar informações, e produzir conhecimento 

relevante para a gestão pública. A cada nova edição trimestral que um novo Boletim é 

amplamente divulgado nas redes sociais, na página institucional da FCLAR/UNESP e 

encaminhado diretamente aos gestores públicos  e ao COCEN, que o disponibiliza nos seus 

canais. 

 

4 RESULTADOS E DISCUSSÕES 

 

O projeto apresenta resultados significativos ao integrar de forma articulada as 

dimensões do ensino, da pesquisa e da extensão. A publicação periódica do Boletim tem 

proporcionado uma análise sistemática do comportamento do emprego formal dos municípios 

que compõem a Região Administrativa Central do Estado de São Paulo, além de estabelecer 

conexões com as tendências observadas no cenário estadual e nacional. Essa abordagem tem 

permitido compreender a dinâmica econômica local e regional, bem como identificar padrões 

e transformações que impactam diretamente a realidade dos municípios analisados. 

Um dos principais resultados do boletim é sua capacidade de fomentar as discussões 

nos municípios sobre os desafios locais na geração de novos postos de trabalho e de renda. A 

sistematização de dados permite não apenas conhecer o perfil do mercado de trabalho de cada  

município, mas também estabelecer comparações entre eles, promovendo uma perspectiva 

regional.  

O escopo da análise  inclui  indicadores desagregados por gênero e nível de 

escolaridade esetor de atividade econômica, possibilitando uma leitura mais abrangente e 

detalhada da estrutura do emprego formal.  Além das análises quantitativas, cada edição do 

boletim é enriquecida por um texto introdutório elaborado por um(a) pesquisador(a) 

convidado(a), que contextualiza os dados à luz de reflexões teóricas e conjunturais 
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Publicada  trimestralmente, a produção do Boletim  tem se consolidado como um  

instrumento relevante para o monitoramento das tendências econômicas regionais,  

contribuindo para a antecipação de desafios e para o aprimoramento das estratégias adotadas 

por gestores públicos. 

​ O primeiro boletim foi lançado em  2023, com análise do comportamento do mercado 

de trabalho ao longo do ano de 2022. Desde então, a publicação tem mantido sua 

periodicidade:  o primeiro boletim de cada ano traz uma análise consolidada do ano anterior, 

enquanto os demais apresentam recortes trimestrais. A ampla divulgação é realizada por meio 

das redes sociais do grupo, da página institucional da Faculdade, além do envio direto aos 

gestores municipais,  representantes políticos e ao  CONCEN. 

No campo do ensino, o projeto tem gerado impactos relevantes ao envolver estudantes 

de diferentes fases do curso de Ciências Econômicas. A participação ativa no boletim tem 

possibilitado a aplicação prática de conteúdos teóricos, fortalecendo a aprendizagem 

significativa e o desenvolvimento de competências como tratamento e análise de dados, 

trabalho em equipe, comunicação de resultados e gestão de projetos. A familiarização com a 

plataforma NOVO CAGED também contribui para a formação técnica dos discentes, 

ampliando sua capacidade de análise e interpretação de informações do mercado de trabalho. 

Do ponto de vista da pesquisa, o boletim tem incentivado a produção acadêmica, com 

resultados apresentados em congressos e eventos científicos, promovendo o protagonismo 

estudantil e a formação de uma postura investigativa crítica.  

Finalmente, destaca-se o fortalecimento do vínculo entre universidade e sociedade, por 

meio de uma extensão universitária comprometida com a transformação social.  

 

5 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

O projeto tem se consolidado como uma ferramenta estratégica de análise e suporte 

aos gestores públicos da Região Administrativa Central. Ao integrar ensino, pesquisa e 

extensão, promove a ampliação do conhecimento acadêmico e possibilita que esse saber 

transborde os muros da universidade, tornando-se acessível e útil para os tomadores de 

decisão e demais atores sociais. Dessa forma, os resultados obtidos extrapolam o ambiente 

acadêmico e geram impactos concretos tanto para a comunidade científica quanto para a 

sociedade. Ao sistematizar e divulgar informações relevantes sobre o mercado de trabalho 

formal, o boletim fomenta discussões nos municípios sobre os principais desafios locais na 

geração de emprego e renda. Nesse sentido, o projeto cumpre uma função social essencial ao 

 



                              XIX Jornada Científica de Administração Pública  
                                          Modalidade: Resumo Expandido 
 
organizar dados e indicadores que contribuem para diagnósticos mais precisos sobre o 

dinamismo econômico da região, reflexões sobre a estrutura produtiva local e a elaboração de 

estratégias voltadas à melhoria da inserção da força de trabalho regional. 

A natureza dialógica do projeto fortalece o papel da UNESP enquanto instituição pública 

comprometida com o desenvolvimento regional e com a democratização do conhecimento. A 

aproximação com os gestores públicos e com os consórcios intermunicipais amplia o alcance 

da universidade, ao mesmo tempo em que qualifica o debate sobre políticas públicas baseadas 

em evidências. 

Do ponto de vista formativo, o projeto coloca os(as) estudantes como protagonistas, ao 

estimulá-los a aplicar os conhecimentos adquiridos no curso de Ciências Econômicas em 

situações reais e socialmente relevantes. Além de promover a formação técnica, o projeto 

contribui para o desenvolvimento de uma consciência crítica e cidadã, evidenciando o 

potencial transformador da extensão universitária. 

Por fim, destaca-se a contribuição do projeto para o cumprimento de importantes Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS), especialmente o ODS 4 – Educação de Qualidade, e o 

ODS 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico. 
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