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Eixo 04 Educação e Inclusão: pesquisas sobre os processos educacionais e pedagógicos, com base em diferentes perspectivas históricas, epistemológicas e sociais no campo da Identidade, Diferença e Diversidade, Gênero e da Educação Especial e Inclusiva na Amazônia sob o prisma dos Direitos Humanos. Aborda as dimensões da formação, das práticas pedagógicas, da saúde e do movimento humano nos contextos da educação.

Resumo
Este trabalho apresenta um relato de experiência da formação de equipes gestoras promovidas pelo Programa de Tutoria Educacional (PTE) no segundo semestre de 2025, em parceria com a Divisão de Desenvolvimento Profissional do Magistério (DDPM/SEMED). O encontro, realizado em 09 de setembro de 2025, reuniu oito equipes gestoras (gestores e pedagogos), totalizando 16 profissionais, com foco na temática “Liderança na gestão escolar”. O objetivo foi fortalecer as competências de liderança inspiradora, promovendo o engajamento das equipes e a construção de um ambiente colaborativo voltado à excelência pedagógica. A metodologia envolveu momentos de acolhida, fundamentação teórica, discussão em grupos e análise de cenários da prática escolar, resultando em um quadro coletivo de boas práticas de liderança. A avaliação dos participantes destacou a relevância do tema, a dinamicidade das estratégias e a importância da troca de experiências para o fortalecimento da gestão escolar. Conclui-se que a iniciativa contribuiu para a formação continuada de gestores, evidenciando a necessidade de continuidade e ampliação de espaços formativos.
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Introdução
A gestão escolar tem papel decisivo na qualidade do ensino, pois envolve processos de liderança, integração e mobilização de equipes. Nesse sentido, formações voltadas a gestores tornam-se fundamentais para aprimorar a prática e fortalecer o trabalho coletivo nas escolas. A formação relatada neste trabalho, promovida pelo PTE e pela DDPM/SEMED, buscou refletir sobre a liderança na gestão escolar, considerando-a como dimensão essencial para a melhoria das práticas pedagógicas e para a construção de ambientes colaborativos.

Metodologia
A formação ocorreu no dia 09 de setembro de 2025, no auditório da DDPM/SEMED, com a participação de oito equipes gestoras. O encontro foi organizado em três blocos:
1. Acolhida e ambientação – momento inicial com café coletivo, frases inspiradoras e apresentação dos gestores a partir da pergunta disparadora: “O que você mais se orgulha de ter feito enquanto líder escolar?”.
2. Fundamentação teórica (Painel Integrado) – leitura e discussão de textos sobre liderança escolar (LUCK, 2014), organizados em grupos, com posterior socialização em plenária.
3. Liderança na prática – análise de cenários-problema da gestão escolar, elaboração de propostas interventivas e construção de um quadro coletivo de boas práticas.
O encontro foi encerrado com uma dinâmica avaliativa (“Que bom… Que tal… Que pena…”), que possibilitou a escuta e síntese das aprendizagens.
Discussão
Os relatos dos gestores durante a formação evidenciaram reflexões significativas sobre suas práticas de liderança. No Painel Integrado, a leitura coletiva e a socialização favoreceram a compreensão da liderança como processo democrático e integrador.
Na análise de cenários, os grupos propuseram estratégias para problemas como resistência a mudanças, conflitos interpessoais e desmotivação docente. Dentre as soluções apontadas, destacam-se: escuta ativa, valorização da identidade profissional, clareza na comunicação, incentivo à cooperação e criação de espaços coletivos de reflexão. Essas propostas reforçaram a importância da liderança participativa como instrumento de mobilização das equipes escolares.
A avaliação final evidenciou satisfação com a metodologia dinâmica e integradora, além de apontar a necessidade de maior tempo e ampliação do público atendido.

Conclusão
A formação de equipes gestoras promovidas pelo PTE demonstrou-se relevante para fortalecer práticas de liderança inspiradora na gestão escolar. Ao articular teoria e prática, o encontro favoreceu reflexões críticas, troca de experiências e elaboração de estratégias aplicáveis ao cotidiano das escolas. Conclui-se que iniciativas como esta contribuem para o desenvolvimento profissional dos gestores e devem ser ampliadas, consolidando-se como parte de um processo contínuo de formação.
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