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RESUMO - Defrontadas com as novas perspectivas para a avalia¢do dos Programas de
Pos-Graduagdo Stricto Sensu no Brasil, as Instituicoes de Ensino Superior se encontram
diante do desafio de pensar, propor, implementar e desenvolver agoes relacionadas a
avaliagdo em seu proprio espaco interno. Considerando tal desafio, lancaremos aqui o olhar
para os modos pelos quais a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) vem abordando,
em sua perspectiva institucional, do ponto de vista da Pro-reitoria de Pos-Graduagdo
(ProPG) e da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), os processos de autoavaliagdo da pos-
graduacgdo stricto sensu. Assim, o objetivo geral deste estudo é analisar o processo de
institucionaliza¢do da autoavaliagdo da pos-graduagdo stricto sensu na UFPE. De modo
especifico, o estudo objetiva também: a) identificar os normativos orientadores da
autoavalia¢do para a pos-graduagdo; b) caracterizar os espagos de discussdo e tomada de
decisdo envolvidos no processo, c) analisar os resultados obtidos pelos grupos de discussado e
aprovados pelas instancias deliberativas da UFPE. Para tanto, na forma de relato de
experiéncia, sera realizada andlise documental das diretrizes orientadoras da autoavaliagdo
na pos-graduacdo, das atas de reunido do Grupo de Trabalho sobre Autoavalia¢do (UFPE) e
de documentos e normas que abordam o tema na institui¢do.

Palavras-chave: Pos-graduacdo stricto semsu, Pro-reitoria de Pos-graduacdo (ProPG),
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA).

ABSTRACT - Confronted with the new perspectives for the stricto sensu graduate programs
assessment in Brazil, the higher education institutions face the challenge of think, propose,
implement and develop actions related to assessment in their own internal space. Considering
such challenge, this article casts look to the ways Universidade Federal de Pernambuco has
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been approaching, in its institutional perspective, from Pro-reitoria de Pos-Graduagdo
(ProPG) and Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) point of view, the self-
assessment process of stricto sensu graduate programs. Thus, the main objective of this
research is to analyze the self-assessment institutionalization’s process in graduate programs
at UFPE. More specifically, this article also aims to: a) identify the self-assessment guiding
normatives for graduate programs, b) characterize the discussion and decision-making
spaces involved in the process; c) analyze the results obtained by the discussion groups and
approved in the UFPE'’s deliberative instances. Therefore, in experience’s report format, we
will accomplish a documental analysis for the self-assessment guidelines for graduate
programs, the minutes of self-assessment workgroup meeting (UFPE) and for the documents
and norms related with the thematic in the institution.

Keywords: Stricto Sensu Graduate Programs, Pro-reitoria de Pdés-graduacdo (ProPQG);
Comissao Propria de Avaliagao (CPA).

1. INTRODUCAO

Instituida no Brasil em 1965, a partir do parecer redigido por Newton Sucupira!, a pds-
graduacdo stricto sensu veio passando, nessas cinco décadas e meia, por um processo de
consolida¢do, que envolve aspectos como regulagdo, fomento, avaliacdo, etc (CURY, 2005).
No decorrer desse percurso, ao final da década de 1970, as agéncias governamentais passaram
a considerar a necessidade de se realizar um acompanhamento sistematico dos cursos de
mestrado e doutorado, visando a sua qualidade. Surge, nessa altura, o processo de avaliacao
da pods-graduagdo stricto senmsu no Brasil, sob incumbéncia da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES (VERHINE, 2020). Ao longo desse
trajeto avaliativo, ocorreram inflexdes e mudancas, de carater conceitual e pratico, nas formas
de avaliagdo dos cursos de mestrado e doutorado. Uma marca, contudo, da avaliacdo da pos-
graduacdo stricto sensu, desde o seu inicio, tem sido o fato de ela ter se configurado como
avaliacdo externa, delineada e realizada com base em principios e critérios estabelecidos pela

agéncia governamental responsavel.

Nesse sentido, contextualizamos brevemente a dindmica de avaliacdo da CAPES, em
seus diferentes formatos no decorrer do tempo. Inicialmente, a avaliagdo era realizada com
uma periodicidade anual, a partir de dados enviados pelas universidades a CAPES. No
resultado da avaliagdo, atribuia-se aos cursos — mestrados e doutorados separadamente —,

conceitos que variavam entre A e E. Entretanto, naquele momento inicial, os resultados da

'Em 1965, Newton Sucupira era membro do entdo Conselho Federal de Educacio (CFE), que por meio da Lei
n°® 9.131, de 25/11/1995, passou a se chamar Conselho Nacional de Educagdo (CNE). Newton Sucupira ¢é
conhecido como patrono da pés-graduacio stricto sensu no Brasil.
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avaliagdo ficavam restritos as agéncias governamentais. Com o decorrer do tempo, percebe-se
que para surtir efeitos praticos na qualidade dos cursos, era necessario que eles tomassem
conhecimento dos pontos verificados pela CAPES em relagdo ao seu desempenho. Assim, a
agéncia passou a enviar relatorios de avaliagdo aos cursos avaliados, o que poderia reverberar
em mudancas em suas praticas, a partir da observagao dos pontos verificados na analise. Com
o decorrer do tempo e as demandas da comunidade cientifica, os resultados da avaliagdo
passaram a ser amplamente divulgados, o que possibilitou maior acompanhamento da
evolugdo do desempenho dos cursos. A avaliagdo ganha nova periodicidade, passando a ser

bienal (CAPES, 2019a).

Ja no final da década de 1990, um novo modelo de avaliacdo ¢ implementado, com um
sistema de notas de 1 a 7. Nesse novo modelo, a avaliagcdo passa a ser trienal e passa a adotar
novo modus operandi, com a utilizagao do aplicativo Coleta de Dados — Coleta CAPES. Uma
vez coletados os dados, eles passam a ser analisados com a participagdo direta da comunidade
académico-cientifica, por meio de consultores ad hoc, de acordo com as diversas areas do
conhecimento, constituindo a chamada “avaliagdo pelos pares”. Nessa sistematica, formulou-
se uma ficha de avaliacdo comum a todas as arecas da CAPES, considerando inicialmente sete
quesitos e posteriormente cinco quesitos de avaliacdo, independentemente das especificidades
de cada area (CAPES, 2019a; VERHINE, 2020). No inicio da década de 2010, o processo de
avaliagdo passa por novas mudancas, vindo a ser realizado em periodicidade quadrienal. A
partir de entdo, foi implementada a Plataforma Sucupira, que funciona como ambiente digital
para coleta de dados dos Programas de P6s-Graduacao Stricto Sensu (PPGs), e também como

base nacional de dados disponiveis para consulta publica sobre a p6s-graduacao.

No momento atual, a sistematica de avaliacdo, seu modelo e concep¢do vém passando
por novas inflexdes, suscitando questionamentos e reflexdes. Nessa perspectiva, a CAPES
vem sintetizando debates e propondo a reformulagdo do modelo de avaliacao, considerando,

sobretudo, dois eixos importantes:

a) uma perspectiva multidimensional de avaliagdo, que vem sendo discutida no meio
académico-cientifico, considerando cinco dimensdes interrelacionadas (Formagado de
Pessoal; Impacto Social; Pesquisa; Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento;

Internacionalizacao).

b) uma proposta de avaliagdo que inclui e promove a pratica da autoavaliacdo pelos

PPGs.
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Defrontadas com esses dois eixos e as mudancgas que eles requerem as institui¢des de
ensino superior e seus programas de pos-graduagdo se encontram, no momento presente,
diante do desafio de pensar, propor, implementar e desenvolver agdes relacionadas a
avaliacdo em seu proprio espacgo interno. Considerando tal desafio e o focalizando — de
modo especifico para os objetivos deste artigo — no eixo relacionado a autoavaliagdo,
buscaremos analisar e tecer consideragdes sobre o percurso inicial de abordagem, do ponto de

vista institucional, dos processos de autoavaliagao da pds-graduacao stricto sensu.

Nessa direcdo, estudamos aqui os modos pelos quais a Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE) vem se inserindo no contexto das praticas de autoavaliagdo dos PPGs.
Para tal inserc¢do, nota-se como ponto de partida, a articulagdo entre a Pro-Reitoria de Pos-
Graduagdo (ProPG), instancia diretamente envolvida nas agdes relacionadas a PG stricto
sensu ¢ a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), atuante nos temas relacionados a avaliagao
institucional. Considerando o historico da avaliacdo dos programas de pds-graduagdo stricto
sensu no Brasil e, mais especificamente, na UFPE — com o acompanhamento realizado pela
ProPG e a atuacdo da CPA nos processos avaliativos da instituicdo —, ¢ fundamental
compreender o contexto em que a autoavaliagdo emerge como uma dimensao necessaria €
relevante na perspectiva institucional. Assim sendo, este artigo busca responder a seguinte
pergunta: como a autoavaliacdo dos programas de pos-graduacgdo stricto sensu vem sendo

institucionalizada na Universidade Federal de Pernambuco?

4

Dessa forma, o objetivo principal deste artigo ¢ analisar o processo de
institucionalizagdo da autoavaliacdo da pds-graduagao stricto sensu na UFPE. De modo mais
especifico, objetiva-se: a) identificar os normativos orientadores da autoavaliagdo para a pos-
graduagdo; b) caracterizar os espagos de discussdo e tomada de decisdo envolvidos no
processo; c) analisar os resultados obtidos pelos grupos de discussdo e aprovados pelas

instancias deliberativas da UFPE.

2. METODOLOGIA

Por seu proprio carater de vivéncia autorrefletida, o percurso metodolégico do presente
artigo se caracteriza como um relato de experiéncia, que se constroi a partir do modelo de
pesquisa-participante, considerando que as pesquisadoras foram agentes no processo sobre o
qual se debruca a pesquisa. Segundo Gil (2008), neste modelo, “o relacionamento entre o

pesquisador e o pesquisado ndo se d4 como mera observacdo do primeiro pelo segundo”,
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estando, no caso deste artigo, ambos imbricados pela experiéncia que ¢ vivenciada, descrita,

refletida e analisada.

Dessa forma, o artigo também se classifica por seu delineamento como um estudo de
caso, “caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira a
permitir o seu conhecimento amplo e detalhado” (GIL, 2008, p. 57). O objeto em questdo, o
processo de institucionalizacdo da autoavaliagdo dos programas de pods-graduagdo stricto
sensu, tem como locus unico de estudo a Universidade Federal de Pernambuco. As instancias
envolvidas no processo de institucionalizacdo e que serdao enfoque deste relato sdo a Pro-
reitoria de Pos-graduacdo (ProPG) e a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), cujos
representantes compdem o grupo de trabalho que tem discutido a autoavaliacdo no ambito da

pos-graduacao stricto sensu.

Para descrever, discutir e analisar este processo de institucionalizagdo e os seus
resultados, até o momento, o relato de experiéncia incluiu a andlise documental das diretrizes
orientadoras da autoavaliagdo, a saber: a) Relatorio de Autoavaliagio da CAPES; b)
Documento Norteador para o Processo de Autoavaliagdo dos Programas de Pés-graduagdo
stricto sensu da UFPE e ¢) Resolugao n° 19/2020 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE/UFPE). O uso da técnica de analise documental seguiu, dentro das técnicas de analise
de conteudo, o preconizado por Laurence Bardin (2009). Foram consultadas, ainda, as atas de

reunido do Grupo de Trabalho sobre Autoavaliagdo da Pés-graduagao da UFPE.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Considerando como necessidade o estreitamento do dialogo entre Autoavaliacdo e
Pos-Graduagao, a CAPES instituiu, em 04/07/2018, o Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo de
Programas de P6s-Graduagdo (BRASIL, 2018). No ano seguinte, apresentou a deliberagdo das
discussdes provenientes desse GT através da publicacdo do Relatorio do Grupo de Trabalho
de Autoavaliag¢do de Programas de Pos-Graduagdo, elaborado com a finalidade de apresentar
proposicdes para aprimorar o processo de avaliagdo da pods-graduagdo, ressaltando a
necessidade do papel de relevancia que deve ter a autoavaliacdo, na avaliagdo realizada pela
CAPES. Propondo a estruturacdo de uma sistematica autoavaliativa, o Grupo de Trabalho da
CAPES apresentou como sugestao:

(...) que a instituicdo, e especialmente o Pro-Reitor ou Vice-Reitor de Pods-

Graduagdo, bem como as Comissdes Proprias de Avaliagdo, sejam parte
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fundamental da promogao e desenvolvimento dos processos de autoavaliacdo da PG
em cada universidade (LEITE et al, 2020).

Essa recomendacdo pautou o formato como a autoavaliacdo da pods-graduagdao vem
sendo pensada, processada e conduzida na UFPE. Nesse sentido, com o entendimento da
importancia de articular os processos de autoavaliacdo da pos-graduagdo, a ProPG e a CPA
iniciaram um percurso de aproximacdo. Cada uma a seu turno e sem interlocucao, essas duas
instancias atuavam sobre aspectos relacionados a avaliagdo em sua esfera especifica. Nesse
novo cendrio, ProPG e CPA passaram a promover discussdes internas para tratar do tema,
com agdes iniciadas em fins de 2019. No intuito de delinear essa caminhada de articulacao
das duas instancias, situaremos cada uma delas em seu contexto especifico, assim como

conjuntamente, conforme topicalizamos a seguir.

3.1. A Pro-Reitoria de Pés-Graduacao - ProPG

Nesse relato acerca do processo de institucionalizagdo da autoavaliacdo da pods-
graduagdo, ¢ fundamental salientar o momento pelo qual a unidade institucional responsavel
por esse nivel da Educagdo Superior veio passando. Em outubro de 2019, a atual gestdao da
universidade foi empossada para o intersticio de quatro anos, reavivando conceitos basilares
de mudanga, unido, democracia e exceléncia; assim como concebendo um modelo de
construcgdo coletiva e protagonismo da comunidade académica. Nesse contexto, a entdo Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao (PROPESQ) passou por um processo de reformulacao
vindo a ser extinta, para dar lugar a duas novas pro-reitorias, a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacao (PROPESQI) e a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (ProPG). A esta, ficaram
relacionados os PPGs em termos de estruturacdo, acompanhamento e avaliagdo. Integrada a
esse momento de mudancas e reestruturagdes institucionais — de modo especifico, no que
toca a pos-graduacdo —, a nova pro-reitoria acompanhou as proposi¢des que apontavam para
mudangas e reestruturagdes no contexto da avaliagdo. Nesse sentido, acompanhou a
publicagdo do Relatorio de Autoavaliagdo da CAPES. A partir dai, entre outubro e novembro
de 2019, iniciou os primeiros passos em dire¢do a articulagdo com a CPA a respeito da

autoavalia¢ao da pos-graduacao.

Impulsionada por um conceito de trabalho baseado no didlogo sistematico com os
agentes da Universidade, em fins de 2019, a ProPG realizou trés reunides com as

coordenacdes dos PPGs (em grupos organizados por notas), cujo objetivo era apresentar a
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nova gestdo da pro-reitoria e discutir aspectos diversos sobre a pos-graduacdo na UFPE. Para
cada uma dessas reunides, a CPA foi convidada, esteve presente e foi referenciada como
instancia de acompanhamento do processo de autoavaliacdo. Iniciavam-se, assim, os

primeiros movimentos de aproximacao entre a ProPG, os PPGs e a CPA.

3.2. A Comissao Propria de Avaliacio — CPA

Considerando que a acao da Comissao Propria de Avaliacao ndo englobava, até entao,
a poés-graduacdo, sendo desse modo uma instdncia ndo conhecida por este publico, buscamos
situar e descrever a atuagdo da CPA/UFPE junto aos processos avaliativos realizados pela
institui¢ao. O Sistema Nacional de Avaliagao da Educacao Superior (SINAES), criado a partir
da publicac¢do da Lei n° 10.861/20042, prevé a necessidade de que as Institui¢des de Ensino
Superior criem a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) para direcionar o processo interno de
avaliacdo institucional (BRASIL, 2004). A autoavaliacdo institucional ¢ um autorretrato em
permanente processo de analise, que resgata sua funcdo diagnoéstica, identificando situagdes
problematicas, o que permite a institui¢cdo gerar mecanismos capazes de identificar e construir
conhecimentos que lhe permitam aperfeicoar a sua gestdo académica e administrativa e

indicar alternativas para a sua superacao, redirecionando as agoes.

Com base nesse pressuposto e fundamentada na referida Lei do SINAES, a UFPE
constituiu, por meio da Portaria n° 5.031, de 16/11/2017, sua Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA), atualizada de trés em trés anos, com a atribuicdo de conduzir os processos de
avaliagdo interna da Instituicdo. Neste contexto, a CPA coordena e acompanha a execu¢do do
processo de autoavaliagdo institucional, contribuindo para a construcao e consolidagcdo da
cultura avaliativa na UFPE, mobilizando a participagdo efetiva da comunidade académica a

partir de agdes continuas de sensibilizag¢do e conscientizagdo (LIVERA et al, 2019).

Como explicitado por Lawrence e Lorsch (1972), a avaliagdo organizacional deve
possuir como caracteristica o didlogo com o ambiente externo, dessa forma a autoavaliagcdo da
Instituicdo surge como um progndstico de uma avaliagdo por o6rgaos reguladores. Portanto, a
Comissao Propria de Avaliag@o na Institui¢do de Ensino Superior tem um papel fundamental

também nas fases de planejamento e implementacdo de mecanismos avaliativos, etapas essas

2 A referida Lei tem por finalidade analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagdes, propor critérios e
estratégias para a reformulacdo dos processos e politicas de avaliagdo da Educacdo Superior e elaborar a revisao
critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios.
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que quando sdo bem fundadas facilitam a sistemdtica de avaliagdo. Nesse sentido, com o
entendimento da importancia de articular os processos de autoavaliacdo dos programas de
pos-graduacao com as instituicdes € com as comissdes proprias de avaliagdo, a consequente
demanda de acompanhamento de mais uma dimensao avaliativa institucional foi absorvida

pela CPA/UFPE, que passou a promover discussdes internas especificas para tratar do tema.

3.3. O dialogo entre a CPA e a ProPG

Chegando ao horizonte de agdo tanto da ProPG quanto da CPA, a necessidade de
pensar e desenvolver uma perspectiva institucional para o processo de autoavaliagdo dos
PPGs — ja sinalizada nas primeiras reunioes entre esses agentes, conforme mencionado nos
topicos anteriores — foi se introduzindo no curso das atividades planejadas pelas duas
instancias para o decorrer do ano de 2020. Inicialmente, a Coordenagdo da CPA realizou um
trabalho de sensibilizagdo para compor, internamente, um Grupo de Trabalho, que se
responsabilizasse por tratar das questdes referentes a pos-graduacdo em um formato mais
focado. A formacao inicial do GT de Autoavaliacao da Pés-graduagdo, na CPA, contou com
duas docentes, uma técnica em assuntos educacionais e o suporte da secretaria-executiva da
Comissao. A primeira acdo do GT-CPA foi o aprofundamento das leituras sobre os
documentos disponiveis € o acompanhamento de seminarios realizados sobre a tematica da
autoavaliagdo, até¢ aquele momento. O objetivo dos estudos iniciais do GT-CPA consistia na
apreensdo das informagdes principais sobre o tema, considerando a perspectiva da CAPES
sobre o processo. Nesse ambito, também foram registradas as primeiras interagcdes entre a
CPA e os programas de pos-graduagdao. Como exemplo dessa interacdo, um programa do
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN)? se reuniu com representantes da CPA em
fevereiro de 2020 para dialogar sobre os procedimentos de autoavaliagdo e apresentar os

instrumentos que estavam sendo elaborados.

E necessario notar, que naquele momento inicial, a relagdo entre CPA e ProPG se dava
ainda em um nivel mais geral e formal, dentro de suas especificidades, sem um delineamento
nitido de ac¢des conjuntas. Contudo, em margo de 2020, houve uma progressao no percurso: a
ProPG apresentou, em reunido com as coordenacdes dos programas de pds-graduagdo e com a

CPA, um cronograma de acdes relacionadas a autoavaliacdo dos PPGs, das quais se

30 CCEN é um dos treze centros académicos que constituem a Universidade Federal de Pernambuco, tanto do
ponto de vista académico quanto administrativo.
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destacaram a elaboragdo, a apresentacdo e a implementacdo do formulario de autoavaliacdo,

previstos para o primeiro semestre de 2020.

Com a sistematizagdo das leituras e discussoes realizadas ¢ com a definicdo de um
cronograma de agdes, julgou-se necessario, dentro do GT-CPA, elaborar uma agao de carater
diagnostico, que buscasse apurar o andamento do processo autoavaliativo, em especifico,
junto aos PPGs. Dessa forma, em marco de 2020, foi realizado um levantamento dos
enderecos de e-mail de todos os programas para o envio de uma mensagem de consulta,
objetivando apurar a condugdo dos processos de autoavaliacdo nos PPGs da UFPE. Do total
de 95 programas, contudo, foi obtida uma baixa taxa de resposta. No entanto, considerando a
vinculagdo dos programas de pos-graduacdo, as respostas recebidas representaram 54% do
total de centros académicos da universidade, indicando que essas informacdes poderiam

subsidiar uma analise do processo como inicialmente objetivado.

Uma parcela dos programas respondentes reportou estar em etapa preliminar, de forma
que nem todas as respostas obtidas apresentaram algum produto do processo de autoavaliacao.
No entanto, de posse das respostas, o GT-CPA estabeleceu um protocolo de anélise das
informacgdes, identificando o programa, descrevendo e analisando os instrumentos e/ou
documentos disponibilizados. Foram registrados enquanto a¢des dos PPGs: a) a composi¢ao
de comissodes; b) a elaboracdo de projetos de autoavaliacdo; c) a elaboracdo de instrumentos;
d) a aplicacdo de instrumentos; e) analise dos resultados. A partir desse levantamento, foi
possivel verificar que o processo de autoavaliagdo nos PPGs da UFPE estava seguindo, até
aquele momento, trajetérias heterogéneas, tanto no que se refere ao percurso quanto a

velocidade na consecugdo das etapas.

Considerando o avango dos trabalhos realizados internamente pelo GT-CPA e as ac¢des
propostas pela ProPG, em seu cronograma de agdes sobre autoavaliagdo, as duas instancias se
deparavam cada vez mais com a necessidade de estreitamento das relagdes, visando uma
maior fluidez para as agdes, que até aquele momento seguiam em paralelo. Uma sequéncia de
reunides presenciais, comegou a ocorrer entdo, entre o GT-CPA e membros da ProPG,
definindo-se que as questdes referentes a autoavaliacdo passariam a ser discutidas a partir de
um grupo de trabalho conjunto, cuja composi¢do e atribuigdes estariam em constru¢ao, mas
que teria uma natureza de agdo colaborativa. A partir dessas reunides, o GT (ProPG-CPA) foi
constituido. A Pro-reitora de Pods-Graduacdo indicou duas representantes para sua
composi¢do: a entdo Coordenadora Geral de Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu e

outra técnica administrativa atuante na Se¢ao de Acompanhamento Discente (SAD). J4 a CPA
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indicou quatro representantes: sua coordenadora, seu vice-coordenador, uma técnica em
assuntos educacionais € a sua secretdria executiva. Torna-se relevante caracterizar a relagao
dos membros do GT (PROPG-CPA) com a pos-graduagao, considerando que dentre os
membros do GT, conforme descrito acima, havia: coordenador de PPG, membro permanente
de colegiado de PPG, egressa de mestrado académico e discente de mestrado profissional.
Assim, tanto no ambito de atuagdo profissional, quanto de formagdo académica, os membros

do GT possuiam ligacdao, com a pos-graduagao em diferentes areas do conhecimento.

Neste ponto do relato, ¢ de suma importancia registrar o atravessamento da construcao
das etapas seguintes do processo pelo contexto da pandemia da COVID-19. A suspensdo das
atividades presenciais e a adaptacdo ao formato remoto inibiram o cumprimento das ac¢des
previstas no cronograma estipulado, demandando das instancias envolvidas no GT (PROPG-
CPA) uma nova reflexdo sobre o modelo preliminarmente definido. Em decorréncia dessa
necessidade de reformular as agdes do GT, compreendendo as possibilidades e limitacdes do
contexto, foi considerado essencial rediscutir e acordar a concepc¢ao adotada sobre o processo

de autoavaliacdo e o formato do acompanhamento institucional.

Em maio de 2020, definiu-se que, para este momento ainda inicial, a UFPE nao
elaboraria nem aplicaria um instrumento padrdo para a autoavaliagdo das poOs-graduacdes.
Acordou-se como encaminhamentos do GT (PROPG-CPA): “iniciar a elaborag¢do do projeto
de Autoavaliacdo das Pds-graduagdes da UFPE, para tragar um norte aos programas. Nesse
documento terd a concepgao de autoavaliacao das pos-graduagdes da UFPE” (UFPE, 2020). O
documento deveria apresentar a comunidade académica a concepcao institucional de
autoavaliacdo, subsidiada pelas orientacdes do Relatério de Autoavaliagdo da CAPES,

incluindo os aspectos macro do processo avaliativo.

A partir dessa deliberagao, a sistematica de trabalho se intensificou, caracterizando a
acdo do GT (PROPG-CPA), como amplamente discutida, dialogica, colaborativa e resolutiva.
As discussdes realizadas e os documentos elaborados pelo grupo eram reportados a Diretora
de Pods-graduagdo e a Pro-reitora da PROPG, bem como divulgados junto aos demais
membros da CPA, nas reunides ordindrias da Comissdo. O primeiro construto do GT, nesta
dinamica de acdo, foi a elaboracdo da proposta de diretrizes de autoavaliacdo para as poOs-
graduacdes. O texto foi produzido conjuntamente pelos representantes da ProPG e da CPA,
até ser encaminhado para apreciacdo e aprovagao na Pro-reitoria de Pos-graduacao, resultando
no Documento Norteador para o Processo de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-

graduacgado stricto sensu da UFPE. O Documento foi langado para toda a comunidade
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académica em 28/08/2020, em evento virtual, contando com a presenca do GT (PROPG-
CPA), equipe gestora da PROPG, demais membros da CPA e representantes das

coordenagdes e secretarias dos programas de pos-graduacao.

O percurso de construcao do Documento Norteador também convergiu com o processo

de elaboracdo e publicacdo da Resolugdo n® 19/2020, do Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo da UFPE (CEPE/UFPE)* cuja se¢do que trata de autoavaliagdo dialoga com as

dimensodes propostas pelo GT (ProPG-CPA) para o assunto. Embora o desenvolvimento das

acoes desse GT tenha se debrugado sobre a temadtica da autoavaliacdo por meses, 0 processo

de discussdo para a producdo de orientagdes institucionais possibilitou uma interlocucao

fluida entre os documentos publicados. Sobre a Comissdo de Autoavaliagio (CAA), por
exemplo, o Documento norteador orientou que:

A instaura¢do da Comissdo de Autoavaliacio (CAA), no ambito do PPG, ¢ a

primeira etapa do processo de autoavaliagdo, sendo essencial sua formagdo para a

realizagdo das demais etapas. A CAA sera instituida pelo colegiado, observando as

disposi¢des normativas relacionadas ao tema, com o suporte das diretrizes apontadas

pela agéncia avaliativa e por esta universidade. (UFPE-ProPG/CPA, 2020)
Por outro lado, a Resolucao n°® 19/2020 — CEPE/UFPE, em seu Art. 23 §1°, determinou que:

O PPG estabelecerd, em seu Regimento ou em Normativa Interna, a forma de
atuacdo da CAA, observando as diretrizes da CAPES e da UFPE em relagdo a

tematica da autoavaliacdo da pds-graduacao stricto sensu. (UFPE-CEPE, 2020)
Dessa forma, ao analisar os dois documentos, consideramos que a interse¢ao tematica
entre ambos aponta para uma progressiva consisténcia e consolidacdo das escolhas
institucionais sobre o processo de autoavaliacdo. Em outro angulo de observagao, realizamos
também a analise documental sobre os textos dispostos nos objetivos deste estudo, aquele
originado na CAPES e aquele produzido na UFPE. Nessa andlise, foram estabelecidas como
categorias tematicas de interesse comum: contextualizagdo da avaliagdo na pos-graduacao,
concepcdo de autoavaliacdo, comissdo de autoavaliagdo, etapas da autoavaliagdo,
acompanhamento institucional da autoavaliagdo, comissdo propria de avaliagdo. Assim,

inferimos que, em termos de analise categorial tematica, os documentos abordam, em maior

4 A Resolugdo n° 11/2019 — CEPE/UFPE estabelece normas para criagio, organizago, funcionamento, avaliagio
e acompanhamento dos Programas de Po6s-Graduagdo Stricto sensu (PPGs) na Universidade Federal de
Pernambuco.
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ou menor medida, os mesmos aspectos sobre autoavaliacdo, resguardadas as diferengas entre

os tipos de texto.

No decorrer das articulacdes internas do GT (PROPG-CPA) e do didlogo permanente
com a equipe gestora da PROPG, percebeu-se que as acdes realizadas, até entdo, requeriam
uma solidificagdo do ponto de vista institucional, para o necessario e devido acompanhamento
das acdes relacionadas a autoavaliagdo em suas etapas e seus fluxos. Tal necessidade foi
delineando a possibilidade de criagdo de um Comité Institucional de Autoavaliagdao da Pos-
graduacao, instancia responsavel por acompanhar os processos de autoavaliacao dos PPGs. A
legitimacdo da proposta de criagdo do Comité veio com a publicacdo da Resolugao n° 19/2020
— CEPE/UFPE, que estabeleceu em seu Artigo 24: “a UFPE terd um Comité Institucional de
Autoavaliacdo da Pos-Graduagdo, formado por representantes da Comissao Propria de
Avaliagao (CPA) e da ProPG” (CEPE/UFPE, 2020). A Resolugdo indicou ainda que o Comité

devera atuar no acompanhamento deste processo de autoavaliacdo em especifico.

Ainda ativo, pontuamos que o GT (ProPG-CPA) vem realizando as acdes de
acompanhamento, uma vez que o Comité ainda se encontra em processo de constitui¢do.
Particularmente, por demanda espontanea de um determinado programa, pertencente ao
Centro de Ciéncias da Saude (CCS), o GT se reuniu com a coordenagdo e parte dos membros
da Comissdo de Autoavaliagio desse Programa. E preciso pontuar que a sistemética de
acompanhamento estd em processo de elaboracdo, tendo sido testada diretamente na pratica,
nessa primeira interagdo. Dessa forma, apds o primeiro contato do programa com o GT,
solicitou-se que, se estivesse de acordo, o PPG enviasse uma sintese do que tinha sido
produzido até o momento em termos de autoavaliagio. Com o documento em maos, no
formato de relatério, o GT elaborou um protocolo inicial de analise, identificando no
documento do PPG os aspectos principais do processo de autoavaliagdo: a formagao da CAA,
o planejamento realizado e as etapas cumpridas. No momento da reunido, o Programa
apresentou em linhas gerais seu processo de autoavaliagdo e o GT apresentou algumas

orientacdes com base nos documentos norteadores e no protocolo de andlise.

Considerando as informacdes sintetizadas até aqui, nos encaminhamos para o fim do
relato sobre as acodes realizadas, nesse percurso, compreendendo que, em seu conjunto, elas
apontam para a institucionalizagdo do processo de autoavaliagdo dos PPGs na UFPE.
Destacamos que, no momento presente, o Comité Institucional de Autoavaliagdo se encontra
em processo de constitui¢do, com proposi¢ao e discussdao de sua minuta de regimento interno.

Nesse interim, o GT (PROPG-CPA) segue atuando até a efetiva constituicao do Comité.
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Vale sinalizar, ainda, como resultados decorrentes das a¢des desenvolvidas pelo GT
(ProPG-CPA), que trés integrantes do GT atuardo como formadoras no curso “Aspectos
Administrativos da PG Stricto Sensu na UFPE: Contexto, Normas e Avaliagdo”, para mediar a
tematica da autoavaliagdo. O referido curso esta sendo promovido pela ProPG com o objetivo
de capacitar seus servidores e bolsistas, assim como os servidores vinculados as secretarias
dos PPGs. E em um ambito externo a institui¢do, a organizag¢ao do III Simpoésio de Avaliagao
Institucional, promovido pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE), convidou
uma representante da CPA/UFPE para compor a mesa-redonda ‘“Autoavaliagdo na pos-

graduacdo: caminhos percorridos”.

3. CONCLUSAO

O presente artigo buscou responder a questdo sobre como a autoavaliacdo dos
programas de pos-graduacgdo stricto sensu vem sendo institucionalizada na Universidade
Federal de Pernambuco. Seu objetivo foi analisar esse processo de institucionalizagdo nas
seguintes dimensdes: a) identificagdo dos seus normativos orientadores; b) caracterizacdo dos
espacos de discussdo e tomada de decisao envolvidos no processo; c¢) de analise dos seus
resultados obtidos. Através da analise documental, de forma integrada a construgao do relato
de experiéncia foi possivel observar os modos pelos quais o percurso de institucionaliza¢ao da

autoavalia¢dao vem se delineando na UFPE.

Nesse sentido, a0 observar como esta universidade vem se posicionando diante da
constru¢do democratica de uma abordagem institucional da autoavaliagdo para os Programas
de P6s-Graduagao Stricto Sensu, € possivel considerar que as escolhas da nova gestdo da
UFPE, no ambito da Pré-reitoria de Pos-Graduagdo, incorporaram o perfil colaborativo e de
participa¢do ampliada preconizado no Relatorio de Autoavaliacdo da CAPES. Essa marca ¢
observada na formagdo do espaco de discussao, o Grupo de Trabalho, composto por
representantes da PROPG e da CPA, que oportunizou o encontro de diferentes perspectivas e
vivéncias a respeito de avaliacdo e de pos-graduacdo. Essa natureza dialogica da sistematica
de trabalho adotada se refletiu nos documentos construidos para orientar, normatizar e
institucionalizar a autoavaliacdo na pos-graduacdo da instituigdo. O processo de
institucionalizagdo da autoavaliagdo foi viabilizado com a publicagdo do Documento
Norteador para o Processo de Autoavalia¢do dos Programas de Pos-graduacdo stricto sensu

da UFPE e da Resolucao n° 19/2020-CEPEUFPE.
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Nessa direcdo, ainda que se tenha construido um conjunto de agdes para a
institucionalizacdo, a compreensdo do GT (ProPG-CPA) ¢ de que existe uma extensa agenda
para os proéximos meses, com a instauragao do Comité Institucional de Autoavaliacao da Pos-
Graduagdo. O Comité, de carater permanente, acompanhara o processo de autoavaliacao junto
aos PPGs, o que demanda a defini¢do das suas bases de atuagdo: sua composi¢do, sua atuagao
e a sua sistematica de acompanhamento. Os proximos passos desse processo incluem e
enfatizam a interagdo com e entre os programas, seja por demanda espontanea, seja
promovendo, de forma periddica, espacos coletivos de acompanhamento e troca de
experiéncias. Assim como a autoavaliagdo possui uma etapa de meta avaliagdo, o GT realiza
(em seu carater transitorio) e ¢ possivel inferir que o Comité realizard (enquanto instancia
permanente) esse movimento avaliativo, revendo seus protocolos e instrumentos e elaborando

seus planejamentos e planos de agdo com base nos resultados obtidos.

O relato apresentado e as constatacdes com ele obtidas se apontam como indicativos
da consonancia do processo de institucionalizacdio da autoavaliacio na UFPE com as

recomendagdes apresentadas no Relatério de Autoavaliacdo do GT da CAPES.

REFERENCIAS

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. 4* ed. Lisboa: Edigdes 70, 2009.

BRASIL. Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior — SINAES e dé4 outras providéncias. Didrio Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Poder Legislativo. Brasilia, DF: 15 abr. 2004. Secdo 1, n° 72,
p. 3-4.

BRASIL. Ministério da Educacao. Fundacao Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior. Portaria n° 148, de 04 de julho de 2018. Brasilia, 2018. Disponivel em:
<https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/28989227/do2-
2018-07-06-portaria-n-148-de-4-de-julho-de-2018-28989218>. Acesso em: 09 out. 2020.

CAPES — Coordenacao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior. Relatério de
Grupo de Trabalho — Ficha de Avaliagdo. 2019a. [online]. Disponivel em:
<http://200.130.57.222/images/novo_portal/documentos/DAV/avaliacao/10062019 FichaAva
11a%C3%A7%C3%A30.pdf>. Acesso em: 05 out. 2020.

. Relatorio de Grupo de Trabalho — Autoavaliacdo. 2019b. [online]. Disponivel
em: < https://www.ufpe.br/documents/40006/117086/RELATORIOCAPES Autoavalia%C3
%A7%C3%A30-de-Programas-de-P%C3%B3s-Gradua%C3%A7%C3%A30.pdf/2042c2ea-
7¢53-4b48-bff8-d3814295715b>. Acesso em: 01 out. 2020.

JQTIO’TOL Assessoria de
= poi NAC ES Comunicagao
unvensioane C ry NUCLEO DE ACESSIBILIDADE Social - Ascom/UFRPE

DE PERNAMBUCO (i, de Avaliagio | UFRPE




CURY, Carlos Roberto Jamil. Quadragésimo ano do parecer CFE n° 977/65. Revista
Brasileira de Educacdo [online]. 2005, n.3, pp. 07-20. Disponivel em:
<http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S141324782005000300002&Ing=es
&nrm=iso>. Acesso em: 10 out. 2020.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Ed. Atlas, Sao Paulo: 2008.

LAWRENCE, P. R.; LORSCH, Jay William. O desenvolvimento de organizagoes:
diagnostico e acdo. Sao Paulo: E. Blucher, 1972. 112p.

LEITE, Denise et al. A autoavaliacio na Po6s-Graduacio (PG) como componente do
processo avaliativo CAPES. Avaliacdo (Campinas), Sorocaba, v. 25, n. 2, p. 339-353, ago.
2020. Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1414-
40772020000200339&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 19 out. 2020.

UFPE. ProPG/CPA. Documento norteador para o processo de autoavaliacio dos
programas de pos-graduacio stricto sensu da UFPE. Recife: 2020.

UFPE. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE. Resolu¢ao n® 19/2020. Disponivel
em: <https://www.ufpe.br/documents/398575/2651500/Res+2020+19+CEPE+%
28regulamenta+PG+stricto+sensu%29.pdf/b452ed8f-64c4-472¢c-b2e0-51e96b9bebf3>.
Acesso em: 18 out. 2020.

VERHINE, Robert. Autoavaliacdo: sua relevancia no contexto da avaliacido da CAPES.
Seminério de Autoavaliacdo da Poés-graduacdo na CAPES: tendéncias e estratégias para
Pernambuco. 2019. Disponivel em: <http://www.facepe.br/wp-content/uploads/2019/10/Bob
-Verhine-UFBA-Autoavalia%C3%A7%C3%A30-sua-relev%C3%A2ncia-no-contexto-da-
avalia%C3%A7%C3%A30-da-CAPES.pdf >. Acesso em 18 out. 2020.

. Caminhos da Avaliacio Multidimensional na Pés-Graduaciao: perspectivas
para o proximo quadriénio. FORPRED-CO - Férum de Coordenadores de Programas de
Pos-Graduagdo da Regido Centro-oeste. 2020. Palestra online. Disponivel em:
<https://www.youtube.com/watch?v=tJsfCyjyLOw>. Acesso em: 05 out. 2020.

Assessoria de
ST poil NAC ES Comunicagao
Flégg‘?mﬁ CPW NUCLEO DE ACESSIBILIDADE Social - Ascom/UFRPE

DE PERNAMBUCO  (ynjssio pripria de Avliogio |




