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Resumo

Este artigo analisa a precificagdo no artesanato de renda labirinto, considerando os
principios da contabilidade de custos, formagdo de precos e sustentabilidade
financeira de pequenos empreendimentos. O estudo foi realizado junto a rendeiras do
Projeto Render-CE, por meio de uma oficina pratica vinculada ao Nucleo de Apoio
Contabil e Fiscal (NAF) da Universidade de Fortaleza (UNIFOR), evidenciando a
importancia da educagao contabil aplicada em contextos de economia criativa e
solidaria. A pesquisa teve como objetivo principal investigar as praticas de custos e
precificacdo adotadas pelas artesas, identificando desafios e propondo solugdes
técnicas viaveis. A abordagem metodologica € de natureza qualitativa e descritiva,
com suporte da analise técnica de dados empiricos e da literatura especializada em
contabilidade gerencial. A partir da simulagdo de custos de um pano de bandeja
artesanal, observou-se que o principal componente do custo € a mao de obra, com
cerca de 30 horas de produgado por pega, o que justifica a necessidade de um prego
de venda que valorize o tempo e o saber-fazer tradicional. A aplicagao do custeio
direto, da alocacé&o proporcional de despesas fixas e da margem de lucro possibilitou
a definicdo de um preco justo e sustentavel. Os resultados revelam que a formagéao
de pre¢o adequada contribui para o empoderamento feminino, a valorizacéo cultural
e o fortalecimento da autonomia financeira das artesas. A experiéncia extensionista
também fortaleceu o papel da universidade na promoc¢éo do desenvolvimento local e
da inclusao produtiva, gerando impactos sociais e formativos relevantes.

Palavras-chave: Precificagcdo artesanal; Custos diretos e indiretos; Valorizacdo do
trabalho manual; Sustentabilidade econémica; Producao artesanal feminina.

Abstract

This article analyzes pricing in the labyrinth lace industry, considering the principles of
cost accounting, price formation, and the financial sustainability of small businesses.
The study was conducted with lacemakers from the Render-CE Project, through a
hands-on workshop linked to the Accounting and Tax Support Center (NAF) of the
University of Fortaleza (UNIFOR), highlighting the importance of accounting education
applied in creative and solidarity economy contexts. The research's main objective was
to investigate the cost and pricing practices adopted by these artisans, identifying
challenges and proposing viable technical solutions. The methodological approach is
qualitative and descriptive, supported by technical analysis of empirical data and
specialized literature on management accounting. Based on a cost simulation of a
handmade tray cloth, it was observed that the main cost component is labor, with
approximately 30 hours of production per piece, justifying the need for a selling price
that values time and traditional know-how. The application of direct costing,
proportional allocation of fixed expenses, and profit margins enabled the definition of
a fair and sustainable price. The results reveal that appropriate pricing contributes to
female empowerment, cultural appreciation, and the strengthening of the financial
autonomy of artisans. The extension experience also strengthened the university's role
in promoting local development and productive inclusion, generating significant social
and educational impacts.

Keywords: Artisan pricing; Direct and indirect costs; Appreciation of manual work;
Economic sustainability; Female artisanal production.
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1 Introdugao

A gestdo de custos e a formacédo de pregos sao elementos centrais na
sustentabilidade de microempreendimentos, especialmente no setor artesanal, onde
a informalidade e a auséncia de controle financeiro dificultam a valorizagdo dos
produtos e a autonomia dos produtores.

No contexto da economia criativa, o artesanato representa ndo apenas uma
atividade econdmica, mas também um vetor de preservagao cultural e inclusao
produtiva, com destaque para o protagonismo feminino. A formagao de pregos no
artesanato exige uma abordagem técnica que considere os custos diretos e indiretos,
a margem de contribui¢cdo, o ponto de equilibrio e o valor simbdlico do produto (CRC-
CE, 2008).

A auséncia de ferramentas gerenciais adequadas pode comprometer a
viabilidade dos negdcios, tornando essencial a atuagado de projetos de extensao
universitaria que promovam capacitagao e suporte técnico. Entre as labirinteiras do
municipio de Aracati-CE, observou-se que grande parte desconhece os elementos
que compdem o custo de producao de suas pecgas.

Essa limitagao dificulta a definicao de precos adequados, tornando a atividade
vulneravel economicamente, mesmo quando o produto tem forte valor simbdlico e
cultural. O dominio técnico da estrutura de custos — materiais diretos, mao de obra,
despesas indiretas — e dos critérios para formagcao de preco € fundamental para
garantir autonomia financeira.

A auséncia dessa pratica leva a precificagdo empirica, frequentemente inferior
ao necessario para cobrir os gastos totais da produgcado, como demonstrado na oficina
de precificacio realizada em parceria com o NAF/Unifor.

Diante dessa realidade, formula-se o seguinte problema de pesquisa: Como as
rendeiras do Projeto Render-CE podem aprimorar a mensuragdo de custos e a
definicdo de pregos das pecgas produzidas, a luz de conceitos contabeis e estratégias
de precificagdo aplicadas a realidade artesanal?

O objetivo geral deste estudo € analisar as praticas de custos e precificagcao
adotadas pelas rendeiras do Projeto Render-CE, identificando fragilidades e propondo
estratégias técnicas que contribuam para a formagao de pregos sustentaveis.

Os objetivos especificos sao: investigar os principais desafios enfrentados na
composicao dos custos e definigdo de precos; compreender os impactos da auséncia
de controle financeiro na continuidade dos empreendimentos; e propor medidas que
orientem as artesas na aplicagao pratica de técnicas contabeis basicas para formagao
de precos justos e competitivos.

Este artigo toma como referéncia a simulag&o de custos aplicada na pega “pano
de bandeja 60x60 cm”, apresentada durante a oficina de precificagéo e analisada com
base nos principios da disciplina Custos e Formacédo de Pregos. A abordagem
metodoldgica envolve analise técnica dos dados coletados, didlogo com autores da
contabilidade gerencial e aplicagédo pratica dos conhecimentos no contexto produtivo
das artesas.

A experiéncia com as rendeiras do Projeto Render-CE exemplifica como a
formacado técnica pode ser aplicada em contextos reais, contribuindo para o
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fortalecimento da economia local e para o empoderamento de grupos tradicionalmente
marginalizados.

A experiéncia com as rendeiras do Projeto Render-CE exemplifica como a
formagdo técnica pode ser aplicada em contextos reais, contribuindo para o
fortalecimento da economia local e para o empoderamento de grupos tradicionalmente
marginalizados. Mais do que uma agao de capacitagao, trata-se de um encontro entre
universidade e comunidade, no qual saberes académicos e populares se entrelagam.
A visita in loco dos estudantes a comunidade de artesas, realizada em Aracati-CE,
possibilitou ndo apenas a coleta de dados, mas também uma vivéncia humana
marcada pela escuta, pelo dialogo e pela valorizagdo da cultura local. Esse contato
direto despertou emocgdes e reflexdes que reforcam o carater transformador da
extensdo, como ja destacado em outras experiéncias extensionistas do NAF/Unifor,
em que o impacto social transcende a técnica e se manifesta em vinculos,
pertencimento e esperancga.

2. Fundamentacgao Teodrica
2.1 Gestao de Custos no Artesanato Renda Labirinto

A contabilidade de custos € uma ferramenta essencial para a gestdo e
precificacao dos produtos, especialmente no contexto artesanal, onde o conhecimento
técnico contabil é, muitas vezes, limitado. Segundo Padoveze (2020), a contabilidade
gerencial, por meio de sistemas de informagao, permite o controle dos custos e a
analise do desempenho, auxiliando o pequeno produtor na tomada de decisdes.

Ainda conforme o autor, “0 conhecimento do custo € imprescindivel para a
formacgao de pregos que assegurem margem de contribuicdo e sustentabilidade ao
negocio” (PADOVEZE, 2020, p. 134). No caso das labirinteiras, esse controle é
fundamental para que se reconhega o valor econémico do trabalho artesanal.

Eliseu Martins (2022) destaca a importancia da escolha do método de custeio
como base para a precificagdo. Para ele, a correta apropriacdo dos custos é
determinante para a definigdo de um preco justo e competitivo. O autor reforga que "a
formacéao de preco sem considerar adequadamente os custos diretos e indiretos pode
comprometer a sobrevivéncia do empreendimento” (MARTINS, 2022, p. 99).

Além disso, Martins argumenta que a auséncia de controle sistematizado dos
gastos com matéria-prima, mao de obra e despesas gerais impede a avaliagao precisa
do resultado da atividade. Dessa forma, a formacao de preco passa a ser feita de
maneira empirica, o que pode levar a pratica de valores que ndo cobrem sequer os
custos basicos.

Por isso, compreender os métodos de custeio e aplica-los de forma coerente a
realidade produtiva é essencial para garantir a continuidade e a rentabilidade dos
negocios artesanais.

Segundo Osni Moura Ribeiro (2021), compreender os elementos do custo —
como matéria-prima, mao de obra e custos indiretos de fabricagdo — € essencial
mesmo para os microempreendedores. Para o autor, "a apropriacdo correta dos
custos permite ao produtor artesanal visualizar com clareza seus gastos e estabelecer
precos que realmente cubram sua produgao" (RIBEIRO, 2021, p. 76).
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Além disso, Ribeiro ressalta que o desconhecimento da estrutura de custos
pode levar o artesao a praticar precos inferiores ao necessario, comprometendo sua
rentabilidade e, por consequéncia, a continuidade do negécio. Ele enfatiza que a
organizagao e o registro sistematico dos custos contribuem para a formagédo de uma
cultura de gestao, mesmo em empreendimentos menores.

José Carlos Marion (2018) também destaca a importancia do controle de
estoques para pequenos negocios. Segundo ele, a valorizagdo dos estoques € parte
essencial da contabilidade de custos, pois reflete diretamente na apuragdo dos
resultados. O autor afirma que “estoques corretamente avaliados sao fundamentais
para a fidelidade das demonstragdes contabeis e para a gestéo eficiente” (MARION,
2018, p. 145).

De acordo com ludicibus (2021), os custos ndo devem ser tratados apenas sob
o aspecto gerencial, mas também como parte do processo de mensuragao
patrimonial. O autor afirma que “os custos influenciam diretamente na avaliagdo dos
estoques e, consequentemente, no resultado contabil das empresas” (IUDICIBUS,
2021, p. 187), o que se aplica inclusive as atividades de produgéo artesanal.

Esse entendimento reforga a importancia de um controle criterioso dos custos
incorridos durante o processo produtivo, mesmo em empreendimentos de menor
porte. No contexto do artesanato, a apropriacao correta dos custos permite mensurar
adequadamente o valor dos estoques, assegurando a fidedignidade das
demonstracdes contabeis e proporcionando subsidios para a tomada de decisbes
gerenciais.

Assim, os custos deixam de ser apenas um elemento operacional e passam a
compor a base da informagdo contabil, contribuindo para a transparéncia, a
sustentabilidade econdmica e o reconhecimento da atividade produtiva como um
verdadeiro empreendimento.

2.2 Precificagao como Estratégia de Sustentabilidade Econémica

A precificagdo € um dos elementos mais estratégicos da gestédo financeira,
especialmente em empreendimentos artesanais, onde os recursos sao limitados e os
critérios de formacgao de preco nem sempre sido bem definidos. No contexto das
labirinteiras, que atuam frequentemente na informalidade ou como
microempreendedoras individuais, o preco praticado impacta diretamente na
sustentabilidade econédmica do negdcio.

Segundo Padoveze (2020), o preco precisa ser calculado de forma a cobrir os
custos totais e ainda gerar retorno compativel com os objetivos do empreendedor.
Para isso, é essencial considerar a estrutura de custos da atividade, incluindo os fixos
e variaveis, bem como definir a margem de lucro adequada.

Ribeiro (2021) complementa que muitos pequenos produtores, por
desconhecimento dos seus custos reais, acabam definindo seus pregos com base em
praticas intuitivas, comparagao com concorrentes ou percep¢cdo de mercado. Essa
abordagem pode comprometer a saude financeira do negdcio, uma vez que o valor
cobrado nem sempre cobre os gastos envolvidos na produgéo.

Nesse sentido, torna-se importante diferenciar o valor percebido pelo cliente —
que pode ser afetado por fatores subjetivos como tradi¢ao, estética ou exclusividade
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— do custo real para produzir a peca. Embora o valor percebido de um produto
artesanal possa ser alto, isso ndo isenta o empreendedor de conhecer exatamente os
custos envolvidos para garantir rentabilidade (MARTINS, 2022).

Marion (2018) ressalta que o calculo do prego de venda deve considerar, além
do custo unitario, uma margem de lucro que seja capaz de sustentar o negdcio ao
longo do tempo. O autor destaca que essa margem n&o deve ser definida de forma
aleatdria, mas sim baseada em analises de mercado, metas de lucratividade e riscos
do negdcio.

De acordo com orientagbes do SEBRAE (2021), a formagao do prego de venda
deve levar em conta trés pilares fundamentais: os custos totais do produto, o
comportamento do mercado e o valor agregado percebido pelo cliente. O equilibrio
entre esses fatores € o que torna possivel a pratica do chamado prego justo — aquele
que é acessivel para o consumidor e, ao mesmo tempo, sustentavel para o produtor.

Portanto, a precificagdo, quando baseada em dados contabeis confiaveis e
alinhada a realidade produtiva, contribui diretamente para a valorizacdo do trabalho
artesanal, evitando prejuizos e promovendo a autonomia financeira das artesas.

2.3 A Importancia do CPC 16 na Avaliagao de Estoques

O Pronunciamento Técnico CPC 16 (R1), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, trata da mensuracao, reconhecimento e apresentacao
dos estoques. A norma estabelece que os estoques devem ser avaliados pelo menor
valor entre o custo e o valor realizavel liquido (CFC, 2021).

Segundo o CPC 16, o custo dos estoques deve incluir todos os custos de
aquisicao, transformacao e outros necessarios para trazer os estoques a sua condigao
e localizacao atuais. Isso inclui, por exemplo, os custos com materiais, insumos, horas
de trabalho e despesas indiretas de producdo — exatamente os elementos que
compdem o cotidiano das labirinteiras.

Além disso, o pronunciamento técnico permite o uso dos métodos de custeio
PEPS (primeiro a entrar, primeiro a sair) e custo médio ponderado, excluindo o método
UEPS, por nao refletir adequadamente o valor atual dos ativos.

Dessa forma, aplicar os principios do CPC 16 ao artesanato cearense permite
as artesas nao sO reconhecerem corretamente seus estoques, mas também
entenderem os efeitos desses custos na precificagdo e no resultado final de seus
negocios.

A gestdo de custos € uma ferramenta essencial para a sustentabilidade de
microempreendimentos artesanais. Martins (2022) define custos como os gastos
necessarios para a producado de bens ou servigos, sendo fundamentais para a
formacao de pregos competitivos e sustentaveis. Padoveze (2020) complementa que
a contabilidade gerencial deve fornecer informagdes estratégicas para a tomada de
decisao, especialmente em negdcios de base artesanal.

No contexto do artesanato, é necessario considerar custos diretos (matéria-
prima, mao de obra) e custos indiretos (energia, transporte, embalagens), além de
calcular o ponto de equilibrio e a margem de contribuicdo (CRC-CE, 2008). A
precificacao deve refletir ndo apenas os custos, mas também o valor simbdlico e
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cultural do produto, como destaca o Sebrae (2023) ao tratar da gestao financeira no
setor artesanal.

Ferramentas como planilhas de precificagdo, aplicativos especializados e
oficinas praticas tém sido recomendadas para auxiliar artesdos na definicao de precos
justos e lucrativos, considerando o tempo de produgao, os insumos utilizados e a
margem de lucro desejada.

A dificuldade das rendeiras em mensurar corretamente seus custos e formar
precos adequados evidencia a importéncia da atuagéo extensionista como estratégia
de educacao contabil aplicada, promovendo autonomia financeira e sustentabilidade
produtiva.

2.4 Economia Criativa, Valorizagdao Cultural e Empreendedorismo
Feminino

A economia criativa é definida como o conjunto de atividades que tém como
principal insumo a criatividade humana, envolvendo setores como artesanato, moda,
design, audiovisual e gastronomia (Howkins, 2013). No Brasil, esse setor emprega
mais de 7,8 milhdes de pessoas e contribui significativamente para o PIB nacional
(Porto Social, 2024).

A valorizacao cultural € um dos pilares da economia criativa, especialmente
quando associada ao empreendedorismo feminino. Mulheres tém encontrado na
producao artesanal uma forma de gerar renda, fortalecer sua autoestima e preservar
saberes tradicionais, como aponta o estudo da UFRR sobre género e economia
criativa (Morais et al., 2024).

Segundo o Sebrae (2025), a participagao feminina na economia criativa cresce
ano apo6s ano, com destaque para setores como moda sustentavel, artesanato e
producao de conteudo digital. A atuacdo das artesas da renda labirinto exemplifica
esse movimento, ao unir tradicdo, inovagao e protagonismo feminino em um contexto
de inclusao produtiva e valorizagao regional.

A integracdo entre o Projeto Render-CE e o NAF da Unifor representa uma
estratégia interdisciplinar de extensao, que une estética, gestao e cidadania em prol
do desenvolvimento local sustentavel, promovendo a visibilidade cultural e comercial
dos produtos artesanais e o suporte técnico e fiscal necessario a formalizagdo dos
empreendimentos.

3 Metodologia

A metodologia adotada neste estudo combina aspectos da pesquisa qualitativa
e descritiva, buscando compreender em profundidade a realidade produtiva das
rendeiras e traduzir esse conhecimento em praticas contabeis aplicaveis. Segundo
Vergara (2020), a pesquisa descritiva visa detalhar fenbmenos em sua complexidade,
0 que se alinha ao propdsito de analisar os processos de custeio e precificacdo em
contextos artesanais.

A natureza qualitativa da investigagao se justifica pela énfase na compreensao
do fenbmeno a partir da perspectiva das proprias artesas, resgatando suas narrativas
e praticas empiricas. Para tanto, foram utilizadas técnicas de entrevista em grupo
focal, conduzida durante a oficina de precific%e"zo com o %tivo de levantar
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informacdes sobre o tempo de producdo, os insumos utilizados e as dificuldades
enfrentadas no calculo dos precos. Esse procedimento foi complementado pela
observacao direta do processo produtivo e pela analise dos dados apresentados
espontaneamente pelas participantes, permitindo triangular diferentes fontes de
informacéo.

No que se refere aos procedimentos técnicos, a pesquisa incluiu:

e Visita in loco dos estudantes a comunidade de artesas em Aracati-
CE, possibilitando observagao direta da realidade social, cultural e
econdmica local;

e Visita das artesas a universidade, para aproximagao com o espacgo
académico e integragado com o projeto de extenséo;

e Entrevista coletiva, com carater exploratério, voltada para a descrigao
do processo produtivo, insumos empregados e percepgao de custos;

e Levantamento de dados empiricos, com base em planilhas de
simulagao preenchidas durante a oficina;

e Anadlise técnica dos dados, a partir dos conceitos de contabilidade de
custos, precificagao e gestao financeira.

O recorte temporal correspondeu ao periodo de marcgo a abril de 2025, durante
o qual ocorreram as oficinas praticas do Projeto Render-CE e a visita in loco a
comunidade de artesas em Aracati-CE. O recorte espacial restringe-se ao municipio
de Aracati-CE, reconhecido como um polo da renda labirinto, onde se concentram
artesas que preservam técnicas tradicionais de bordado.

A opcao metodologica pelo custeio direto e pela técnica de mark-up
fundamentou-se na necessidade de oferecer instrumentos de facil aplicacao e
replicabilidade pelas artesas, considerando seu nivel de escolaridade e recursos
disponiveis. Ao mesmo tempo, buscou-se dialogar com referenciais normativos, como
o CPC 16 (R1), para assegurar consisténcia académica e aproximar o artesanato das
boas praticas de mensuragao contabil.

Portanto, a metodologia proposta ndo apenas orientou a coleta e analise dos
dados, mas também se constituiu como uma estratégia de aprendizagem dialdgica,
na qual extensionistas e artesas construiram conjuntamente o conhecimento sobre
precificagao, resultando em ganhos técnicos, sociais e culturais.

4 Analise e Discussiao dos Resultados
4.1 Aplicagao Pratica da Precificagao

A simulagao de precificagdo aqui analisada foi desenvolvida a partir de uma
atividade pratica conduzida no ambito da disciplina de Custos e Formacgao de Precos,
por meio de uma oficina realizada em parceria com o Nucleo de Apoio Contabil e
Fiscal (NAF) e o curso de Ciéncias Contabeis da Universidade de Fortaleza - UNIFOR.

O objeto empirico de estudo foi a produgao artesanal de um pano de bandeja
com dimensdes de 60 cm x 60 cm, tradicionalmente confeccionado por mulheres
artesas, cujo trabalho carrega significados culturais, afetivos e econdmicos. Trata-se
de uma peca representativa do saber-fazer tradicional, cuja elaboragdo demanda
tempo, habilidade técnica e dedicagdo minuciosa, refletindo ndo apenas a estética do
artesanato local, mas também a identidade e a memoaria coletiva de uma comunidade.
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Assim, a precificagdo adequada dessa produg¢ao nao é apenas uma estratégia
contabil, mas também um instrumento de reconhecimento social e de fortalecimento
do trabalho artesanal enquanto atividade produtiva e cultural.

Para fundamentar a analise de custos envolvidos na producédo artesanal,
apresenta-se a seguir a composi¢ao detalhada dos materiais utilizados em uma
unidade da peca produzida. A Tabela 1 expde as quantidades empregadas, os pregos
unitarios praticados no mercado e o custo correspondente de cada insumo,
evidenciando a participacdo individual de cada material no custo total da peca.

Tabela 1: Composicao detalhada dos custos dos materiais utilizados na
confec¢ao da peca artesanal

Material Quantidade usada Preco unitario Custo na pec¢a

Tecido de linho cru 0,36 m? (60x60 cm) R$ 25,00/m R$ 6,50

Linha para torcer 100 linhas R$ 25,00/rolo R$ 6,00

Linha para encher 120 linhas R$ 25,00/rolo R$ 7,20

Etiqueta artesanal 1 unidade — R$ 1,50

Saquinho + tag cultural 1 unidade — R$ 3,00
Total de materiais — — R$ 24,20

Fonte: Dados da Oficina de Precificagao — NAF Unifor (2025)
Precisamos adicionar 1 paragrafo nessa analise. Fazer de forma fluida:

A Tabela 1 apresenta a decomposicdo dos custos diretos de materiais
empregados na producdo de um pano de bandeja artesanal de 60x60 cm, permitindo
visualizar com clareza a relevancia de cada insumo na composicao do custo final da
peca. O custo total dos materiais, R$ 24,20, corresponde a uma fragao relativamente
pequena do custo global da produgao (menos de 9%, quando comparado com o custo
total apurado na Tabela 2).

O tecido de linho cru, elemento estrutural da peca, foi mensurado de forma
proporcional a area efetivamente utilizada (0,36 m?), evitando distorcbes contabeis
comuns em praticas empiricas de precificagdo que consideram o metro inteiro
adquirido. Esse procedimento, que resultou em um custo de R$ 6,50, demonstra
maturidade na aplicagao do principio da fidedignidade da informagao contabil, além
de alinhar-se as recomendacdes de Ribeiro (2021) e Martins (2022) sobre a correta
apropriacao de custos de materiais diretos.

As linhas de torcer e encher, com custos unitarios de R$ 6,00 e R$ 7,20
respectivamente, somam R$ 13,20, representando mais de 54% do custo de
materiais. Esse dado é revelador, pois evidencia que, embora a matéria-prima téxtil
seja essencial, os insumos de acabamento e execugado possuem peso
proporcionalmente maior no custo direto. Isso refor¢a o carater artesanal da producéo:
a estética e a qualidade final dependem da abundancia e da qualidade desses
insumos, o que impacta diretamente na percep¢ao de valor pelo consumidor.

Além disso, observa-se a inclusdo de custos acessorios relacionados ao
posicionamento mercadolégico e a valorizagdo cultural da pecga: etiqueta artesanal
(R$ 1,50) e saquinho com tag cultural (R$ 3,00). Esses elementos, que juntos
representam 18,6% do custo dos materiais, revelam uma estratégia de diferenciagao
que ultrapassa o aspecto funcional da pecga. Trata-se de uma decisdo de gestao que
incorpora a dimensao simbdlica e cultural ao produto, atendendo as recomendacgdes
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do Sebrae (2023) sobre a importancia de agregar valor percebido ao artesanato para
competir em mercados mais exigentes.

Além desses aspectos técnicos, € importante destacar que a decomposigcao
apresentada na Tabela 1 também possui um carater formativo, pois auxilia as artesas
a desenvolverem uma nova percepc¢ao sobre o valor de seus produtos. Muitas vezes,
o custo de materiais aparentemente pequenos, como linhas e etiquetas, era
desconsiderado no calculo empirico do pre¢co de venda. Ao tornarem-se visiveis e
quantificados, esses gastos deixam de ser vistos como “detalhes irrelevantes” e
passam a ser reconhecidos como investimentos necessarios para garantir qualidade,
identidade e competitividade no mercado. Essa mudan¢a de mentalidade amplia o
senso de gestao e contribui para que as artesas se reconhegam nao apenas como
produtoras manuais, mas também como empreendedoras conscientes de seus
processos e resultados.

A analise comparativa dos itens demonstra que, ainda que o custo monetario
dos materiais seja baixo em relagdo a mao de obra, sua correta mensuragao e
valorizagdo € crucial para evitar perdas financeiras. Em contextos de
microempreendimentos artesanais, qualquer subavaliacdo de insumos pode
comprometer a margem de lucro e gerar uma percepgao equivocada do real custo de
producéo.

Assim, a Tabela 1 ndo apenas discrimina gastos, mas também cumpre fungao
pedagogica e estratégica:

e Pedagédgica, ao ensinar as artesds como decompor e calcular
proporcionalmente os insumos empregados;

o Estratégica, ao evidenciar que decisdes sobre qualidade de materiais,
estética de apresentacgéo e valorizag&o cultural impactam o preco final e
0 posicionamento competitivo do produto.

Portanto, a analise da Tabela 1 reforga a necessidade de integrar técnicas de
custeio ao processo de gestdo artesanal, garantindo nao apenas a recuperagao dos
gastos, mas também a valorizagao simbdlica do produto, que se traduz em diferencial
competitivo e em fortalecimento da autonomia econdmica das artesas.

O objetivo da simulagdo foi estabelecer um preco de venda justo e
economicamente viavel, a partir da identificacdo detalhada dos custos diretos e
indiretos, da valorizagdo do tempo produtivo e da aplicagdo de uma margem de lucro
compativel com a sustentabilidade do empreendimento artesanal. O processo seguiu
a logica do custeio direto aliado a técnica de mark-up sobre o custo total, uma pratica
amplamente difundida entre pequenos produtores.

A simulagdo incorporou elementos qualitativos essenciais, tais como a
percepcao de valor atribuida pelo consumidor, o posicionamento competitivo no
mercado e as especificidades inerentes ao produto artesanal, caracterizado pelo
elevado grau de personalizagéo e exclusividade. Uma abordagem que visou integrar
a cobertura total dos custos, a adequada remuneracgao do trabalho manual, o esforgo,
a habilidade técnica e a criatividade envolvidos no processo produtivo.

Assim, o preco final estabelecido reflete ndo apenas os aspectos quantitativos
relacionados a estrutura de custos, mas também a valorizacdo do processo produtivo
artesanal, criando condi¢bes para a perenidade do negdécio e promovendo a
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fidelizacdo do consumidor por meio da oferta de um produto que alia qualidade,
autenticidade e equidade no prego.

Com base nos dados levantados durante a Oficina de Precificagdo promovida
pelo NAF/UNIFOR (2025), foi possivel estruturar a formagao do pregco de venda do
pano de bandeja artesanal considerando os principais componentes que influenciam
seu valor de mercado. A Tabela 1 sintetiza os elementos essenciais para a definicao
de um preco justo, partindo dos custos diretos com materiais e do tempo dedicado a
producado, até a inclusdo das despesas fixas proporcionais e da margem de lucro
desejada.

Tabela 2 — Estrutura de precificagdao do pano de bandeja artesanal (60x60 cm)

Descrigéo Valor
Materiais diretos R$ 24,20
Tempo de produgao R$ 189,60
Despesas fixas R$ 60,00
Subtotal (Custo Total) R$ 273,80
Lucro (30%) R$ 82,14
Preco base R$ 355,94

Fonte: Dados da Oficina de Precificagdo — NAF Unifor (2025)

A Tabela 2 representa o ponto central da simulacao, pois traduz numericamente
a légica de formacao do prego a partir dos custos incorridos e da margem de lucro
projetada.

Primeiramente, observa-se que os materiais diretos totalizam R$ 24,20,
correspondendo a apenas 8,8% do custo total. Esse dado evidencia que, ao contrario
da industria de base fabiril, a precificagdo no artesanato nao € guiada pelos insumos,
mas sim pelo trabalho humano. A méao de obra direta assume papel determinante: séo
30 horas de produgéo, avaliadas em R$ 6,32 por hora, resultando em R$ 189,60, ou
69,2% do custo total. Esse percentual confirma o carater intensivo do trabalho
artesanal, reforgando a necessidade de uma precificagao que valorize o saber-fazer,
a técnica e o tempo de execucgao.

As despesas fixas rateadas (R$ 60,00 por unidade) representam 21,9% do
custo total, incluindo custos de apoio como energia, manutengdo e insumos
compartilhados. Esse valor, embora aparentemente elevado, é coerente com a baixa
escala de produgédo (cinco pegas mensais), 0 que amplia o peso proporcional dos
custos fixos unitarios. A literatura contabil confirma que esse rateio € necessario para
garantir a fidedignidade das informag¢des (PADOVEZE, 2020; MARTINS, 2022),
evitando que a analise de rentabilidade seja subestimada.

A aplicagdo de uma margem de lucro de 30% sobre o custo total (R$ 273,80)
gera R$ 82,14 de lucro e eleva o preco final sugerido para R$ 355,94. Esse percentual
€ compativel com a légica do mark-up, amplamente utilizada em
microempreendimentos por sua simplicidade operacional. Do ponto de vista
estratégico, o valor final pode parecer alto em comparagao a produtos industrializados,
mas deve ser compreendido como a sintese de trés dimensdes: (i) cobertura dos
custos totais, (ii) remuneracgéao justa do trabalho artesanal e (iii) valorizagao simbdlica
e cultural do produto.

Assim, a Tabela 2 ndao é apenas um demonstrativo contabil, mas um
instrumento pedagdgico e politico: pedagdgico por revelar a importancia da
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mensuragao criteriosa dos custos; politico por legitimar a pratica de pregos que
asseguram dignidade e sustentabilidade as rendeiras. Nesse sentido, ela contribui
para deslocar o foco da competitividade por preco baixo para a valorizagao de
produtos auténticos, articulando contabilidade, cultura e economia solidaria

4.2 Discussao dos Resultados

A analise dos dados revela uma precificagado detalhada, orientada tanto pela
técnica quanto pela sensibilidade diante da realidade do fazer artesanal. A comecar
pelos materiais diretos, a simulagao identifica de maneira precisa os insumos
utilizados, com destaque para o calculo proporcional do tecido de linho cru. O método
aplicado considera a area efetivamente utilizada (0,36 m?) sobre a metragem
comercial padrao (1,40 m2), resultando em um custo de R$ 6,50.

Esse critério demonstra maturidade na mensuracdo de custos, ao evitar
generalizagdes e desperdicios contabeis comuns em precificagées empiricas. No que
se refere ao tempo de producao, o levantamento estimou 30 horas para a confecgao
de uma unica peca, com base em um ritmo de 6 horas diarias por cinco dias. A
valorizagdo do tempo de trabalho foi definida em R$ 6,32 por hora, totalizando R$
189,60.

Esse montante representa aproximadamente 69% do custo total da peca,
revelando o peso significativo da mao de obra artesanal na composi¢ao do preco final.
Diferentemente da l6gica fabril, na qual o custo unitario tende a diminuir com a escala,
o trabalho manual exige tempo, técnica e dedicagao individual, fatores que precisam
ser refletidos no valor percebido do produto.

Além disso, o modelo contempla as despesas fixas proporcionais, com um
rateio baseado em uma producdo mensal estimada de cinco unidades. O valor de R$
60,00 por unidade é coerente com a necessidade de cobrir custos como energia
elétrica, internet, manutencdo de equipamentos, entre outros, ainda que ndo estejam
diretamente incorporados ao processo produtivo de cada peca.

Conforme defendido por Padoveze (2020), a correta alocagdo das despesas
fixas € essencial para garantir a fidedignidade da informacéo contabil e a saude
financeira do negocio. A margem de lucro, definida em 30% sobre o custo total,
representa uma tentativa de assegurar ndo apenas a viabilidade econédmica do
produto, mas também o reconhecimento financeiro da criadora.

O lucro obtido (R$ 82,14) é adicionado ao custo total, resultando em um preco
final sugerido de R$ 355,94. Essa légica se alinha a pratica do mark-up sobre custos,
defendida por autores como Martins (2022), que consideram a aplicagdo de
percentuais fixos sobre a estrutura de custos como uma alternativa acessivel e
eficiente para empreendedores individuais.

Embora o valor final possa parecer elevado em comparagdo com produtos
similares industrializados, € fundamental compreender que o pano de bandeja
artesanal carrega valores intangiveis que ndo podem ser mensurados apenas pelo
viés mercadoldgico. Trata-se de um produto que incorpora identidade cultural, saberes
tradicionais e uma narrativa de resisténcia produtiva — elementos que conferem a ele
uma categoria de bem simbdlico, conforme refletido por Bourdieu (1983).
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Além disso, a proposta estd em consonadncia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, especialmente o ODS 8, que promove
trabalho decente e crescimento econdmico, e o ODS 12, voltado ao consumo e
produgao responsaveis. Valorizar a cadeia produtiva artesanal por meio de uma
precificagao justa ndo apenas empodera economicamente as artesas, como também
fortalece circuitos de economia solidaria e de comércio justo.

5 Conclusao e Contribuicoes

O presente estudo buscou analisar criticamente uma simulagao de precificagao
artesanal aplicada a produgédo de um pano de bandeja, a luz dos conceitos contabeis
de custos, formacdo de pregco e gestdo financeira de pequenos negdcios. A
experiéncia relatada teve como base uma oficina pratica vinculada ao Nucleo de Apoio
Contabil e Fiscal (NAF), em parceria com o curso de Ciéncias Contabeis da UNIFOR,
e representa uma valiosa aplicacdo da teoria a realidade de mulheres artesas.

A analise demonstrou que, quando bem estruturada, a precificagao artesanal
pode incorporar critérios técnicos como o custeio direto, a alocacéo proporcional de
despesas fixas e o calculo da margem de lucro, resultando em um preg¢o de venda
que assegura nao apenas a cobertura dos custos, mas também a valorizagdo do
tempo e da criatividade empregados na produgao.

Esse tipo de pratica contribui ainda para o fortalecimento da autonomia
financeira das artesds, reduzindo a dependéncia de intermediarios comerciais e
promovendo maior controle sobre os préoprios processos de produgido e
comercializagao.

O caso analisado mostrou que o maior componente do custo esta no tempo de
trabalho (30 horas por pega), o que evidencia o carater intensivo e individualizado do
artesanato, diferenciando-o da produgdo em escala e justificando um preco mais
elevado. Além dos aspectos contabeis, a simulagado contribui para ampliar a visao
critica sobre o papel da precificagao na valorizagao do trabalho feminino e na geragéao
de renda em contextos de economia solidaria.

A visita in loco a comunidade de artesas em Aracati-CE conferiu ao projeto um
carater ainda mais humano e transformador, ao permitir que estudantes vivenciassem
diretamente as condicbes de producao, os desafios e as histdrias de vida das
rendeiras. O encontro entre sala de aula e realidade social reafirmou que a extensao
nao é apenas uma estratégia académica, mas uma experiéncia de vida, capaz de
despertar empatia, ressignificar conhecimentos e gerar impactos emocionais
duradouros tanto para artesas quanto para alunos. Assim como em outros relatos do
NAF/Unifor, o RenderCE mostrou-se um projeto que vai além da técnica: é ponte de
sonhos, cidadania e transformacgao social.

A adocgado de estratégias de precificacdo baseadas em dados reais também
fortalece o reconhecimento do artesanato como atividade econémica estruturada, e
nao apenas como manifestagdo cultural ou ocupacdo informal. Ao incorporar
principios como justiga financeira, sustentabilidade e identidade cultural, o exercicio
ultrapassa a logica puramente mercadologica e passa a integrar-se a movimentos de
desenvolvimento humano e comunitario.

Tais elementos contribuem para a constru¢cdo de uma economia mais plural,
onde o valor simbdlico dos produtos € respeitado, e os saberes tradicionais sao
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transmitidos entre geragoes, reforgando o tecido social local. Dessa forma, conclui-se
que a pratica de precificacao artesanal, quando orientada por fundamentos técnicos e
sensibilidade social, torna-se uma poderosa ferramenta de empoderamento.

No contexto da formacg&o académica, a experiéncia contribui significativamente
para o desenvolvimento de competéncias profissionais dos estudantes de Ciéncias
Contabeis, ao conecta-los com realidades socioecondmicas diversas, promovendo
nao apenas o0 dominio técnico, mas também o compromisso ético com a
transformacgéo social.

Além disso, estimula a atuagdo extensionista dos cursos de graduagéo,
aproximando o saber universitario das necessidades concretas da sociedade. Essa
aproximacao fortalece o papel social da universidade, ao incentivar praticas
pedagogicas voltadas a inclusdo produtiva, a economia solidaria e a valorizagao de
saberes tradicionais, promovendo uma formacédo académica mais critica, cidada e
conectada aos desafios do territério em que esta inserida.
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