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RESUMO

Objetivo: Analisar os desafios enfrentados por professores de Educacdo Fisica na
implementagao de praticas pedagdgicas inclusivas e investigar as contribui¢cdes da formagao
continuada e do compartilhamento do conhecimento para a promog¢ao da inclusdo escolar.
Originalidade/Valor: O estudo articula os campos da Educagao Fisica Inclusiva, Educagao
Especial e Gestdo do Conhecimento, compreendendo a experiéncia docente como fonte
estratégica para a produgdo, sistematiza¢ao e disseminagdo de saberes voltados a inclusao.
Metodologia: Trata-se de uma pesquisa qualitativa, exploratoria e descritiva, desenvolvida por
meio de revisdo bibliografica, anéalise documental e entrevistas semiestruturadas realizadas
com oito professores de Educagdo Fisica atuantes em escolas estaduais de Belém, Para.
Resultados: Os resultados evidenciaram fragilidades na formacao inicial e continuada dos
docentes, limitacdes de infraestrutura, escassez de recursos pedagdgicos adaptados e
insuficiéncia de suporte institucional. Em contrapartida, identificou-se que estratégias como
planejamento flexivel, adaptagcdes metodologicas e compartilhamento de experiéncias
favorecem a participacdo e a aprendizagem dos estudantes com deficiéncia. Implicacoes
Praticas: A pesquisa subsidia agdes de formagdo docente, a elaboracdo de materiais
orientadores ¢ a implementacdo de mecanismos institucionais de compartilhamento do
conhecimento, contribuindo para o fortalecimento de praticas inclusivas na Educagdo Fisica
Escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Gestdao do Conhecimento, Educacdo Fisica, Educacdo Especial,
Formagao Docente, Inclusao Escolar.

ABSTRACT

Objective: To analyze the challenges faced by Physical Education teachers in implementing
inclusive pedagogical practices and to investigate the contributions of continuing education
and knowledge-sharing processes to the promotion of school inclusion. Originality/Value:
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This study integrates the fields of Inclusive Physical Education, Special Education, and
Knowledge Management, considering teaching experience as a strategic source for the
creation, systematization, and dissemination of knowledge aimed at educational inclusion.
Methodology: This is a qualitative, exploratory, and descriptive study conducted through a
literature review, document analysis, and semi-structured interviews with eight Physical
Education teachers working in public state schools in Belém, Para, Brazil. Results: The
findings revealed weaknesses in both initial and continuing teacher education, infrastructure
limitations, a shortage of adapted pedagogical resources, and insufficient institutional support.
Conversely, strategies such as flexible planning, methodological adaptations, and the sharing
of professional experiences were found to enhance the participation and learning of students
with disabilities. Practical Implications: The study provides support for teacher training
initiatives, the development of educational guidance materials, and the implementation of
institutional knowledge-sharing mechanisms, contributing to the strengthening of inclusive
practices in School Physical Education.

KEYWORDS: Knowledge Management, Physical Education, Special Education, Teacher
Education, School Inclusion.

1 INTRODUCAO

A inclusdo educacional constitui uma das principais diretrizes das politicas publicas
voltadas a democratizagdo do ensino. Nas ultimas décadas, avangos normativos passaram a
assegurar o acesso ¢ a permanéncia de estudantes com deficiéncia em escolas regulares,
ampliando os desafios enfrentados por professores, gestores e sistemas educacionais.

Nesse contexto, a Educacao Fisica assume papel relevante por favorecer a participagao,
a interacdo social e o desenvolvimento integral dos estudantes. Contudo, a efetivacdo da
inclusdo ainda enfrenta desafios relacionados a formacgdo docente, a disponibilidade de
recursos adaptados e ao suporte institucional oferecido as escolas.

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
estabelece que os sistemas educacionais devem garantir a participag¢do de todos os estudantes
em condig¢oes de igualdade, respeitando suas especificidades e necessidades. Esse cenario exige
praticas pedagogicas acessiveis e professores capazes de responder a diversidade presente no
ambiente escolar.

Sob a perspectiva da Gestdo do Conhecimento, parte significativa das competéncias
necessarias a inclusao ¢ construida na pratica profissional. Tardif (2014) destaca que os saberes
docentes resultam de multiplas fontes de aprendizagem, enquanto Nonaka e Takeuchi (1997)
evidenciam que experiéncias individuais podem ser transformadas em conhecimento
compartilhado por meio de processos de socializa¢do e disseminag¢ao do conhecimento.

Muitas solucdes relacionadas a inclusdo emergem da experiéncia dos professores e,
quando nao sdo registradas ou compartilhadas, deixam de contribuir para a aprendizagem

institucional. Nesse sentido, a Gestdo do Conhecimento apresenta-se como instrumento capaz
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de favorecer a circulacdo de experiéncias, fortalecer a formacdo continuada e apoiar o
desenvolvimento de estratégias inclusivas.

Apesar dos avancos normativos e das discussdes académicas sobre inclusdo escolar,
ainda sdo escassos estudos que analisam a Educacdo Fisica Inclusiva sob a perspectiva da
Gestdo do Conhecimento. Essa lacuna evidencia a necessidade de compreender como os
conhecimentos produzidos pelos professores podem ser sistematizados, compartilhados e
transformados em recursos institucionais capazes de fortalecer praticas inclusivas.

Diante desse contexto, este estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa:

Como a formacao continuada e os processos de compartilhamento do conhecimento
podem contribuir para o desenvolvimento de estratégias didaticas inclusivas na Educagao
Fisica escolar?

Para responder a essa questdo, a pesquisa adotou abordagem qualitativa, de carater
exploratorio e descritivo, fundamentada em revisao bibliografica, andlise documental e
entrevistas semiestruturadas com professores de Educagdo Fisica atuantes em contextos de
inclusdo escolar.

O objetivo geral consiste em analisar os desafios enfrentados pelos professores de
Educagao Fisica na implementagdo de praticas pedagogicas inclusivas e identificar as
potencialidades da formacdo docente e da Gestdo do Conhecimento para a promocao da
inclusdo escolar.

Os objetivos especificos sdo: a) identificar os principais desafios enfrentados pelos
professores de Educacdao Fisica na inclusdo de estudantes com deficiéncia; b) analisar a
contribuicdo da formacdo continuada para o desenvolvimento de competéncias voltadas a
educacdo inclusiva; c) examinar as estratégias didaticas adotadas pelos professores de
Educagdo Fisica para promover a participag¢ao dos estudantes; e d) compreender de que forma
o compartilhamento do conhecimento docente contribui para o fortalecimento das praticas
inclusivas.

A relevancia do estudo reside na articulagao entre Educacao Fisica Inclusiva, Educacao
Especial e Gestao do Conhecimento, evidenciando que os saberes produzidos pelos professores
constituem recursos estratégicos para o fortalecimento das praticas inclusivas. Além de discutir
os desafios enfrentados pelos docentes, a pesquisa apresenta uma proposta aplicada de
sistematizagdo desses conhecimentos por meio de uma cartilha pedagdgica destinada a

formagdo continuada e a disseminacao de estratégias didaticas inclusivas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A trajetéria da Educacao Fisica no Brasil acompanhou transformacgdes politicas, sociais
e educacionais que influenciaram suas concepgdes pedagogicas. Segundo Ghiraldelli Jinior
(1991), a area foi marcada pelas perspectivas higienista, militarista e esportivista, que
contribuiram para sua consolidacdo no curriculo escolar, mas também favoreceram praticas
seletivas centradas no desempenho fisico.

A partir das décadas de 1970 e 1980, essas concepgdes passaram a ser questionadas,
dando lugar a abordagens voltadas a formagao integral dos estudantes e & compreensao critica
das praticas corporais. Nesse contexto, o Coletivo de Autores (1992) defende o tratamento
critico e contextualizado dos conteudos da cultura corporal, favorecendo autonomia, cidadania
e participagao social.

Complementando essa perspectiva, Kunz (2004) propde uma Educacao Fisica voltada
a emancipacdo dos sujeitos, estimulando a reflexdo, a participagdo ativa e a constru¢ao de
significados sobre as praticas corporais.

Mais recentemente, o fortalecimento das politicas de inclusdao ampliou o papel da
Educagao Fisica escolar, incorporando principios de diversidade, acessibilidade, equidade e
participacdo. Esse movimento evidencia a transi¢cdo de praticas seletivas para uma concepcao
pedagbgica comprometida com a valorizagdo das diferengas e a construcdo de ambientes
educacionais inclusivos.

2.1. Educacao Fisica e Inclusao Escolar no Contexto Brasileiro

A inclusdo escolar representa um dos principais desafios da educacao contemporanea.
No ambito da Educacdo Fisica, essa tematica assume relevancia ainda maior devido as
especificidades motoras, sociais e emocionais envolvidas nas atividades corporais.
Historicamente, estudantes com deficiéncia foram excluidos de diversas experiéncias
pedagogicas sob a justificativa de limitagdes fisicas ou cognitivas. Entretanto, o avanco das
politicas inclusivas passou a exigir a revisdo dessas praticas.

A Educacdo Fisica possui potencial para promover inclusdo ao favorecer interagao
social, desenvolvimento motor e fortalecimento da autoestima. Além de beneficiar os
estudantes com deficiéncia, contribui para a construcao de valores como respeito, cooperagao,
solidariedade e valorizagao da diversidade, ampliando sua contribui¢do para a formacao cidada.

Entretanto, para que a inclusdo se concretize de forma efetiva, faz-se necessdria a
adocdo de estratégias didaticas adequadas, formagao profissional permanente € compromisso

institucional com os principios da educacao inclusiva.
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2.2 Educacao Fisica Inclusiva e Desenvolvimento Escolar

A Educacao Fisica Inclusiva fundamenta-se no direito de todos os estudantes a
participagdo plena nas atividades escolares e na valorizagdo da diversidade como elemento
constitutivo do processo educativo. Nessa perspectiva, a inclusdo ultrapassa a insercdo do
estudante com deficiéncia em classes regulares, exigindo adaptacdes curriculares,
metodologicas e organizacionais que garantam participagao e aprendizagem significativas.

Dias, Lima e Souza (2020) afirmam que a Educagdo Fisica Inclusiva favorece o
desenvolvimento integral dos estudantes ao estimular participa¢do social, desenvolvimento
motor, relagdes interpessoais, autonomia e tomada de decisdo. Nessa mesma direcao, Mantoan
(2015) destaca que a inclusdo depende da capacidade da escola de reconhecer as diferencas
como oportunidades educativas, tornando a Educagdo Fisica um espago de participacdo
democratica e desenvolvimento das potencialidades de todos os estudantes.

Apesar de seus beneficios, a inclusao escolar nas aulas de Educagdo Fisica ainda
enfrenta desafios relacionados a escassez de recursos adaptados, limitagdes da infraestrutura,
insuficiéncia de materiais pedagogicos e formacgdo docente. Silva e Gomes (2020) observam
que muitos professores demonstram inseguranga na elaboracdo de adaptagdes curriculares e
metodologicas, evidenciando a necessidade de programas permanentes de formagao
continuada e redes de apoio pedagodgico.

Outro desafio refere-se as barreiras atitudinais presentes no ambiente escolar.
Preconceitos e concepgdes equivocadas sobre a deficiéncia podem restringir a participacdo dos
estudantes, evidenciando que a inclusao depende tanto das condigdes materiais quanto da
valorizagao da diversidade.

Nesse contexto, a Educacdo Fisica Inclusiva constitui importante instrumento para
promover desenvolvimento humano, participagdo social e formagdo cidada, ampliando
oportunidades de pertencimento e convivéncia democratica.

2.3 Marco Legal da Educacao Inclusiva

A consolidagdo da educagdo inclusiva no Brasil resulta da ampliagdo do
reconhecimento dos direitos das pessoas com deficiéncia e da constru¢do de marcos normativos
voltados a equidade e a participagdo escolar. A Constituicdo Federal de 1988 estabelece a
educagdo como direito de todos e assegura igualdade de condigdes para acesso e permanéncia
na escola, constituindo um dos principais fundamentos das politicas inclusivas.

Em consondncia com esses principios, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

Nacional (Lei n° 9.394/1996) reconhece a Educagao Especial como modalidade transversal e
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determina a adog¢do de recursos e adaptacdes necessarias ao atendimento dos estudantes
publico-alvo da Educagao Especial.

No ambito internacional, a Declaragao de Salamanca (UNESCO, 1994) consolidou o
paradigma da educacdo inclusiva ao defender que todas as criancas devem aprender juntas
sempre que possivel, atribuindo as escolas a responsabilidade de responder a diversidade
presente em sala de aula.

Posteriormente, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Lei n°
13.146/2015) reforgou o direito a educagdo inclusiva e a igualdade de oportunidades, enquanto
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) consolidou principios de equidade, valorizacao
da diversidade e desenvolvimento integral dos estudantes.

Em conjunto, Constituicdo Federal, LDB, Declaragdo de Salamanca, Lei Brasileira de
Inclusdo e BNCC evidenciam que a inclusdo escolar constitui compromisso juridico, social e
pedagogico, exigindo acdes capazes de garantir acesso, participacao, aprendizagem e
desenvolvimento de todos os estudantes.

2.4 Formacao Continuada e Desenvolvimento Profissional Docente

A formagdo docente constitui um elemento essencial para a qualidade dos processos
educacionais e para a efetivagao dos principios da Educagao Inclusiva. Em contextos marcados
pela diversidade de experiéncias, ritmos e formas de aprendizagem, a atuacdo profissional
exige competéncias que ultrapassam o dominio dos contetdos curriculares, envolvendo
capacidade de andlise, tomada de decisdo e adaptacgdo das praticas pedagogicas as necessidades
dos estudantes. Oliveira (2024) destaca, nesse contexto, a importancia da formagao do
professor de Educagdo Fisica para o desenvolvimento de estratégias didaticas capazes de
responder as demandas da Educagdo Especial.

Embora a formacdo inicial seja fundamental para a constituicio da identidade
profissional, ela ndo esgota as demandas da docéncia. Tardif (2014) compreende os saberes
docentes como construgoes dindmicas resultantes da articulacdo entre conhecimentos
académicos, experiéncias profissionais e relagdes estabelecidas nos espagos de trabalho.

Para Noévoa (1992), a formagdo continuada deve ser compreendida como processo
reflexivo e coletivo de construgdo do conhecimento profissional. Nessa perspectiva, o
desenvolvimento docente ndo ocorre apenas por meio da aquisi¢ao de novos conteudos, mas
também pela reflexdo sobre a pratica, pelo intercambio de experiéncias e pela producgao
compartilhada de conhecimentos relacionados ao cotidiano escolar.

As contribuigdes de Freire (1996) reforcam esse entendimento ao defender que a

docéncia exige permanente reflexdo critica sobre a agdo educativa. O desenvolvimento
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profissional estd associado a capacidade de analisar experiéncias, questionar praticas
consolidadas e construir novas possibilidades de intervengao pedagdgica. Assim, a formagao
continuada configura-se como espaco de aprendizagem, investigacdo e aperfeicoamento
profissional.

Além de favorecer o desenvolvimento profissional, a formacao continuada estimula a
troca de experiéncias e fortalece processos colaborativos de aprendizagem. Sua efetividade,
entretanto, depende da existéncia de politicas institucionais e oportunidades sistemdticas de
formacao.

2.5 Formacao Continuada e Transformacao das Praticas Inclusivas

No ambito da Educacao Inclusiva, a formagao continuada assume papel estratégico ao
possibilitar que os conhecimentos construidos pelos professores sejam incorporados as praticas
pedagbgicas desenvolvidas no cotidiano escolar. Mais do que ampliar conhecimentos tedricos,
esse processo favorece a revisdo de concepgdes € a construcdo de estratégias capazes de
responder as demandas concretas da diversidade presente nas escolas.

Na Educacdo Fisica, a forma¢do continuada assume relevancia particular devido a
diversidade de capacidades e formas de participacdo presentes nas atividades corporais. A
incorporagdo de metodologias flexiveis, praticas cooperativas e recursos pedagogicos
diversificados amplia as oportunidades de aprendizagem e fortalece a autonomia profissional
dos docentes diante dos desafios da inclusdo escolar.

Os impactos da formagdo continuada ultrapassam a esfera individual ao favorecer a
circulacao de experiéncias, a construgdo coletiva de solugdes pedagogicas e o fortalecimento
das praticas inclusivas. Além disso, possibilita que conhecimentos produzidos no cotidiano
escolar sejam compartilhados e incorporados aos processos institucionais de aprendizagem.
2.6 Gestdao do Conhecimento e Compartilhamento de Saberes na Educacio Inclusiva

A crescente complexidade dos ambientes educacionais tem ampliado o interesse pela
aplicacdo dos principios da Gestdo do Conhecimento nas institui¢des de ensino. Segundo
Davenport e Prusak (1998), o conhecimento resulta da combinacdo de experiéncias, valores e
informagdes contextualizadas que orientam decisdes e acdes. No contexto educacional, sua
gestao possibilita registrar, compartilhar e reutilizar experiéncias pedagogicas, fortalecendo a
aprendizagem institucional.

Nonaka e Takeuchi (1997) destacam que o conhecimento ¢ produzido pela interagdo
entre conhecimento tacito, associado as experiéncias individuais, e conhecimento explicito,
sistematizado em documentos e procedimentos. Na Educagdo Fisica Inclusiva, muitos

conhecimentos relacionados a adaptacao de atividades, avaliagdo e mediacao pedagogica sdo
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construidos na pratica docente e, quando nao compartilhados, tém seu potencial de contribuigao
institucional reduzido.

A Gestao do Conhecimento oferece mecanismos para enfrentar esse desafio por meio
da sistematizacdo e dissemina¢do de boas praticas. Nesse contexto, Wenger (1998) destaca a
importancia das comunidades de pratica como espacgos de aprendizagem coletiva, enquanto
Senge (2018) ressalta o papel da aprendizagem organizacional na transformacao de
experiéncias individuais em conhecimentos coletivos.

A formagdo continuada também pode ser compreendida como processo de Gestdo do
Conhecimento, pois favorece a troca de experiéncias € a construcao colaborativa de saberes
relacionados a inclusdo escolar. Nessa perspectiva, a cartilha desenvolvida nesta pesquisa
constitui instrumento de conversdo do conhecimento ticito em conhecimento explicito,
contribuindo para o registro, compartilhamento e disseminagdo de estratégias pedagdgicas
inclusivas.

2.7 Gestao do Conhecimento e Compartilhamento das Praticas Inclusivas

No contexto da Educacdo Fisica Inclusiva, a Gestdo do Conhecimento permite
transformar experiéncias pedagdgicas em recursos institucionais de aprendizagem. Ao
sistematizar, registrar e compartilhar estratégias inclusivas, amplia-se a capacidade das
institui¢des de responder aos desafios relacionados a diversidade e a inclusdo escolar. Nessa
perspectiva, a conversdo de conhecimentos construidos na pratica docente em conhecimentos
compartilhados favorece a aprendizagem organizacional e o fortalecimento das praticas
inclusivas (NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

A cartilha desenvolvida neste estudo exemplifica esse processo ao converter
conhecimentos produzidos na pratica docente em recurso de apoio a formagao continuada e a
disseminag¢do de boas praticas. Dessa forma, a Gestdo do Conhecimento contribui para
transformar saberes individuais em patrimonio coletivo capaz de fortalecer praticas inclusivas

e processos de aprendizagem institucional.

3 METODOLOGIA

3.1 Delineamento da Pesquisa
Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria e

descritiva, voltada a compreensdo dos desafios e das potencialidades relacionados as

estratégias didaticas inclusivas na Educacdo Fisica escolar. A investigacdo teve como foco a
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formacao docente para o atendimento de estudantes publico-alvo da Educacdo Especial ¢ a
identificacao de conhecimentos produzidos no contexto da pratica pedagdgica inclusiva.

O caréater exploratdrio da pesquisa permitiu ampliar a compreensdo das relagdes entre
formagdo continuada, inclusdo escolar e compartilhamento do conhecimento pedagoégico,
enquanto a dimensao descritiva possibilitou identificar e interpretar experiéncias docentes
relacionadas as praticas inclusivas, com destaque para desafios, estratégias pedagodgicas e
processos de compartilhamento do conhecimento. Conforme Gil (2019), pesquisas
exploratdrias contribuem para ampliar o conhecimento sobre determinado fendmeno e
identificar elementos que subsidiam investigacdes futuras.

3.2 Contexto da Pesquisa e Participantes

A investigacdo foi realizada em sete escolas publicas estaduais localizadas na cidade de
Belém, estado do Para. As instituigdes participantes atendem estudantes do Ensino
Fundamental e Ensino Médio e apresentam diferentes caracteristicas estruturais, embora todas
possuam experiéncias relacionadas a inclusao de alunos com deficiéncia em classes regulares.
Para garantir a confidencialidade institucional, as escolas foram identificadas por codigos
alfanuméricos (E1 a E7).

Participaram da pesquisa oito professores de Educa¢ao Fisica com atuagdo direta junto
a estudantes da Educacao Especial. Os participantes possuiam entre 17 e 35 anos de experiéncia
profissional na docéncia. A selecdo dos participantes considerou a experiéncia acumulada no
trabalho com estudantes da Educacdo Especial, aspecto relevante para a compreensdo dos
saberes construidos no exercicio da pratica docente.

Os critérios de inclusao contemplaram professores atuantes na rede estadual de ensino,
com experiéncia comprovada em turmas que incluiam estudantes com deficiéncia. Foram
excluidos profissionais sem atuagdo direta na Educagdo Fisica escolar ou sem envolvimento
com praticas inclusivas.

3.3 Instrumentos e Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados ocorreu por meio da triangulagdo metodologica, envolvendo revisao
bibliografica, analise documental e entrevistas semiestruturadas.

A revisao bibliografica buscou identificar conceitos, abordagens e evidéncias
cientificas relacionados a Educacao Fisica Inclusiva, a formagao docente, a Educagao Especial
e a Gestao do Conhecimento, oferecendo suporte teérico a interpretacao dos resultados.

A analise documental contemplou dispositivos normativos relacionados a educagao
inclusiva, incluindo a Constitui¢cao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,

a Lei Brasileira de Inclusao, a Declaracao de Salamanca e a Base Nacional Comum Curricular.
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As entrevistas semiestruturadas constituiram a principal fonte de dados empiricos. O
instrumento foi composto por vinte e cinco questdes organizadas em categorias relacionadas a
formacdo docente, inclusdo escolar, estratégias didaticas, suporte institucional, praticas
pedagbgicas e avaliacdo da aprendizagem. Esse formato permitiu conciliar padroniza¢do das
informacdes e aprofundamento de temas emergentes.

As entrevistas foram realizadas em ambiente previamente acordado com os
participantes, garantindo condi¢des adequadas para o didlogo e a livre manifestacdo das
opinides. Apds a transcri¢do, os relatos foram organizados para posterior categorizagdo e
interpretagao.

3.4 Tratamento e Analise dos Dados

Os dados foram tratados por meio da técnica de Analise de Conteudo proposta por
Bardin (2016), metodologia amplamente utilizada em pesquisas qualitativas por possibilitar a
identificacdo, organizagao e interpretagdo sistematica de significados presentes nos discursos
dos participantes.

O processo analitico ocorreu em trés etapas. Inicialmente realizou-se a pré-analise, com
leitura exaustiva do material coletado. Em seguida, procedeu-se a exploragdo do conteudo,
identificando unidades de significado relacionadas aos objetivos da investigacdao. Por fim,
realizou-se a interpretacdo dos achados a luz do referencial teorico, buscando estabelecer
relagdes entre as evidéncias empiricas e os conceitos discutidos na literatura.

Da andlise emergiram quatro categorias centrais: (i) desafios da inclusdo na Educagao
Fisica; (i1) estratégias didaticas inclusivas; (iii) forma¢do continuada e desenvolvimento
profissional; e (iv) compartilhamento do conhecimento pedagogico, que orientaram a
organizagdo e a discussao dos resultados.

Os resultados também subsidiaram a elabora¢ao de uma cartilha pedagogica voltada ao
apoio da formagao continuada e ao compartilhamento de praticas inclusivas na Educagao
Fisica.

A triangulacdo metodoldgica e a andlise qualitativa dos dados possibilitaram uma
compreensdo abrangente das experiéncias docentes relacionadas a inclusdo escolar,

subsidiando tanto a discussao dos resultados quanto o desenvolvimento da cartilha pedagogica.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Desafios para a Construc¢io de Ambientes Inclusivos

Embora a inclusdo de estudantes com deficiéncia esteja sendo gradualmente
incorporada as aulas de Educacdo Fisica, os participantes relataram obstidculos que ainda
limitam a efetivagdo desse processo.

Os relatos dos participantes indicaram que dificuldades estruturais, insuficiéncia de
materiais adaptados e limitagcdes de apoio institucional constituem obstaculos recorrentes para
a implementagao de praticas inclusivas. Muitos professores relataram a necessidade de
improvisar equipamentos e reformular atividades para garantir a participagdo dos estudantes.
Embora essas adaptagdes demonstrem criatividade pedagogica, também evidenciam a caréncia
de investimentos institucionais voltados a inclusdo. Tais evidéncias convergem com a literatura
da area, que aponta a auséncia de recursos pedagogicos e de suporte institucional como fatores
que comprometem a efetivacdo da inclusdo escolar (MANTOAN, 2015).

Outro aspecto relevante refere-se a insufici€éncia de profissionais de apoio. Segundo os
relatos, a presenga de monitores ou especialistas poderia favorecer o acompanhamento mais
individualizado dos estudantes com deficiéncia, contribuindo para maior eficicia das
intervengdes pedagogicas.

Os resultados encontrados indicam que as dificuldades enfrentadas pelos professores
ndo decorrem exclusivamente de limitacdes individuais, mas da existéncia de barreiras
organizacionais e institucionais que interferem diretamente na implementagdo das praticas
inclusivas. Tal constatacao reforca a necessidade de agdes articuladas entre professores,
gestores e sistemas de ensino para garantir condigdes adequadas de participacdo e
aprendizagem aos estudantes publico-alvo da Educacao Especial. Esse resultado converge com
a perspectiva de Mantoan (2015), ao evidenciar que a inclusdo depende de transformagdes
estruturais e culturais no ambiente escolar.

4.2 Estratégias Didaticas Inclusivas Identificadas

Apesar das dificuldades relatadas, os professores demonstraram desenvolver praticas
pedagogicas comprometidas com os principios da inclusao.

Entre as estratégias mais frequentemente utilizadas destacam-se a adaptacdao de
atividades, a flexibilizacao das regras dos jogos, a personalizagdo das tarefas de aprendizagem
e o emprego de metodologias cooperativas. Essas acdes buscam assegurar que os estudantes

participem das atividades de acordo com suas potencialidades e necessidades especificas.
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A adaptacdo das atividades foi apontada como a pratica mais utilizada pelos
participantes. Os professores relataram ajustes relacionados a intensidade das tarefas, ao tempo
de execucdo, aos recursos utilizados e aos objetivos das atividades propostas. Essa flexibilidade
demonstra que a igualdade de oportunidades ndo implica uniformidade de experiéncias,
corroborando a perspectiva de Mantoan (2015), segundo a qual a inclusdo pressupde a criagao
de condi¢des pedagdgicas capazes de garantir a participagao de todos os estudantes.

Outro elemento relevante refere-se a valorizagdo das metodologias cooperativas. Os
participantes relataram que jogos colaborativos favorecem a interagdo social e reduzem atitudes
discriminatorias, contribuindo para a construcao de ambientes mais acolhedores.

As estratégias identificadas evidenciam que a inclusdo escolar ndo esta relacionada a
simplificagdo dos conteudos, mas a diversificacdo das formas de participagdo e aprendizagem.
Os relatos dos participantes demonstram que a adaptacdo pedagdgica e a flexibilizagao
metodologica constituem elementos centrais para a efetivagao da inclusdo. Esses achados
reforgam a compreensdo de que a participacao dos estudantes depende da capacidade docente
de reorganizar praticas e recursos de acordo com suas necessidades, sem descaracterizar os
objetivos educacionais da disciplina.

4.3 Formacao Continuada e Desenvolvimento Profissional

Os dados indicam que a formacao continuada constitui um dos fatores mais relevantes
para o fortalecimento das praticas inclusivas.

A maioria dos participantes reconheceu que sua formag¢do inicial ndo contemplou
adequadamente conteudos relacionados a Educagao Especial. Consequentemente, grande parte
dos conhecimentos utilizados para atender estudantes com deficiéncia foi construida
posteriormente por meio da experiéncia profissional, da participagdo em cursos e da troca de
informagdes com outros docentes.

Esses achados corroboram as contribuigdes de Tardif (2014) e Novoa (1992), ao
evidenciarem que o desenvolvimento profissional docente resulta da articulagdo entre
formagdo, experiéncia e reflexdo critica sobre a pratica. Observou-se ainda que parte
significativa dos conhecimentos mobilizados pelos docentes para promover a inclusdo foi
construida ao longo da trajetéria profissional, o que refor¢a a importancia de mecanismos
institucionais destinados a registrar, compartilhar e valorizar esses saberes.

4.4 Compartilhamento de Conhecimentos e Fortalecimento das Praticas Inclusivas
Um aspecto particularmente relevante identificado na pesquisa refere-se a importancia

do compartilhamento de experiéncias entre os professores.
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Os participantes relataram que muitas das estratégias utilizadas em suas aulas surgiram
a partir da observagao de praticas bem-sucedidas desenvolvidas por colegas ou da participacao
em atividades de formacao coletiva. Esses processos evidenciam a existéncia de importantes
fluxos de conhecimento dentro das escolas.

Sob a otica da Gestao do Conhecimento, esse processo pode ser compreendido como
mecanismo de socializacdo e compartilhamento de saberes profissionais. Conforme Nonaka e
Takeuchi (1997), o conhecimento organizacional ¢ produzido por meio da interacdo entre
conhecimentos tacitos e explicitos. No contexto investigado, as experiéncias desenvolvidas
pelos professores constituem conhecimentos que, ao serem compartilhados, passam a
contribuir para a aprendizagem coletiva da institui¢ao escolar.

A auséncia de mecanismos formais para registrar, organizar e disseminar experiéncias
bem-sucedidas pode limitar o potencial transformador dessas praticas. Nesse sentido,
instrumentos como cartilhas pedagodgicas, bancos de experiéncias, grupos colaborativos e
comunidades de pratica representam alternativas importantes para preservar ¢ compartilhar
conhecimentos produzidos pelos docentes.

A cartilha elaborada como produto educacional desta pesquisa insere-se nesse contexto
como instrumento de registro e disseminagdo de estratégias didaticas inclusivas. Os resultados
evidenciam que a circulagdo de experi€ncias entre docentes favorece a aprendizagem coletiva
e amplia a capacidade institucional de enfrentar os desafios da inclusao.

Os principais resultados obtidos a partir das categorias de andlise encontram-se

sintetizados no Quadro 1.

Quadro 1 — Sintese dos Principais Achados da Pesquisa

Implicac¢des para a Inclusdo

Categoria Analitica Escolar

Principais Achados

Desafios da Inclusdo

Insuficiéncia de recursos pedagogicos
adaptados, limitagdes estruturais, caréncia
de suporte especializado e lacunas na
formacgdo docente.

Necessidade de fortalecimento das

politicas institucionais de apoio a

inclusdo e melhoria das condigdes
de trabalho dos professores.

Estratégias Didaticas
Inclusivas

Adaptacio de atividades, flexibilizagdo
metodologica, utilizagdo de recursos
diversificados e desenvolvimento de

praticas cooperativas.

Ampliagdo da participagdo dos
estudantes e promogdo de
experiéncias de aprendizagem
mais acessiveis e significativas.

Formagao Continuada

Reconhecimento da importancia da
capacitacdo permanente para o
desenvolvimento de competéncias
relacionadas a inclusao.

Fortalecimento da autonomia
docente, da seguranga profissional
e da capacidade de intervengao
pedagbgica.

Compartilhamento de
Conhecimento

Troca de experiéncias entre professores,
aprendizagem colaborativa e construcao
coletiva de solu¢des pedagogicas.

Disseminagao de boas préaticas e
fortalecimento da aprendizagem
institucional voltada a incluséo.
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Sistematizacdo, preservagao e
Elaboragdo da cartilha de estratégias compartilhamento de
Produto Educacional didaticas inclusivas fundamentada nos conhecimentos docentes
resultados da pesquisa. relacionados a Educacdo Fisica
Inclusiva.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa.

A sintese apresentada evidencia que os desafios identificados estdo diretamente
relacionados a formacdo docente, as condi¢des institucionais € aos mecanismos de
compartilhamento do conhecimento. Esses fatores constituem a base para compreender as
implicagdes da Gestdo do Conhecimento discutidas na se¢do seguinte.

4.5 Implicagdes da Gestao do Conhecimento para a Educacio Fisica Inclusiva

Os resultados demonstram que a formacao continuada, a troca de experiéncias entre
docentes e a elaboracdo de materiais orientadores constituem processos diretamente
relacionados a Gestdo do Conhecimento. O fortalecimento das praticas inclusivas depende da
capacidade institucional de transformar experiéncias individuais em conhecimentos
compartilhados por meio de espagos colaborativos de aprendizagem.

Os processos de Gestao do Conhecimento identificados ao longo da investigacao estao

sintetizados no Quadro 2.

Quadro 2 — Gestao do Conhecimento ¢ Educacdo Fisica Inclusiva

Processo de Gestao do Conhecimento Evidéncia observada na pesquisa
Socializagdo do conhecimento Troca de experiéncias entre professores
Compartilhamento de conhecimento Reunides pedagdgicas e formagdes continuadas
Externalizagdo do conhecimento Elaboragao da cartilha pedagogica
Aprendizagem organizacional Disseminagao de préaticas inclusivas entre docentes
Preservacao do conhecimento Registro das estratégias pedagdgicas bem-sucedidas

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa.

Os elementos apresentados demonstram que praticas relacionadas a socializagdo,
compartilhamento e preservacao do conhecimento j& estdo presentes no contexto estudado,
ainda que de forma predominantemente informal.

A cartilha desenvolvida pela pesquisa constitui um mecanismo de externaliza¢ao do
conhecimento pedagdgico, permitindo que experiéncias produzidas por determinados
professores sejam registradas, compartilhadas e reutilizadas por outros profissionais. Os
resultados demonstram que a Gestdo do Conhecimento atua como elemento integrador entre
formacdo docente, aprendizagem organizacional e disseminacao de praticas inclusivas,

fortalecendo a capacidade institucional de responder aos desafios da diversidade.
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4.6 Produto Educacional: Cartilha de Estratégia Didatica e Pratica Inclusiva na
Educacao Fisica: desafios e potencialidades

Como produto educacional decorrente desta pesquisa, foi elaborada a cartilha
Estratégia Didatica e Pratica Inclusiva na Educacdo Fisica: desafios e potencialidades. Sua
construgdo foi fundamentada nos resultados da investigacdo e nos referenciais tedricos e
normativos da Educacdo Inclusiva, buscando responder as necessidades identificadas pelos
professores participantes quanto ao desenvolvimento de praticas pedagdgicas mais acessiveis
e participativas.

A cartilha foi concebida para apoiar a atuagao dos professores de Educacao Fisica diante
dos desafios da inclusdo escolar, reunindo orientagdes relacionadas a adaptacao de atividades,
recursos pedagdgicos, formacdo docente, tecnologias assistivas e articulagdo entre escola,
familia e comunidade. Sua estrutura oferece subsidios tedricos e praticos alinhados aos
principios da equidade, acessibilidade e valorizagdo da diversidade.

Sob a perspectiva da Gestao do Conhecimento, a cartilha atua como instrumento de
externalizacdo do conhecimento pedagdgico, transformando experiéncias e estratégias
desenvolvidas pelos professores em recurso acessivel para consulta, formacdo e
aperfeigoamento das praticas inclusivas. Ao reunir orientagcdes metodologicas fundamentadas
nos resultados da pesquisa, o material favorece a preservagdo e o compartilhamento de
conhecimentos produzidos no cotidiano escolar.

Além de apoiar a formacdo continuada, a cartilha favorece a disseminag¢do de boas
praticas, fortalece a memoria institucional e amplia as possibilidades de compartilhamento de
conhecimentos relacionados a Educacao Fisica Inclusiva. Dessa forma, consolida-se como
instrumento de apoio a pratica docente e de fortalecimento da aprendizagem institucional.

A relacdo entre os elementos da Gestdo do Conhecimento e os resultados obtidos

encontra-se sintetizada no Quadro 3.

Quadro 3 — Relagdo entre Gestdo do Conhecimento ¢ os Resultados da Pesquisa
Elemento da Gestio do Conhecimento Evidéncia Identificada na Pesquisa

) ) Experiéncias e estratégias construidas pelos professores no
Conhecimento tacito o
cotidiano escolar.

) ) Troca de experiéncias entre docentes e processos colaborativos
Compartilhamento de conhecimento )
de aprendizagem.

Externalizacao do conhecimento Sistematizacdo das praticas inclusivas na cartilha pedagdgica.

] o Registro de estratégias e experiéncias que podem ser
Memoria organizacional » o
reutilizadas por outros profissionais.
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) o Disseminagéo de praticas inclusivas e fortalecimento da
Aprendizagem institucional )
formagdo continuada nas escolas.

Fonte: Elaborado a partir dos dados da pesquisa.

O Quadro 3 evidencia que os conhecimentos produzidos pelos professores constituem
recurso estratégico para a aprendizagem institucional, refor¢ando o potencial da Gestdo do
Conhecimento para apoiar a formacao docente e o desenvolvimento de praticas inclusivas. A
sistematizagdo desses conhecimentos por meio da cartilha amplia as possibilidades de
compartilhamento e aplicagdo das experiéncias construidas no contexto escolar, favorecendo a

consolidagdo de ambientes educacionais mais inclusivos.

5 CONSIDERACOES FINAIS E IMPLICACOES

Este estudo analisou os desafios enfrentados por professores de Educagdo Fisica na
implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas e investigou as contribui¢des da formagao
docente e do compartilhamento do conhecimento para o fortalecimento da inclusao escolar.

Os resultados demonstraram que a inclusao de estudantes com deficiéncia depende de
fatores que vao além da adaptacdo de atividades, envolvendo condigdes institucionais
adequadas, formacdo continuada e competéncias pedagdgicas capazes de promover a
participacdo efetiva dos estudantes. Evidenciou-se também que grande parte dos
conhecimentos mobilizados pelos docentes ¢ construida por meio da experiéncia profissional,
da interagdo com colegas e da participagdo em processos formativos.

As préticas inclusivas mostraram-se relevantes para a construgdo de ambientes mais
democraticos e colaborativos, fortalecendo valores relacionados a diversidade, a cooperagao e
a cidadania.

Sob a perspectiva da Gestdo do Conhecimento, verificou-se que muitos saberes
produzidos na pratica docente permanecem restritos a experiéncia individual dos professores.
Nesse sentido, mecanismos de registro, sistematiza¢ao e compartilhamento podem transformar
esses conhecimentos em recursos institucionais capazes de fortalecer as praticas inclusivas e
aprimorar a qualidade do ensino.

A pesquisa demonstra que a inclusdo nao depende exclusivamente de recursos materiais
ou adaptagdes curriculares, mas também da capacidade das instituicdes de reconhecer,
valorizar e disseminar os conhecimentos produzidos pelos docentes. Sua principal contribui¢ao

consiste em evidenciar como processos de criacdo, compartilhamento e aplicagdo do

SBGC — Sociedade Brasileira de Gestdo do Conhecimento — sbgc.org.br
KM Brasil 2026 - 21° Congresso Brasileiro de Gestao do Conhecimento — kmbrasil.org 16



2o SBGC {3 KMBrasil

ce 00
®® 0@ idadeBrasileirade Nig g # €
Ve @7 GestiodoConhecimento

ongresso Brasileiro de Gestio do Conhecim

conhecimento podem apoiar o desenvolvimento de praticas pedagogicas inclusivas e fortalecer
a aprendizagem institucional.
5.1 Contribui¢ao do Trabalho

A principal contribui¢do deste estudo consiste na articulagdo entre Educacao Fisica
Inclusiva, formacao docente e Gestdo do Conhecimento, estabelecendo um didlogo
interdisciplinar que amplia a compreensao dos processos envolvidos na inclusdo escolar.

A pesquisa demonstra que a inclusdo nao depende exclusivamente de recursos materiais
ou adaptagdes curriculares, mas também da capacidade das instituicdes de reconhecer,
valorizar e disseminar os conhecimentos produzidos pelos professores no exercicio da pratica
pedagogica. Ao relacionar a formacgao continuada aos processos de criagao, compartilhamento
e aplicacdo do conhecimento, o estudo contribui para ampliar os debates sobre estratégias
institucionais voltadas ao fortalecimento das praticas inclusivas.

A principal inovacao do estudo consiste em evidenciar, no contexto da Educagao Fisica
Inclusiva, como processos de criagao, compartilhamento e aplicagdo do conhecimento podem
contribuir para o fortalecimento das praticas pedagdgicas inclusivas.

5.2 Implicac¢des Tedricas

Do ponto de vista tedrico, os resultados reforcam a relevancia dos saberes docentes na
construgdo de praticas inclusivas e no desenvolvimento de competéncias profissionais voltadas
a diversidade. A investigacdo permitiu identificar que a pratica profissional, a reflexdo critica
e 0s processos colaborativos desempenham papel decisivo na construgdo de competéncias
inclusivas.

Além disso, o estudo amplia a discussdo sobre a aplicagdo dos principios da Gestao do
Conhecimento no contexto educacional, evidenciando que conceitos originalmente
desenvolvidos no campo organizacional podem contribuir significativamente para a melhoria
das praticas pedagdgicas, para a aprendizagem institucional e para a constru¢do de ambientes
escolares mais inclusivos.

5.3 Implicac¢des Praticas

Os resultados oferecem subsidios para a elaboracdo de programas de formacao
continuada voltados aos professores de Educacdo Fisica, especialmente no que se refere a
adaptagao de atividades, utilizagdo de recursos inclusivos e desenvolvimento de metodologias
cooperativas.

Da mesma forma, a cartilha produzida como produto da pesquisa apresenta potencial
para apoiar docentes na implementagao de estratégias inclusivas, servindo como instrumento

de consulta e orientagdo para profissionais que atuam em diferentes contextos escolares. A
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sistematizacdo dessas praticas pode contribuir para ampliar a qualidade das intervengdes
pedagogicas e favorecer a inclusdo dos estudantes com deficiéncia.

A cartilha também pode ser incorporada a programas institucionais de formacgao
continuada, ampliando o alcance das estratégias inclusivas apresentadas.

5.4 Implica¢des Gerenciais

Sob a perspectiva da gestdo educacional, os resultados indicam a necessidade de
fortalecimento das politicas institucionais voltadas a inclusdo. Gestores escolares e sistemas de
ensino devem promover investimentos em formacdo continuada, aquisi¢do de materiais
adaptados, melhoria da infraestrutura e criagdo de espagos coletivos destinados ao
compartilhamento de experiéncias pedagogicas.

Recomenda-se a implementa¢do de mecanismos institucionais que favorecam a Gestao
do Conhecimento nas escolas, tais como bancos de boas praticas, comunidades de
aprendizagem, grupos de estudo e repositérios digitais. Essas iniciativas contribuem para
institucionalizar processos de criagdo, registro, compartilhamento e aplicagao do conhecimento
pedagobgico, fortalecendo a aprendizagem organizacional e reduzindo a dependéncia exclusiva
da experiéncia individual dos docentes.

5.5 Limitacoes da Pesquisa

Como toda investigacao cientifica, este estudo apresenta limitagdes que devem ser
consideradas na interpretacdo dos resultados. A pesquisa foi realizada com um niamero
reduzido de participantes, abrangendo apenas oito professores de Educacdo Fisica vinculados
a rede publica estadual de ensino da cidade de Belém, estado do Para. Essa caracteristica limita
a possibilidade de generalizagao dos resultados para outros contextos educacionais.

Outra limitacdo refere-se a natureza qualitativa da investigagdo, que buscou aprofundar
a compreensdo das experiéncias e percepgoes dos participantes, sem a pretensdo de produzir
inferéncias estatisticas representativas de populagdes mais amplas.

Além disso, o estudo concentrou-se na percep¢ao de professores de Educacao Fisica,
ndo contemplando a visdo de gestores escolares, profissionais do Atendimento Educacional
Especializado, estudantes ou familiares, aspectos que poderiam ampliar a compreensdo do
fenomeno investigado.

As limitag¢des identificadas também indicam possibilidades de aprofundamento para

futuras investigagdes.
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5.6 Estudos Futuros

Recomenda-se que futuras investigagdes ampliem o numero de participantes,
contemplem diferentes redes de ensino e incorporem a percepcao de outros atores envolvidos
nos processos inclusivos. Também sdo pertinentes estudos voltados a avaliagdo da efetividade
e validacao da cartilha em diferentes contextos educacionais, bem como a analise do impacto
de estratégias de Gestdo do Conhecimento na construcao de culturas escolares inclusivas.

Os estudos futuros poderdo contribuir para aprofundar a compreensao sobre a relacao
entre Gestdo do Conhecimento e praticas inclusivas, ampliando as evidéncias sobre estratégias

capazes de fortalecer a formagao docente e a aprendizagem institucional.
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