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1 INTRODUGCAO

Este artigo é parte integrante da pesquisa em andamento intitulada "Formacgéao
inicial de Servidores Técnicos Administrativos em Educacao nos Institutos Federais:
analise sob perspectiva da formacéo humana integral", desenvolvida no ambito do
Mestrado Profissional em Educacédo (ProfEPT). A investigagdo parte das lacunas
existentes nas instituicbes de ensino, marcada pela auséncia de praticas
sistematizadas de formacédo e integracdo de novos técnicos administrativos em
educacéao (TAEs).

Tal lacuna é comprovada sob a o6tica da educagéao profissional e tecnologica
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(EPT), cuja proposta de emancipagao da classe trabalhadora e de formagao humana
integral e omnilateral somente se concretiza quando seus principios séo conhecidos
e protegidos por todos os servidores. Nesse contexto, surge uma problematica central
da pesquisa: como os processos de formacao inicial dos TAEs nos Institutos Federais
podem incorporar os principios da formagao humana integral?

O estudo fundamenta a compreensao de que os TAEs ndo sao apenas
executores de atividades administrativas, mas sujeitos educadores cuja atuagao é
essencial para o fortalecimento do processo educativo, em sintonia com a identidade
e a missao institucional dos Institutos Federais. Essa perspectiva alinha-se aos
principios da EPT, que preconiza a superacdo da dicotomia entre trabalho intelectual

e manual, promovendo uma formag&o que integra todas as dimensdes humanas.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacao Profissional e Tecnolégica e Formagao Humana Integral

A fundamentacdo tedrica apoia-se em autores da EPT que destacam a
relevancia da formacao inicial e do papel dos técnicos administrativos no contexto
educacional das instituicées. Ciavatta e Ramos (2011) evidenciam as contradi¢gdes
historicas da educacéo profissional brasileira, marcadas pela dualidade estrutural que
separa formacéao propedéutica e formagao para o trabalho. Essa dualidade reflete-se
também na concepcgao restrita do trabalho administrativo, muitas vezes desvinculado
de sua dimensao educativa.

Frigotto (2023) contribui para a compreensao da EPT como campo de disputa
hegemoénica, no qual a formacédo integral dos trabalhadores representa uma
alternativa ao modelo excludente do capitalismo. O autor destaca que a formagao
omnilateral pressupbe o desenvolvimento pleno das potencialidades impostas
humanas, superando a fragmentacao pela divisdo social do trabalho.

2.2 O Trabalho como Principio Educativo

A concepc¢ao do trabalho como principio educativo, desenvolvida por Saviani
(2007), oferece fundamentos para compreender a dimensao formativa do trabalho dos
TAEs. Segundo o autor, o trabalho constitui-se como mediacdo fundamental na

relagdo entre o homem e a natureza, sendo responsavel pela producéo da existéncia



humana. Essa compreensdo permite reconhecer no trabalho administrativo uma
dimensao educativa que transcende a mera execugao técnica.

Ramos (2008) complementa essa perspectiva ao defender que a formagao
integral pressupde a articulagdo entre trabalho, ciéncia e cultura, elementos que
devem estar presentes em todos os processos formativos, incluindo aqueles

destinados aos servidores das instituicoes educacionais.

2.3 ldentidade Profissional e Socializagao Organizacional

A teoria das identidades profissionais de Dubar (2005) contribui para a
compreensao dos processos de construcao identitaria dos TAEs. O autor destaca que
a identidade profissional resulta da articulagdo entre a identidade para si (trajetoria
individual) e a identidade para o outro (reconhecimento social), processo que se
desenvolve ao longo da socializagao organizacional.

Bauer et al. (2007) oferecem elementos para compreender os processos de
integragdo organizacional como momentos cruciais para a construgéo de vinculos e o
desenvolvimento de competéncias. Os autores destacam que programas estruturados
de financiamento podem influenciar significativamente a satisfagdo, o desempenho e

a retencéo de novos colaboradores.

3 METODOLOGIA

A investigagdo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de revisao
bibliografica sistematica, fundamentada no materialismo histérico-dialético, cuja
escolha se justifica pela necessidade de compreender as concepgdes, sentidos e
praticas relacionadas a formagédo dos TAEs. O referencial epistemoldgico adotado
permite uma compreensédo critica e abrangente da realidade social, considerando
suas contradigbes e mediagdes como elementos fundamentais para a transformacéo.

Como destaca Frigotto (2010), essa abordagem transcende a mera produgao
de conhecimento critico, pois se orienta pela efetivacdo da transformacido da
realidade. Nessa perspectiva, a abordagem qualitativa, como afirma Minayo (2014),
permite trabalhar com o universo dos significados, implicagdes e valores, mostrando-
se adequado para captar a complexidade que envolve o objeto de estudo.

Uma revisao bibliografica sistematica buscou reunir, organizar e interpretar

diferentes contribuigdes tedricas sobre a formacdo e o acolhimento de TAEs nos



Institutos Federais, com o objetivo de mapear a produgéao cientifica e construir uma
base conceitual sdlida para as analises. Conforme Severino (2017), a pesquisa
bibliografica utiliza registros de estudos anteriores como fontes legitimas para
identificar concepg¢des atuais e lacunas sobre o tema.

Para garantir o rigor metodoldgico, atualizou-se uma estratégia de busca
sistematica, com descritores previamente definidos ("técnicos administrativos
educacao", "institutos federais formacéo" e "acolhimento servidores publicos") e
recorte temporal de 2010 a 2024, que abrange o periodo de construgao dos Institutos
Federais. Também foram utilizadas fontes documentais e bases institucionais, como
a Plataforma Nilo Peganha, o SIAPE e os Relatdrios de Gestao, que fornecem dados
qualitativos e quantitativos sobre perfil, capacitacdo e acolhimento dos TAEs.

No tratamento dos dados, aplicou-se uma analise de conteudo tematico
conforme Bardin (2016), que a define como "um conjunto de instrumentos de cunho
metodoldgico em constante aperfeicoamento, que se aplica a discursos extremamente
diversificados" (BARDIN, 2016, p. 15). O procedimento ocorreu em trés etapas: pré-

analise, exploracao e tratamento dos resultados.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Uma analise tedrica sobre a formacao inicial dos TAEs nos Institutos Federais
revela um paradoxo central: embora essas instituigdes tenham sido concebidas sob a
perspectiva da formagdo humana integral, tal concepcao relatada se estende aos
processos formativos dos proprios servidores. A literatura aponta uma lacuna

significativa no reconhecimento da dimensao educativa do trabalho administrativo.

4.1 Contradicdes na Formacao de Servidores

Enquanto a formagao omnilateral dos estudantes possui ampla fundamentacéao
tedrica, defendida por Ramos (2008) e Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), a formagao
dos TAEs permanece, em grande parte, orientada por perspectivas tecnicistas. Essa
contradicdo evidencia a caréncia de estudos que reconhegam e sustentem a

perspectiva da formagao humana integral para esses segmentos de servidores.



4.2 Analise Dialética dos Processos Formativos

Os resultados podem ser interpretados a luz das categorias do materialismo
histérico-dialético. A tradicdo manifesta-se na permanéncia de modelos burocraticos
e fragmentados que ainda orientam praticas de acolhimento e formagao dos TAEs,
restringindo sua atuagdo ao campo administrativo. A contradigdo evidencia-se na
distancia entre o principio da formacéo integral e as praticas efetivas, que reduzem o
servidor a uma fungao instrumental.

Anegacao aponta para a possibilidade de superagéo desse cenario, diminuindo
caminhos para ressignificar o trabalho administrativo como dimensao educativa e para

consolidar uma identidade institucional prépria dos Institutos Federais.

4.3 Perspectivas de Superagao

Essa compreensao converge com o proposito formativo dos Institutos Federais,
que busca ultrapassar a visdo limitada da educagdo profissional como mero
treinamento para atender as demandas imediatas do mercado. Como afirma Pacheco
(2015, p. 11): “Nosso objetivo central ndo é formar um profissional para o mercado,
mas sim um cidadao para o mundo do trabalho — um cidadao que tanto poderia ser
um técnico quanto um filésofo, um escritor”.

Os resultados reforcam a necessidade de que os processos formativos
especificos aos TAEs incorporem, de maneira eficaz, os principios da formagao
humana integral e omnilateral, reconhecendo esses servidores sujeitos educadores

fundamentais a consolidagado da missao institucional dos Institutos Federais.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo contribui para o campo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica ao
proporcionar a ampliagéo do conceito de formagédo humana integral para os processos
formativos dos TAEs. A articulacéo entre a teoria do trabalho como principio educativo
(SAVIANI, 2007), a sociologia das identidades profissionais (DUBAR, 2005) e as
teorias sobre socializagdo organizacional (BAUER et al., 2007) oferece uma base
inovadora para compensar o acolhimento dos servidores nos Institutos Federais.

Ao deslocar o foco de uma visdo tecnicista para uma abordagem critica,

sustenta-se que a formacao inicial dos TAEs deve ser entendida como investimento



estratégico, capaz de fortalecer a identidade institucional dos IFs e consolidar seu
papel transformador na educacao publica brasileira.

Com base nos resultados, a pesquisa propde diretrizes para programas de
formagao inicial critica dos TAEs, estruturadas em trés dimensdes: politico-
pedagogica, voltada ao estudo da histéria e missao dos Institutos Federais, a
compreensao dos principios da EPT e a analise da conjuntura politica; técnico-
administrativo, orientado a apropriacdo dos processos institucionais e ao
desenvolvimento de competéncias especificas; e humano-relacional, direcionada a
construcdo de vinculos comunitarios e ao fortalecimento da consciéncia coletiva.

Reconhece-se que a investigacao apresenta limitagdes, como a analise restrita
ao campo tedrico, a concentracdo em literatura nacional e a auséncia de dados
longitudinais. Nesse sentido, abrem-se perspectivas para futuras pesquisas empiricas
sobre a percepcao dos TAEs sobre seu papel educativo, estudos comparativos de
diferentes modelos de acolhimento na Rede Federal e investigacbes sobre a

articulagao entre a formacéo dos TAEs e os projetos pedagdgicos institucionais.
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