- '\ SEMINARIO DE AVALIAGAO DE PESQUISA Icp A
% CIENTIFICA E TECNOLOGIA e

MANEJANDO A DINAMICA DA TRANSFORMACAO: ABORDAGENS DE GESTAO DE
MUDANCAS EM PROJETOS OFFSHORE

Stefany Araujo Matos Lima!; Nome do orientador: Jose Fabio Abreu de Andrade?

1Vinculo institucional: Bolsista em PRH 27.1; Graduando em Engenharia Mecanica; Tipo de projeto : Iniciacédo
cientifica- ANP; e-mail do orientando;stefany.lima@fbter.org.br

2 Centro Universitario SENAI CIMATEC; Salvador - BA; e-mail do orientador: jose.andrade @fieb.org.br

RESUMO

O petréleo, fonte crucial de energia, impulsiona uma variedade de atividades vitais, desde combustiveis até produtos
quimicos. O constante avango tecnoldgico no setor petrolifero, exemplificado por projetos de larga escala em curso, requer
expertise em pesquisa e desenvolvimento. Instituicdes como o CENPES lideram esse progresso. A gestédo eficaz é
imperativa para mitigar falhas com potencial impacto ambiental e econdmico. O laboratério do SENAI CIMATEC, em
colaboracdo com a Petrobras, demonstra um compromisso com a exceléncia e seguranga na industria. A gestdo de
mudancgas desempenha papel crucial na adaptagdo organizacional, exigindo planejamento estratégico e comunicacao
eficaz. Ferramentas especializadas séo essenciais para otimizar esse processo complexo. A seguranga € prioritaria em
todas as etapas. Em sintese, uma gestdo de mudancas eficaz é essencial para o sucesso de operagfes eficientes e
seguras no setor de 6leo e gas, garantindo o funcionamento adequado do Laboratério de Desenvolvimento da Produgéo
enquanto atende as demandas do mercado.

PALAVRAS-CHAVE: Avanco tecnolégico; Seguranga na industria; Planejamento estratégico; Energia.
1. INTRODUCAO

No setor petrolifero em constante evolucéo, a gestdo de mudancas é crucial para operacdes eficientes
e seguras. O petréleo, como principal fonte de energia, impulsiona diversas atividades vitais, desde o
fornecimento de combustiveis até a fabricagdo de produtos quimicos essenciais. O segmento investe
significativamente em inovagdo e desenvolvimento para atender as crescentes demandas da sociedade
moderna.

A gestdo de mudancas é ainda mais fundamental para o setor petrolifero, que enfrenta desafios
Unicos devido a natureza dindmica de sua inddstria. Adaptar-se rapidamente a novas tecnologias,
regulamentacdes e condi¢cdes de mercado é essencial para manter a competitividade. Projetos de grande
envergadura sdo implementados diariamente, exigindo uma compreensdo profunda e habilidades de
pesquisa avancgadas.

Centros de pesquisa como o CENPES desempenham um papel vital nesse progresso, concentrando
esforgos em areas como segurancga de processos, integridade de equipamentos e prote¢do ambiental. A falha
em qualquer componente ou na administracdo dos ativos pode ter consequéncias graves, tanto ambientais
guanto econmicas. Portanto, a pesquisa e o desenvolvimento de processos, gestédo de riscos e manutencéo
tornam-se prioridades.

O laboratério do SENAI CIMATEC, em colaborag&o com a Petrobras, exemplifica o compromisso com
a exceléncia e seguranc¢a na industria, desenvolvendo testes e procedimentos para garantir a qualidade e
eficiéncia dos produtos e processos aplicados em ambientes desafiadores, como o Pré-Sal.

Nesse contexto, a administracdo de mudancgas desempenha um papel crucial, facilitando a adaptacdo
organizacional as transformacdes continuas. O presente trabalho visa desenvolver e implementar um
procedimento eficaz de administracdo de mudancas no Laboratério de Desenvolvimento da Produgéo (LDP),
garantindo sua capacidade de se adaptar as demandas do mercado e atingir seus objetivos estratégicos de
forma continua e eficiente.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo consistiu em um plano detalhado das etapas necessarias para
desenvolver uma forma eficiente de gestao de mudancas para o Laboratério de Desenvolvimento da Producgéo
(LDP). Inicialmente, realizou-se uma pesquisa bibliografica abrangente, explorando fontes académicas,
literatura especializada e normas regulatérias pertinentes ao setor petrolifero e a gestdo de mudancgas. O
objetivo era definir os principais processos de gerenciamento eficiente, incluindo praticas recomendadas e
licbes aprendidas de casos anteriores. Em seguida, foi conduzida uma analise detalhada das caracteristicas
especificas do LDP e das demandas operacionais da industria de petroleo e gas, considerando as constantes
mudancas nos componentes e 0s procedimentos regulatorios estabelecidos pela Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP).
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Além disso, foram examinadas as politicas de gestdo de mudancas ja existentes na Petrobras e em
outras empresas do setor, buscando identificar boas praticas e areas de melhoria. Com base nesse
levantamento, foram desenvolvidas diretrizes especificas para o contexto do LDP, levando em consideracao
suas particularidades operacionais e estratégicas. A gestdo da mudanca foi central em todas as etapas do
processo, garantindo uma transicéo suave e eficaz para as novas praticas e procedimentos.

Posteriormente, realizou-se um estudo de caso em uma empresa de transporte de gas, selecionada
como representante do setor e como um ambiente propicio para aplicacdo e validacdo das propostas
desenvolvidas. A empresa em questéo enfrenta desafios semelhantes aos do LDP, incluindo a necessidade
de manutencéo constante e mudancas de componentes em conformidade com as regulamentacdes da ANP.
A andlise do caso proporcionou insights adicionais e contribuiu para a adaptacéo das estratégias de gestéo
de mudancas ao contexto especifico da industria de transporte de gas.

Por fim, foi realizado um estudo de monitoramento do sistema proposto, avaliando sua eficacia na
pratica, a adequacd@o as necessidades do LDP e da industria como um todo, bem como sua viabilidade
econbmica. Os resultados obtidos foram consolidados em um relatério final, que incluiu recomendactes
especificas para a implementacdo do sistema de gestdo de mudancas no LDP, visando melhorar sua
eficiéncia operacional, garantir a conformidade regulatéria e promover uma cultura organizacional voltada
para a inovagdo e a adaptacdo continua as mudangas do ambiente externo.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Ap0s a conducao deste estudo, foi desenvolvido um procedimento abrangente que atende as diversas
demandas da gestdo de mudanca, tanto no aspecto de software quanto na gestdo de pessoas, dentro do
contexto do setor petrolifero e em empresas similares. A gestdo de mudancga revelou-se como um elemento
essencial na prevencdo de acidentes durante a implementacdo de alteragbes em uma organizagao,
especialmente em setores de alta complexidade e risco, como a industria petrolifera.

Nesse contexto, o setor de Seguranca do Trabalho exerce um papel crucial na gestdo da mudancga.
A equipe de Seguranga do Trabalho é responsavel por identificar e mitigar os riscos associados as mudancas
Nnos processos, equipamentos e sistemas, garantindo a protecdo dos trabalhadores e o cumprimento das
normas e regulamentacdes de seguranca. Eles desempenham um papel ativo na avaliagdo de impactos, no
desenvolvimento de medidas preventivas e na supervisdo da implementacdo das mudancgas, garantindo que
sejam realizadas de forma segura e em conformidade com os padrdes de seguranga estabelecidos.

Além disso, destaca-se a importancia do Planejamento e Controle da Manutencéo (PCM) para esse
processo. O PCM desempenha um papel crucial na garantia da disponibilidade e confiabilidade dos
equipamentos e sistemas criticos da industria petrolifera, permitindo uma gestéo eficiente das mudancas
necessarias. Através do PCM, é possivel estabelecer programas de manutencdo preventiva e corretiva,
identificar e antecipar potenciais falhas nos equipamentos, garantir a disponibilidade de pecas de reposicao
e materiais, e otimizar o uso dos recursos disponiveis.

No contexto especifico do setor petrolifero, a gestdo de mudanca aliada ao PCM e a Seguranga do
Trabalho desempenha um papel fundamental na manuteng&o das instalagdes e infraestrutura em condicdes
operacionais ideais para a produc¢do de petrdleo e gas. Foi identificado que a implementacéo de ferramentas
adequadas facilita e otimiza o processo de gestdo de mudanca, permitindo um controle mais preciso e uma
melhor coordenacéo entre as equipes envolvidas.

Além disso, foi evidenciada a importancia da manutencao preventiva e corretiva, garantindo que todos
0Ss equipamentos e sistemas criticos estejam funcionando adequadamente, especialmente em caso de
mudancas nos ativos. Considerando as particularidades dos processos na industria petrolifera, foi ressaltada
a necessidade de implementacéo de processos de validacdo e testes rigorosos para garantir a integridade e
a confiabilidade dos resultados obtidos.

Desta forma, a implementacdo de uma gestdo de mudanca eficiente e segura no setor petrolifero
revela-se fundamental para manter suas instalacBes e infraestrutura em boas condicBes de operacao,
cumprindo as especificagcbes e demandas dos clientes e promovendo um ambiente de trabalho seguro e
eficaz.

4. CONSIDERACOES FINAIS
ApOs a andlise detalhada dos aspectos relacionados a gestao de mudanca, seguranga do trabalho e

Planejamento e Controle da Manutencdo (PCM) no contexto do setor petrolifero, é possivel tirar algumas
consideragdes finais significativas.
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A gestdo de mudanca revelou-se como um elemento crucial para a prevencdo de acidentes e o
sucesso das operagGes em ambientes industriais complexos, como o setor petrolifero. A implementacao de
mudancas, sejam elas relacionadas a processos, equipamentos ou sistemas, requer um planejamento
cuidadoso, comunicacao eficaz, treinamento adequado dos colaboradores e monitoramento continuo.

A colaboragéo entre os setores de Seguranga do Trabalho e PCM desempenha um papel fundamental
nesse processo. A equipe de Seguranca do Trabalho é responséavel por identificar e mitigar os riscos
associados as mudancas, garantindo a protecdo dos trabalhadores e o cumprimento das normas de
seguranca. Por outro lado, o PCM é essencial para garantir a disponibilidade e confiabilidade dos
equipamentos e sistemas criticos, permitindo uma gestéo eficiente das mudancas necessarias.

A implementacéo de ferramentas adequadas também se mostrou essencial para facilitar e otimizar o
processo de gestdo de mudanca. Essas ferramentas proporcionam uma visdo abrangente das mudancas em
andamento, permitindo um controle mais preciso e uma melhor coordenacéo entre as equipes envolvidas.

Além disso, a manutencao preventiva e corretiva desempenha um papel crucial na garantia da
operacionalidade dos equipamentos e sistemas, especialmente em ambientes de alta complexidade como o
setor petrolifero. E fundamental realizar validacbes e testes rigorosos para garantir a integridade e
confiabilidade dos resultados obtidos.

Em suma, a implementacdo de uma gestdo de mudanca eficiente e segura, aliada & colaboracéo
entre os setores de Seguranca do Trabalho e PCM, é fundamental para o sucesso das opera¢des no setor
petrolifero. Ao adotar uma abordagem proativa e integrada para lidar com as mudancas, é possivel garantir
um ambiente de trabalho seguro, reduzir os riscos operacionais e melhorar a eficiéncia e a confiabilidade das
operacdes petrolifera
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