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RESUMO

O presente estudo teve como proposito investigar a Educacdo Empreendedora
desenvolvida de maneira extracurricular nas Escolas Técnicas Estaduais de S&o
Paulo, verificando, nesse contexto, em que medida as atividades empreendedoras
extensionistas influenciam na intencdo de empreender dos estudantes das séries e
modulos finais, considerando os tracos de personalidade e a existéncia de negocios
na familia. Para tanto, foi necessario abordar aspectos mais especificos relativos as
atividades extensionistas criadas pela propria Escola Técnica (Etec) e outras
atividades oriundas de parcerias com instituicdes publicas, privadas ou organizacfes
da sociedade civil voltadas ao desenvolvimento do empreendedorismo. A lacuna
tedrica encontrada na literatura nacional e internacional nesta temética permite
reconhecer que a presente pesquisa traz uma contribuicdo aos gestores das escolas
de nivel médio, em particular as equipes académicas e pedagogicas, no que se refere
ao potencial da oferta de atividades empreendedoras extracurriculares no efetivo
desencadeamento da intencdo de empreender dos estudantes, nao se restringindo ao
ensino ou a pesquisa sobre empreendedorismo. Desvelar tal realidade exigiu um olhar
atento que permitiu ponderar quais os tracos de personalidade dominantes nos
individuos que apresentam a intencdo de empreender. Assim sendo, 0s objetivos
deste trabalho desdobram-se em: (i) identificar qual traco de personalidade tem maior
influéncia sobre a intencdo de empreender, (i) verificar se a Educacao
Empreendedora extracurricular tem influéncia na relagdo entre tracos de
personalidade e intencédo de empreender e (iii) analisar a influéncia da existéncia de
negécios na familia na intencdo de empreender dos estudantes. O alvo desta
pesquisa situa-se, assim, na convergéncia entre os tracos da personalidade e a
decorrente intencdo de empreender dos estudantes. Por meio da analise
multivariada de dados e modelagem de equacdes estruturais foi verificada a influéncia
dos tracos de personalidade, da educacdo empreendedora extracurricular e da
existéncia de nego6cios na familia na intencdo de empreender dos estudantes.
Constatou-se que todos os tracos de personalidade considerados (Abertura a Novas
Experiéncias, Amabilidade, Conscienciosidade, Extroversdo e Neuroticismo)
mostraram relacdo estatisticamente significante com a Intencdo de Empreender dos
alunos que participaram da pesquisa. Enquanto Abertura a Novas Experiéncias,
Conscienciosidade e Extroversdo apresentaram maiores coeficientes, denotando uma
forte influéncia na intencdo de empreender, os tracos Amabilidade e Neuroticismo,
embora também tenham mostrado efeito positivo, apresentaram menor poder de
explicagéo, ou seja, uma fraca influéncia, como esperado. A influéncia das atividades
empreendoras extracurriculares sobre a intencdo de empreender, medida por Analise
de Regressédo Simples, apresentou uma relacdo positiva e significante, permitindo
concluir que a participagdo dos estudantes nas atividades de Educacgao
Empreendedora Extracurricular tem poder de predicéo e significancia na intencéo de
empreender.

Palavras-chave: empreendedorismo; educacéo empreendedora; perfil
empreendedor; intencdo de empreender; atividades extracurriculares.



ABSTRACT

The present study aimed to investigate Entrepreneurial Education developed
extracurricularly in the State Technical Schools of Sdo Paulo, verifying, in this context,
to what extent extensionist entrepreneurial activities influence the intention to
undertake of students in the final grades and modules, considering the traits of
personality and the existence of business in the family. To this end, it was necessary
to address more specific aspects relating to extension activities created by the
Technical School itself (Etec) and other activities arising from partnerships with public
and private institutions or civil society organizations focused on development. of
entrepreneurship. The theoretical gap found in the national and international literature
on this topic allows us to recognize that this research makes a contribution to managers
of secondary schools, in particular to academic and pedagogical teams, with regard to
the potential of offering extracurricular entrepreneurial activities in the workforce.
triggering students' entrepreneurial intention, not restricted to teaching or research on
entrepreneurship. Unveiling this reality required a careful look that allowed us to
consider which personality traits are dominant in individuals who intend to undertake.
Therefore, the objectives of this work are: (i) to identify which personality trait has the
greatest influence on the intention to undertake, (ii) to verify whether extracurricular
entrepreneurial education has an influence on the relationship between personality
traits and intention to undertake and (iii) analyze the influence of the existence of family
businesses on students' entrepreneurial intention. The target of this research is,
therefore, the convergence between personality traits and the resulting entrepreneurial
intention of students. Through multivariate data analysis and structural equation
modeling, the influence of personality traits, extracurricular entrepreneurial education
and the existence of family businesses on the students' intention to undertake was
verified. It was found that all personality traits considered (Openness to New
Experiences, Agreeableness, Conscientiousness, Extraversion and Neuroticism)
showed a statistically significant relationship with the Entrepreneurial Intention of the
students who participated in the research. While Openness to New Experiences,
Conscientiousness and Extraversion presented higher coefficients, denoting a strong
influence on the intention to undertake, the traits Agreeableness and Neuroticism,
although they also showed a positive effect, presented less explanatory power, that is,
a weak influence, as expected. The influence of extracurricular entrepreneurial
activities on the intention to undertake, measured by Simple Regression Analysis,
presented a positive and significant relationship, allowing us to conclude that the
participation of students in Extracurricular Entrepreneurial Education activities has
predictive power and significance in the intention to undertake.

Keywords: entrepreneurship; entrepreneurial education; entrepreneurial profile;
intention to undertake; extracurricular activities.



1 INTRODUCAO

A educacdo no século XXI cabe responder ao grande desafio relativo a
capacidade de integrar conhecimentos, ou seja, religar e contextualizar saberes, de
maneira investigativa, reflexiva, critica e inovadora, com foco na superacdo da
dicotomia entre adquirir conhecimento (na escola) e aplicar o conhecimento (no
trabalho), de maneira a ampliar as perspectivas de atuacao dos estudantes, com reais
oportunidades para continuar aprendendo apés o término da formacdo académica.
Nessa perspectiva, h4 estudos que apontam a mudanca verificada no papel da escola
ao longo do tempo, em que a pluralidade de saberes difusos, que circulam por
diferentes canais, evidencia que a sala de aula deixou de ser o Unico lugar de
legitimacdo do saber, trazendo ao sistema educacional um forte e complexo desafio
(Saes; Marcovitch, 2020).

Como promotora da pesquisa, do ensino e da extensao, a instituicdo tem como
atribuicdo a construcdo de um arcabouco tedrico-metodolégico, com possibilidades
concretas de praticas alinhadas a diferentes contextos, para o processo de ensino e
aprendizagem, por meio da oferta, dentre outros, de atividades curriculares e
extracurriculares. Tal desafio, tratado nos estudos de Lopes,Teixeira (2010),
contempla, ainda, segundo os autores, a inser¢ao de jovens no mercado de trabalho,
0 que compde permanentemente a agenda de governos, que buscam caminhos para
criar oportunidades de trabalho e oferecer uma formacao que atenda as exigéncias dos
diferentes setores da economia.

E neste contexto que esta pesquisa se insere, com o objetivo de investigar a
Educacdo Empreendedora desenvolvida de maneira extracurricular nas Escolas
Técnicas Estaduais de Sao Paulo — Etecs, unidades do Centro Estadual de Educacédo
Tecnologica Paula Souza, e verificar em que medida as atividades de extensdo
exercem influéncia na intencdo de empreender dos egressos e dos estudantes das
séries e modulos finais. Outros fatores também compdem o cabedal em estudo, tais
como os tracos de personalidade e a existéncia de negdécios na familia.

A lacuna tedrica encontrada na literatura nacional e internacional nesta
tematica permite reconhecer que a presente pesquisa traz uma contribuicdo aos
gestores das escolas técnicas, em particular as equipes académicas e pedagdgicas,
no que se refere ao potencial da oferta de atividades empreendedoras
extracurriculares para o efetivo desencadeamento da intencdo de empreender dos
estudantes, ndo se restringindo ao ensino ou a pesquisa sobre empreendedorismo.

O alvo desta pesquisa situa-se, assim, na convergéncia entre os tracos de
personalidade e a decorrente intencdo de empreender dos participantes da
Educacdo Empreendedora promovida de maneira extracurricular, simultdnea as
atividades curriculares.

2 FUNDAMENTOS TEORICOS

Para Gurol, Atsan (2006) os fatores desencadeantes do empreendedorismo
podem ser classificados nos niveis individual, social e ambiental. Os fatores
individuais focam as caracteristicas de personalidade dos individuos. Ja os fatores
sociais referem-se a trajetéria de vida pessoal e familiar, com suas experiéncias,
eventuais avangos e retrocessos. Os fatores ambientais examinam questdes
contextuais, tais como oportunidades de formacdo empreendedora e de atuacdo
profissional, o impacto das condicfes de mercado e situacdo econdmica.



Dessa forma, o referencial tedrico selecionado para embasar a presente
pesquisa contempla estudos relativos aos tragos de personalidade, no nivel individual,
Educacdo Empreendedora extracurricular, no nivel ambiental e a influéncia da familia,
no nivel social.

2.1 Tragos de Personalidade

Para além dos programas da Educacdo Empreendedora extracurriclar, das
parcerias firmadas para o0 desenvolvimento de competéncias e habilidades
empreendedoras, € necessario considerar o perfil dos estudantes, seus
conhecimentos e interesses. Nessa linha, Santos, Minuzzi, Cruz (2007) destacam a
importancia de se conhecer o perfil dos estudantes:

[...] deve-se dar atencdo, antes de tudo, ao estabelecimento do perfil
empreendedor dos alunos que compdem a turma, que pode ter origem na
cultura familiar, ligada aos negécios, e a partir dai focar também no
desenvolvimento dos tracos psicolégicos ligados ao empreendedorismo
(Santos; Minuzzi; Cruz, 2007, p. 8).

Dessa forma, acredita-se na importancia do levantamento e da andlise das
caracteristicas dos estudantes, incluindo tracos de personalidade, conhecimentos e
habilidades (Santos; Minuzzi; Cruz, 2007).

Na literatura sobre a Educacdo Empreendedora no Ensino Médio, ha estudos
publicados que abordam o impacto da educacao para o empreendedorismo (Elert;
Andersson; Wennberg, 2015). Lepoutre et al. (2010) apresentam uma nova
abordagem para testar os efeitos da educacéo para o empreendedorismo e Marques
et al. (2012) discutem os fatores que antecedem a intencdo de empreender dos
individuos. Os estudos de Raposo et al. (2008), em que é constatado que 0s
individuos com intencdo de empreender, com maior propensdo para a criacdo de
startups, possuem autoconfianca e capacidade de lideranca, apresentam a
importancia da Educacdo Empreendedora no desenvolvimento das caracteristicas
préprias do perfil empreendedor.

A Propenséo ao Empreendedorismo diz respeito a inclinacédo para o autoemprego
(Chavan; Taska, 2017), ou seja, “a predisposi¢cao favoravel de um individuo para
criacdo de novos empreendimentos” (Chelariu et al., 2008, p. 406). A propensao
antecede a intengdo de empreender (Krueger; Reilly; Casrud, 2000; SuSanj; Jakopec;
Miljkovi¢ Krecar, 2015). E a intencao, desta feita, € preditora da acao de empreender
(Krueger; Brazeal, 1994).

Ao analisar os diversos trabalhos sobre empreendedorismo, observa-se que os
que abordam o desencadeamento do comportamento empreendedor ganham
projecdo, conforme apontado por Lifian, Chen (2009). Em funcdo disso, varios
modelos tem sido desenvolvidos, no sentido de auxiliar a identificacao dos fatores que
exercem influéncia na intencdo de empreender (Drennan; Kennedy; Renfrow, 2005).
Os modelos de intencdo empreendedora auxiliam no entendimento das crencas
individuais relacionadas aos sonhos, as a¢fes futuras e as expectativas de realizacéo.

A convergéncia de diferentes pesquisas em determinadas facetas da
personalidade confere importancia aos estudos, conforme apontado por Hall, Lindzey,
Campbell (2000). No entanto, o emprego de linguagens especificas nas teorias
formuladas causa um desnorteamento aos estudiosos. Como resposta a essa
guestdo, em uma tentativa de padronizacao da terminologia e da definicdo de cada



dimensédo, surgiu o modelo Cinco Grandes Fatores, utilizado nesta pesquisa,
doravante tratado como CGF. Garcia (2006) ressalta a importancia do CGF, como um
dos modelos mais difundidos para descrever os tracos da personalidade. O estudo
dos tracos de personalidade permite resumir, prever e explicar o comportamento de
um individuo, de maneira que a explicacéo para a atitude sera encontrada no préprio
individuo, e ndo na situacdo. Como decorréncia, tem-se que algum tipo de processo
interno seja o responsavel pela producdo do comportamento. Os tracos nao sao
imutaveis, embora considerados parte constante, em funcdo de representarem uma
tendéncia da personalidade. A existéncia da possibilidade de mudancas decorrentes
das interacfes das pessoas com 0 seu meio social e das aprendizagens adquiridas é
uma realidade. Drennan; Kennedy; Renfrow (2005) ja haviam apontado que 0s tracos
podem sofrer influéncia de fatores motivacionais, afetivos, comportamentais e
atitudinais.

No Brasil, a composicdo do modelo CGF considera cinco fatores basicos
denominados Abertura para Novas Experiéncias, Extroversdo, Amabilidade,
Conscienciosidade e Neuroticismo. Embora seja possivel encontrar diferentes
denominacdes para alguns desses fatores, ha consenso nas definicdes, uma vez que
identificam aspectos semelhantes, conforme apresentado no Quadro 1.

Quadro 1 - Tracos associados aos CGF

Tracos Tracos associados

Neuroticismo Afetividade negativa, nervosismo, ansiedade, tristeza.

Extroversao Energia, entusiasmo, sociabilidade, atividade, assertividade e
afetividade

Amabilidade Altruismo, afeto, confianca, modéstia, simpatia

Conscienciosidade Constrangimento, controle de impulsos, pensar antes de agir,
seguir normas, panejar, organizar

Abertura (para experiéncia) Originalidade, mente aberta

Fonte: John, Naumann e Sotto, 2008.

Os estudos desenvolvidos por Bygrave, Zacharakis (2010) apontam que o
empreendedorismo €, em sua base, um processo de aprendizagem e 0 Sseu
desenvolvimento parte da necessidade de conhecer como se da essa aprendizagem.
Os autores assinalam, pautados em uma abordagem psicolégica e particular, que os
tracos de personalidade de cada individuo permitem explicar porque alguns
empreendem e outros ndo. Assim sendo, cabe ponderar quais seriam 0s tracos
dominantes nos individuos que apresentam a intencdo de empreender (Besultti;
Angonese, 2017).

2.2 Educacao Empreendedora

O estudo sobre empreendedorismo tem sido assumido por um grupo
heterogéno de académicos. Tais estudos ndo confluem para um Unico paradigma,
tampouco apresentam uma estrutura de trabalho integradora que o sustente (Fayolle,
Gailly, Lassas-Clerc, 2006; Verduyn; et al., 2017). Tem-se, no entanto, que parte das
investigacdes realizadas corroboram a ideia de que caracteristicas psicolégicas
relativas ao perfil empreendedor podem ser construidas culturalmente. Em um nivel
mais amplo, tais caracteristicas podem indicar ndo apenas um individuo
empreendedor, que pode se tornar autbnomo e proprietario de uma empresa, mas
também um individuo capaz de buscar o empreendedorismo e a inovagdo como um
colaborador, demonstrando, assim, um “comportamento empreendedor” (Gibb, 2002).



Cabe destacar, conforme alertam lizuka, Moraes (2014), que a Educacao
Empreendedora ndo pode ser confundida com a educacéo voltada ao gerenciamento
de empresas ja estabelecidas. Os empreendedores, que buscam atuar com base nas
oportunidades identificadas em determinado cenério, vdo muito além da gestdo de
recursos existentes. Nessa esteira, 0os autores sinalizam que a formacao para o
empreendedorismo deve abarcar em seus programas atividades que fomentem
habilidades socioemocionais, pautadas em fatores motivacionais, privilegiando os
aspectos comportamentais em relacdo aos conteudos técnicos e instrumentais.

Segundo Fior, Mercury (2003), as atividades extracurriculares, extensionistas,
embora ndo obrigatérias, encontram-se sob a égide da escola e comp8em de forma
organica o conjunto de atividades escolares. Nos estudos ja realizados, as atividades
extracurriculares sdo comumente tratadas como “curriculo paralelo” e estdo
compreendidas nas atividades de extensdo, que tém como base a valorizacdo dos
saberes da comunidade, da cultura plural, da diversidade, do contexto, do ambiente,
do mundo do trabalho, da ética e da estética social.

O desenvolvimento de competéncias atitudinais, dentro de uma proposta
paralela ao curriculo formal, é essencial para compor o perfil dos profissionais do
futuro (Oliveira; et al., 2017), tendo em vista que a descoberta de potencialidades
pessoais, de motivacfes e sonhos pode ajudar os estudantes a conceberem seus
proprios projetos, com base em novos paradigmas, considerando todas as
peculiaridades e incertezas da sociedade moderna.

Ao considerar os estudos de Lautenschlager, Haase (2011), Peterson, Limbu
(2010), e de Ruskovaara et al. (2010), apontados também por lizuka, Moraes (2014),
verifica-se a real possibilidade de tratar questdes tedricas e culturais do
empreendedorismo por meio de aulas expositivas. No entanto, conforme indicado
nesses estudos, o desenvolvimento de habilidades e de competéncias mais
especificas, que pressupdem criatividade, inovacgéao, proatividade e assunc¢ao de risco,
exigem metodologias mais apropriadas, com atividades praticas contextualizadas.

A Educacdo Empreendedora apresenta-se, ainda assim, como uma
oportunidade as escolas e aos proprios estudantes enredados, para construir
articulagbes entre as diversas acdes criadas por diferentes esferas a partir das
herancas e das urgéncias explicitas no ambito regional, sejam elas de cunho
educacional, de inovacédo, de investimento ou de sustentacdo social ou tecnoldgica.
Tais articulacdes, com instituicdes publicas, privadas ou organizacfes da sociedade
civil, ddo origem a um ecossistema propulsor do empreendedorismo, que permite
ressignificar o contexto e identificar lacunas que rogam por inovagao, por meio da
mobilizagdo do conhecimento cientifico, do conhecimento pratico e de saberes
populares. Tais articulacdes, ao funcionarem como um catalizador de tematicas,
interligam os propoésitos da Educacdo Empreendedora as demandas do ambiente
socioeconomico. Tem-se como decorréncia a economia criativa, o empreendedorismo
solidario e a cultura da inovagéo, dentro de um continum ascendente (Bianco; Gheno,
2020).

Assim sendo, a Educacdo Empreendedora extracurricular pode ser
compreendida como um diferencial da escola, que potencializa a formagéao integral do
estudante. Cabe a escola mobilizar o interesse dos estudantes, de maneira a torna-
los agentes de sua propria formacdo. Nao se trata de somente apresentar as
caracteristicas de um individuo empreendedor, mas, sim, incentivar os estudantes a
busca-las e reconhecé-las dentro si, colocando-as em pratica, para que possam
“aprender a empreender” (Reginatto; et al., 2015). O autor aponta que o objetivo das
atividades extracurriculares desenvolvidas na Educacdo Empreendedora deve



ancorar-se na formacao de individuos que tenham a capacidade de introjetar em sua
vida valores, comportamentos e criticidade na visdo do mundo e de si mesmos, além
da capacidade de inovar, perseverar e conviver em sociedade.

Por se tratar de atividades ndo obrigatérias, a participacdo voluntaria dos
estudantes pode sinalizar um interesse inicial pela teméatica. Além disso, a busca por
uma formacdo técnica pressupde o interesse na conquista de uma qualificacdo
profissional que permita a rapida insercdo no mercado de trabalho.

2.3 Influéncia Familiar

A exposicdo dos estudantes a influéncia empreendedora familiar configura-se
um fator a ser considerado na intencdo de empreender. Hisrich; Peters, Shepherd
(2007) apontam a ocupacao dos pais como fator influenciador na formagéo do perfil
empreendedor. Tem-se, portanto, segundo 0s autores, que pais ou parentes préximos
com negocios proprios tendem a ser um fator de inspiragéo aos estudantes, em funcao
dos aspectos relativos a independéncia e a flexibilidade no exercicio das atividades
do trabalho, dentre outros.

Conhecer a trajetoria dos estudantes, seu historico, interesses e expectativas,
mostra-se de suma importancia na formulagdo de atividades extensionistas voltadas
ao empreendedorismo, com vistas a lograr éxito no processo educativo. Verificar o
gue os estudantes sabem a respeito de si mesmos e sobre 0 contexto que os rodeia
permite identificar eventuais influéncias decorrentes do seu ambiente fisico e social.

A trajetdria dos estudantes até a sua chegada a série final do Ensino Técnico
contabiliza, pelo menos, onze anos de estudos, considerando-se 0s nove de Ensino
Fundamental e dois anos do Ensino Médio. Nestes onze anos, cada estudante, com
base em suas vivéncias no circulo comunitario e familiar, constréi um lastro de valores
e uma bagagem de experiéncias e conhecimentos. Esse cabedal individual ndo pode
ser desconsiderado, tendo em vista que, certamente, influenciard a propensédo
empreendedora dos estudantes (lizuka; Moraes, 2014).

Outros pesquisadores corroboram a ideia de que o background familiar
constitui-se uma influéncia relevante no processo de desencadeamento da intencéo
de empreender do estudante, tendo em vista que 0s pais garantem, em muitos casos,
0 suporte necessario para a escolha do empreendedorismo como carreira (Lindquist;
Sol; Van Praag, 2015; Mishkin, 2021; Moreno-Gémez; Gémez-Araujo; Castillo-De-
Andreis, 2019; Staniewski, Awruk, 2021).

A literatura aponta que a transmisséo intergeracional do comportamento
empreendedor é mediada pela interacao social entre pais e filhos, para além da mera
observacdo (Mishkin, 2021; Staniewski; Awruk, 2021). Os estudos realizados
apresentam um conjunto de fatores que explicam a influéncia da familia na deciséao
de empreender, incluindo fatores genéticos, apoio financeiro (Welsh; Kaciak, 2019),
transmissao de valores alinhados ao empreendedorismo e a figura dos pais como
referéncia para os filhos (Hoffmann; Junge; Malchow-Moller, 2015; Laspita et al., 2012;
Lindquist; Sol; Van Praag, 2015 ; Staniewski; Awruk, 2021).

Constata-se, ainda, que os filhos recebem de seus genitores uma carga de
expectativas, que pode ser atendida ou nao. Conceitos, valores e ideologias séo
transmitidos de geracdo para geracdo no ambiente familiar, incluindo-se neste
conjunto as concepcdes sobre estudo, profissao e trabalho. Tem-se, assim, que a
familia influencia a percepcéo da realidade e, em grande medida, direciona o interesse
profissional de seus filhos, incentivando determinadas atitudes (Soares, 2002).



Costa (2008) sinaliza que a experiéncia vicaria € fator promotor de
comportamentos similares aos modelos observados. Ou seja, os individuos constroem
julgamentos acerca de si mesmos, das proprias capacidades, por meio da observacgao
de modelos sociais. De acordo com o pesquisador, o individuo, ao observar as
atitudes do outro, avalia as caracteristicas do modelo e as compara com as suas. A
persuasao social também é uma das formas de potencializar a crenca dos individuos
nas suas préprias capacidades, permitindo a tomada de decisédo para novos projetos
(Boruchovitch; Bzuneck, 2009). Para os pesquisadores Pajares, Olaz (2008), quando
ha persuasfes positivas, o individuo se sente encorajado, enquanto persuasdes
negativas enfraquecem o individuo, diminuindo a confianca na sua capacidade.

Diante disso, diferentes estudos constatam que os individuos tém mais chances
de tornarem-se empreendedores quando contam com um modelo familiar. Negocios
préprios na familia, em particular as atividades empreendedoras exercidas pelo pai ou
pela mée, sdo chaves importantes, que estimulam a intencédo de empreender. Estudos
realizados, baseados na Teoria Social Cognitiva, identificaram a existéncia do modelo
familiar como fator determinante na intencao de empreender (Almeida; Pinho, 2008).

3 METODOLOGIA

Considerando-se os objetivos do trabalho, quais sejam, avaliar a influéncia dos
tracos de personalidade dos alunos matriculados na ultima série ou modulo e dos
egressos de Etecs sobre sua intengdo de empreender, assim como averiguar se a
existéncia de negodcio proprio na familia e a sua participacdo em atividades
extracurriculares sobre empreendedorismo afetam essas relacdes, foram usadas
escalas psicométricas para coletar as percepcdes dos respondentes a respeito dos
construtos considerados, quais sejam: Tracos de Personalidade e Intencdo de
Empreender.

Apoiada em um estudo quantitativo e descritivo, a presente investigacao
pautou-se na utilizacdo de dados bibliograficos (artigos e livros) como fonte de
informacdes secundarias; fontes terciarias, como 0s mecanismos de busca na Internet
e fontes primarias, resultantes da pesquisa aplicada com os participantes (Cooper;
Schindler, 2016).

O modelo tedrico proposto encontra-se na Figura 1, no qual poderéo ser vistas
as propostas de i) influéncia direta de tracos de personalidade sobre intencdo de
empreender, ii) acdo mediadora da Educacdo Empreendedora extracurricular sobre
essas relacdes diretas e iii) acdo moderadora de ter negdcio proprio na familia sobre
os efeitos diretos e indiretos de tracos de personalidade sobre intencdo de
empreender.



Figura 1 — Modelo tedrico
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Fonte: De autoria propria.

A revisdo da literatura acerca do Empreendedorismo, Educacéo
Empreendedora, Intengdo Empreendedora, bem como dos Tragos de Personalidade
— Modelo CGF e da influéncia familiar, foi realizada por meio de publicacdes
disponiveis no Portal da Capes, ProQuest e Web of Science.

As escalas psicométricas usadas foram adaptadas da literatura para o contexto
considerado e cada uma delas continha assertivas com alternativas Likertde 1 a 5 (1
— Discordo totalmente; 5 — Concordo totalmente) para medir o grau de concordancia
dos respondentes a cada uma das afirmagdes feitas. A existéncia de negdcio préprio
na familia foi medida por meio de pergunta com multiplas possibilidades de resposta
(de “Nao, nenhum familiar tem ou teve negdcio préprio” até “Sim, pais ou outros
familiares (avés, tios ou irmé&os). Foram consideradas outras cinco perguntas (idade,
sexo, nome da Etec, municipio e curso que concluiu ou esta concluindo) para
caracterizacdo da amostra.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Foram obtidas 340 respostas validas ao questionario enviado, correspondendo
a 22,4% de retorno. Inicialmente foram feitas analises descritivas de modo a
caracterizar a amostra sob estudo.

A tabela 1 mostra a distribuicdo de frequéncia de sexo, idade e regido na qual
se localiza a Etec que o aluno frequentou ou frequenta.

Tabela 1 — Caracterizacdo da amostra (sexo, idade e regido da Etec)

Caracteristicas Frequéncia Porcentagem
Sexo Feminino 207 60,9%
Masculino 133 39,1%
Idade 16 a 18 anos 298 87,6%
19 a 21 anos 17 5,0%
Acima de 22 anos 25 7,4%
Regido Capital 167 49,1%
Metropolitana de S&o Paulo 173 50,9%

Fonte: De autoria propria.



Tem-se que na amostra constituida para esse estudo ha uma preponderancia
de respondentes do sexo feminino e uma concentracdo na faixa etaria de 16 a 18
anos, que corresponde ao perfil dos alunos matriculados na ultima série do Curso
Técnico integrado ao Ensino Médio. Nota-se um equilibrio no nimero de respondentes
entre as unidades pesquisadas na Capital e na Regido Metropolitana de S&o Paulo.

O gréfico 1 apresenta o resultado da pesquisa realizada, em que os alunos das
séries e médulos finais das Etecs sinalizaram a sua participacdo nas atividades de
Educacdo Empreendedora Extracurricular.

Gréfico 1 - Participacdo dos alunos nas atividades de EE Extracurricular

Das Atividades Extracurriculares propostas pela Etec
(palestras, oficinas, visitas técnicas, exposicoes,
competicoes, feiras etc.), como foi sua participacao?
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® Participei de apenas uma atividade extracurricular proposta pela escola
Participei de poucas atividades extracurriculares propostas pela escola
Participei de quase todas as atividades extracurriculares propostas pela escola

® Participei de todas as atividades extracurriculares propostas pela escola

Fonte: De autoria propria.

A andlise dos ressultados acima permite afirmar que mais de 70% dos
respondentes participaram de todas ou quase todas as atividades extracurriculares
propostas pela escola.

Feitas as analises descritivas da amostra considerada, comprovou-se que as
escalas utilizadas foram validas e confidveis. A andlise das relacfes entre as variaveis
consideradas no modelo tedrico proposto partiu da extracdo dos escores fatoriais das
variaveis Extroversdo, Amabilidade, Conscienciosidade, Neuroticismo, Abertura a
Novas Experiéncias e Intencdo de Empreender, Tabela 3.



Tabela 3 — Tragos de personalidade 2 Intencdo de empreender (efeitos direto, indireto e total)

Variaveis Efeito direto Efeito indireto Efeito total
precursoras

Efeito EP LIIC LsiCc Efeito EP LIIC LSIC Efeito EP LIIC LSIC R2
Abertura a 0,350 0,05 0725 045 0,016 001 0,002 0,04 0,366 005 0,26 0,46 013
Experiéncias
Amabilidade 0,206 005 0,10 0,31 0,023 001 0,004 0,05 0,229 005 012 0,33 0,05
Consciencio- 0,374 005 027 047 0,019 001 -0,008 0,05 0,394 005 029 0,49 015
idade
Extroversio 0,352 005 025 045 0,016 001 0,002 0,04 0,367 005 0,26 0,46 015

Neuroticismo 0216 005 011 031 0001 001 -0017 002 0217 005 01l 0321 004

Fonte: De autoria propria.

Tendo sido comprovado o efeito mediador de Educacdo Empreendedora
extracurricular na relacdo entre alguns tracos de personalidade (Abertura a Novas
Experiéncias, Amabilidade e Extroversao) e Intencdo de Empreender, foi testado o
efeito moderador de Negdcios Préprios na Familia sobre as relacdes diretas e
indiretas de tracos de personalidade e Intencdo de Empreender.

Os resultados da analise estatistica permitiram constatar que todos os tracos
de personalidade considerados (Abertura a Novas Experiéncias, Amabilidade,
Conscienciosidade, Extroversao e Neuroticismo) mostraram relacdo estatisticamente
significante com a Intencédo de Empreender dos alunos que participaram da pesquisa.
Enquanto Abertura a Novas Experiéncias, Conscienciosidade e Extroversao
apresentaram maiores coeficientes, denotando uma forte influéncia na intencao de
empreender, os tracos Amabilidade e Neuroticismo, embora também tenham
mostrado efeito positivo, apresentaram menor poder de explicacdo, ou seja, uma fraca
influéncia, como esperado.

Abertura a Novas Experiéncias, Conscienciosidade e Extroversao
apresentaram um satisfatério valor de R? e podem ser vistos como tracos de
personalidade que realmente exercem influéncia na Intencéo de Empreender do grupo
pesquisado.

No gue diz respeito aos efeitos diretos entre tracos de personalidade e Intengéo
de Empreender, a exce¢do de Neuroticismo, todos os demais se mostraram
relevantes quando a familia tem ou ndo tem negécio, porém dentro da perspectiva
que se esperava, qual seja quando a familia tem negdcio proprio o efeito € maior para
os tracos Abertura a Novas Experiéncias, Conscienciosidade e Extroversao e menor
para o traco Amabilidade.

Assim, como resumo, pode-se dizer que os resultados demonstraram que
Abertura a Novas Experiéncias e Extroversao afetam a Intencdo de Empreender tanto
diretamente quando indiretamente, por meio da Educagcdo Empreendedora
Extracurricular. Conscienciosidade afeta a Intencéo de Empreender diretamente, mas
nao indiretamente. Amabilidade afeta direta e indiretamente a Intencdo de
Empreender e Neuroticismo afeta so diretamente, requerendo estudos futuros.



5 CONSIDERACOES FINAIS

No que tange a especificacdo de experiéncias pessoais e académicas como
preditores da Intencdo de Empreender, tem-se que os resultados da pesquisa
sinalizam que a participacdo dos estudantes nas atividades de Educacéo
Empreendedora extracurriculares tem poder de predicdo e significancia na Intencéo
de Empreender, o que permite afirmar que o ambiente educacional € relevante no
desenvolvimento e na potencializacdo de caracteristicas pessoais relativas ao perfil
empreendedor.

Diante dessa constatacdo, entende-se que tais evidéncias podem fomentar a
implementagdo de politicas educacionais que visem disseminar a Intencdo de
Empreender junto aos discentes, justificando, assim, a ampliacdo das acdes de
extensdo, por meio de atividades extracurriculares desenvolvidas pela propria equipe
pedagogica ou por meio de parcerias com empresas ou organizacdes da sociedade
civil.

As respostas apresentadas pelos alunos participantes nessa pesquisa podem
refletir caracteristicas proprias do perfil discente do Ensino Técnico. A proposta
curricular do Ensino Técnico, regular e extensionista, prevé a abordagem de
contetidos e o desenvolvimento de atividades com base na permanente articulacéo
teoria-pratica e na construcao de redes para além dos muros da escola. Dessa forma,
€ possivel compreender o desenvolvimento humano como um processo SocCio-
histérico, ou seja, a medida que se desenvolve, as estruturas da personalidade
ganham forma e o individuo vai aumentando sua capacidade criativa e visionaria, que
confere confianca e pre-disposicéo a inovacao, em uma relacéo direta com o exercicio
da imaginacéo, passando de um vinculo quase exclusivo com a fantasia, na infancia,
para uma relacdo, também frutifera, com a racionalidade, tendo na juventude seu
apice (Vigotski, 2010).

Configura-se esse espaco como legitimo para fomentar novas discussdes
académicas sobre caracteristicas empreendedoras, metodologias para Educacédo
Empreendedora extracurricular e acdes integradoras com a familia e a comunidade.
Tais resultados deflagram caminhos para outros estudos relativos a Educacao
Empreendedora desenvolvida por meio de atividades extensionistas. Vale destacar
que a presente pesquisa permite a replicacdo em outros contextos, em outras
instituicées de ensino, tais como os Institutos Federais — IFS, incluindo, ainda, outros
perfis de respondentes, docentes e colaboradores externos, considerando formagao
e experiéncia. As contribuicdes advindas das evidéncias empiricas apresentadas
neste trabalho apontam a necessidade de novos estudos multimetodoldgicos, dentro
de uma proposta de ampliacdo da base de conhecimentos nesta tematica.



REFERENCIAS

ATHAYDE, R. Medindo o potencial empresarial em jovens. Teoria do
empreendedorismo e pratica, v. 33, n. 2, p. 481-500, 2009.

BESUTTI, J.; ANGONESE, R. Tracos de personalidade e intencdo empreendedora.
Revista Eletronica de Estratégia & Negocios, v. 10, n. 3, p. 98- 123, 2017.

BIANCO, E. L.; GHENO, S. M. (org.). Boas praticas em empreendedorismo e
inovacado no ecossistema da Inova CPS. Sao Paulo: CPS, 2020. Disponivel em:
https://inova.cps.sp.gov.br/wp-content/uploads/sites/15/2020/09/Texto-Completo-
V13.1.2.pdf. Acesso em: 13 jan. 2022.

BORUCHOVITCH, E.; BZUNECK, J. A. Motivacao do aluno: contribui¢cdes da
psicologia contemporanea. 4. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2009.

BYGRAVE, W. D.; ZACHARAKIS, A. Entrepreneurship. 2. ed. Hoboken, N.J: Wiley,
2010.

CHAVAN, M.; TAKSA, L.. Shifts in Intergenerational Mobility of Indian Immigrant
Entrepreneurs. International Migration, v. 55, n. 1, p. 99-127, 2017. D0i:10.1111/
imig.12303.

CHELARIU, C. et al. Entrepreneurial propensity in a transition economy: exploring
mi- cro-level and meso-level cultural antecedents. Journal of Business & Industrial
Marketing, v. 23, n. 6, p. 405-415, 2008. doi.org/10.1108/08858620810894454

CPS — CENTRO PAULA SOUZA. Mapeamento das escolas técnicas dos Cursos
Paula Souza: Dados gerais. 2022b. Disponivel em:
http://www.memorias.cpscetec.com.br/bdcetec/resultados/doc. Acesso em: 29 abr.
2023.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em administracao. 12.
ed. Porto Alegre: AMGH, 2016.

COSTA, A. E. B. Modelacéo. In: BANDURA, A.; AZZI, R. G.; POLYDORO, S.
(Eds.). Teoria social cognitiva: conceitos basicos. Porto Alegre: Artmed, 2008. p.
123-148.

DRENNAN, J.; KENNEDY, J.; RENFROW, P. Impact of childhood experiences on
the development of entrepreneurial intention. The International Journal
Entrepreneurship and Innovation, v. 6, n. 4, p. 221-288, Nov. 2005 Disponivel em
http://www.anpad.org.br/diversos/down_zips/53/gct2576.pdf. Acesso em: 11 ago.
2022.

ELERT, N.; ANDERSSON, F. W.; WENNBERG, K. The impact of entrepreneurship
education in high school on long-term entrepreneurial performance. Journal of
Economic Behavior & Organization, Stockholm, v. 111, n. 1, p. 209-223, 2015.


http://www.memorias.cpscetec.com.br/bdcetec/resultados/doc

Disponivel em: http://dx.doi.org/10.1016/].jebo.2014.12.020. Acesso em: 09 maio
2022.

FAYOLLE, A; GAILLY, B.; LASSAS-CLERC, N. Assessing the Impact of
Entrepreneurship Education Programmes: a new methodology. Journal of
European Industrial Training, v. 30, n. 9, p.701-720, 2006.

FIOR, C. A.,, MERCURY, E. Formacao universitaria: o impacto das atividades ndo
obrigatorias. In: MERCURY, E.; POLYDORO, S. A. J. (orgs). Estudante
universitario: caracteristicas e experiéncias de formacédo. Taubaté: Cabral Editora;
2003. n.29, pp. 191-21.

GARCIA, L. F. Teorias Psicométricas da Personalidade. In: FLORES-MENDOZA, C.;
COLOM, R. (Orgs.). Introducéo a Psicologia das Diferencas Individuais. Porto
Alegre: Artmed, 2006. p. 219-241.

GIBB, A. Em busca de um novo paradigma de 'empresa’ e 'empreendedorismo’ para
a aprendizagem: destruicéo criativa, novos valores, novas maneiras de fazer as
coisas e novas combinacdes de conhecimento. International Journal of
Management Reviews, v. 4, n. 3, p. 233—-269, 2002. Disponivel em:
http://dx.doi.org/10.1111/1468-2370.00086. Acesso em: 05 Jun. 2022.

GUROL, Y.; ATSAN, N. Entrepreneurial characteristics amongst university students.
Education and Training, v. 18, n. 1, p. 25-38, 2006.

HALL, C. S.; LINDZEY, G.; CAMPBELL, J. B. Teorias da personalidade. 4. ed.
Porto Alegre: Artmed, 2000.

IIZUKA, E. S.; MORAES, G. H. S. M. Andlise do potencial e perfil empreendedor do
estudante de Administracao e o ambiente universitario: reflexdes para instituicbes de
ensino. Administrag&o: Ensino e Pesquisa, [s. |.], v. 15, n. 3, p. 593, 2014.
Disponivel em: https://raep.emnuvens.com.br/raep/article/view/16. Acesso em: 21
dez. 2021.

JOHN, O. P.; NAUMANN, L. P.; SOTO, C. J. Paradigm shift to the integrative big-five
trait taxonomy: History, measurement, and conceptual issues. In: JOHN, O. P;
ROBINS, R. W.; PERVIN, L. A. (Eds.). Handbook of personality: Theory and
research. New York: Guilford Press, 2008. p. 114-158.

KRUEGER JR., Norris F.; BRAZEAL, Deborah V. Entrepreneurial potential and
potential entrepreneurs. Entrepreneurship Theory and Practice, v. 18, n. 3, p. 91-
104, 1994.

KRUEGER JR, N. F.; REILLY, M. D.; CARSRUD, A. L. Competing models of entre-
preneurial intentions. Journal of business venturing, v. 15, n. 5-6, p. 411-432,
2000. doi. 0org/10.1016/S0883-9026(98)00033-0

LAUTENSCHLAGER, A.; HAASE, H. O mito da educac&o para o
empreendedorismo: sete argumentos contra o ensino da criacdo de empresas nas


http://dx.doi.org/10.1111/1468-2370.00086

universidades. Journal of Entrepreneurship Education, v. 14, n. 1, p.147-161,
2011.

LEPOUTRE, J. et al. A new approach to testing effects of entrepreneurship
education among secondary schools pupils. Vlerick Leuven Gent Working Paper
Series, p. 1-27, 2010.

LINDQUIST, M. J.; SOL, J.; VAN PRAAG, M. Why do entrepreneurial parents have
entrepreneurial children? Journal of Labor Economics, v. 33, n. 2, p. 269-296,
2015. Disponivel em: https://www.journals.uchicago.edu/doi/10.1086/678493.
Acesso em: 03 jul. 2023.

LOPES, R. A.; TEIXEIRA, M. A. Educacdo Empreendedora no Ensino Fundamental.
In: LOPES, R. M. A. (Org.). Educacao Empreendedora: conceitos, modelos e
praticas. Sdo Paulo: Elsevier, Cap. 3, p. 45-65, 2010.

MAROCO, J. Anélise de Equacdes Estruturais: Fundamentos tedricos, software e
aplicacoes. 2. ed. Péro Pinheiro: ReportNumber, 2014.

MARQUES, C. S. et al. Factors Preceding the Formation of Entrepreneurial Intention:
AnApplied Study of Secondary School Students. European Conference on
Innovation andEntrepreneurship, v. 2, n. 1, p. 456-465, 2012.

MISHKIN, E. Gender and sibling dynamics in the intergenerational transmission of
entrepreneurship. Management Science, v. 67, n. 10, p. 5969-6627, 2021.
Disponivel em: https://pubsonline.informs.org/doi/10.1287/mnsc.2020.3790. Acesso
em: 22 jun. 2023.

MORENO-GOMEZ, J.; GOMEZ-ARAUJO, E.; CASTILLO-DE ANDREIS, R. Parental
role models and entrepreneurial intentions in Colombia. Journal of
Entrepreneurship in Emerging Economies, v. 12, n. 3, p. 413-429, 2019.
Disponivel em: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JEEE-04-2019-
0048/full/html. Acesso em: 19 maio 2023.

OLIVEIRA, M. C. S. A. C. et al. Estratégias ativas de aprendizagem e o
desenvolvimento de competéncias técnicas e atitudinais. 2017. Disponivel em:
https://ensaiospioneiros.usf.edu.br/ensaios/article/view/23. Acesso em: 13 jul. 2022.

PAJARES, F.; OLAZ, F. Teoria social cognitiva e autoeficacia: Uma visao geral. In:
BANDURA, A.; AZZl, R. G.; POLYDORO, S. (Eds.). Teoria social cognitiva:
conceitos basicos. Porto Alegre: Artmed, 2008. p. 97-114.

PETERSON, R. T.; LIMBU, Y. Caracteristicas e perspectivas dos estudantes em
cursos de empreendedorismo: um perfil. Journal of Entrepreneurship Education,
v. 13, n. 1, p. 65-83, 2010.

RAE, D. Entrepreneurial learning: Peripherality and connectedness. International
Journal of Entrepreneurial Behavior & Research, v. 23, n. 3, p. 486- 503, 2017.



RAE. D.; GEE, S.; MOON, R. The role of an entrepreneurial learning team in creating
an enterprise culture in a university. In: FAYOLLE, Alan (Ed.). Handbook of
Research in Entrepreneurship Education. Massachusetts: Edward Elgar
Publishing, 2010. p. 274-296.

RAPOSO, M. et al. Propenséo a criacdo de empresas: pesquisa usando equacgdes
estruturais. Revista Internacional de Gestdo de Empreendedorismo, v. 4, n. 4, p.
485-504, 2008.

REGINATTO, T. et al. Educacdo empreendedora e gestao escolar: um desafio da
escola contemporanea. Dialogia, Sédo Paulo, n. 22, p. 69-86, Jul./Dez. 2015.
Disponivel em: https://periodicos.uninove.br/dialogia/article/view/6051. Acesso em:
11 jun. 2022.

SAES, A. M.; MARCOVITCH, J. Educacdo empreendedora: trajetdria recente e
desafios. Revista de Empreendedorismo e Gestédo de Pequenas Empresas, Sao
Paulo, v. 9, n. 1, p. 1-9, 2020. Disponivel em:
https://doi.org/10.14211/regepe.v9il.1776. Acesso em: 22 jun. 2022.

SANTOS, P. C. F.; MINUZZI, J.; CRUZ, N. J. T. O ensino do empreendedorismo nos
airsos de Administracdo: sugestbes a partir do perfil empreendedor de estudantes
Alagoanos e Catarinenses. In: EnEPQ, 1., 2007. Recife: Anpad, 2007.

SOARES, D. H. P. A escolha profissional: do jovem ao adulto. S&o Paulo:
Summus, 2002.

STANIEWSKI, M. W.; AWRUK, K. Parental attitudes and entrepreneurial success.
Journal of Business Research, v. 123, p. 538-546, Feb. 2021. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0148296320306998?via%3Di
hub. Acesso em: 23 abr. 2023.

SUSANJ, Z.; JAKOPEC, A.; MILJKOVIC KRECAR, I. Verifying the model of
predicting entrepreneurial intention among students of business and non-business
orientation. Management: Journal of contemporary management issues, v. 20, n. 2,
p. 49-69, 2015.

VERDUYN, P. et al. Do social network sites enhance or undermine subjective well-
being? A critical review. Social Issues and Policy Review, v. 11, n. 1, p. 274-302,
2017. Disponivel em: https://doi.org/10.1111/sipr.12033. Acesso em: 14 jul. 2022.

VIGOTSK]I, L. S. Psicologia pedagdgica. 3. ed. Sdo Paulo: Editora WMF Martins
Fontes, 2010.

WONG, K. K.-K. Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM)
Techniques Using SmartPLS. Marketing Bulletin, v. 24, n. 1, p. 1-32, 2013.



