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Resumo: Neste estudo buscaremos analisar sobre o acompanhamento da gestão escolar, pois um ambiente positivo e acolhedor, promovido pela gestão, contribui para um melhor desempenho em todas as disciplinas, incluindo matemática. Destacamos que a gestão escolar é responsável por garantir que a escola tenha os recursos e a infraestrutura necessários para o ensino de matemática, como materiais didáticos, ferramentas tecnológicas e espaços adequados para as aulas, além da importância de apoiar os professores, oferecendo formação em serviço, incentivando a inovação pedagógica e valorizando seu trabalho. Estaremos concordando teoricamente com as ideias de LIBÂNEO (2001;2013), numa pesquisa de RIOS (2014) que trata sobre o papel da gestão escolar no ensino de matemática. Quanto a metodologia utilizada nos voltamos para a pesquisa bibliográfica, visando apresentar relatos já produzidos do que ocorre na escola durante o processo de acompanhamento pedagógico da gestão escolar. Quanto aos resultados, estes apresentam que a gestão escolar desempenha um papel fundamental na garantia da qualidade do ensino de matemática, como também em todo o currículo escolar planejado para o desempenho dos alunos.
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Abstract: In this study, we will seek to analyze the monitoring of school management, since a positive and welcoming environment, promoted by management, contributes to better performance in all subjects, including mathematics. We emphasize that school management is responsible for ensuring that the school has the resources and infrastructure necessary for teaching mathematics, such as teaching materials, technological tools and adequate spaces for classes, in addition to the importance of supporting teachers, offering in-service training, encouraging pedagogical innovation and valuing their work. We will be theoretically agreeing with the ideas of LIBÂNEO (2001), in a study by RIOS (2014) that deals with the role of school management in teaching mathematics. As for the methodology used, we turned to bibliographical research, aiming to present reports already produced of what happens in the school during the process of pedagogical monitoring of school management. As for the results, they show that school management plays a fundamental role in ensuring the quality of mathematics teaching, as well as in the entire school curriculum planned for student performance.
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1. GESTÃO ESCOLAR E PLANEJAMENTO PEDAGÓGICO 
Em observância aos Parâmetros Curriculares Nacionais (PCNs) do ensino fundamental (1998), alguns objetivos e metas devem ser observáveis e cumpridos, fazendo com que os alunos ao concluir a etapa da Educação Básica de formação sejam capazes de desenvolver habilidades como, por exemplo, ter compreensão sobre cidadania, sobre participação social e sobre deveres políticos, como também utilizar as diferentes formas de linguagem: verbal, musical, matemática, gráfica, plástica e corporal, como meios de interpretar e de se expressar de forma a atender as necessidades que contribuam para situações de comunicação e de aprendizado para a vida.
Neste contexto, percebemos que os problemas enfrentados para o ensino de matemática não se restringem apenas ao professor como único responsável para melhorar a qualidade de ensino, espera-se também que outros integrantes do espaço escolar se responsabilizem na promoção da eficiência e eficácia do aprendizado da matemática. Para isto, destacamos a afirmativa de Libâneo (2001), que declara que a escola é uma construção social que leva em consideração gestores, docentes, discentes, pais de alunos, membros da comunidade escolar e das comunidades próximas à escola. Assim, é evidente que para se atingir nas escolas o nível de educação almejada por meio de um ensino de qualidade, é primordial tomar como base a forma de atuação assumida pela gestão na organização escolar.
A autora Mônica Rios (2014), desenvolveu uma pesquisa onde investigou sobre as ações dos gestores escolares e secretários da educação, de como atuam em prol da melhoria dos processos de ensino e da aprendizagem e se o Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB). Metodologicamente esta autora optou em realizar a coleta de dados por meio de questionários, tendo como sujeitos os gestores escolares e os secretários municipais de educação dos municípios utilizando abordagens quali-quantitativa. A autora Rios observa em sua pesquisa que as atitudes da gestão escolar em relação ao processo de ensino e aprendizagem são tomadas em decorrência dos resultados que eles observam e analisam das avaliações externas, ou seja, para a autora ficou evidente que os resultados destas avaliações têm impacto nas ações futuras que gestão tem traçado diante dos desafios enfrentados no cotidiano escolar e que impactam no processo do ensino e da aprendizagem.
Desta forma, esta pesquisa justifica-se pela preocupação em analisar sobre o trabalho de acompanhamento pedagógico desenvolvido pela gestão escolar buscando garantir a qualidade do ensino de matemática. Espera-se que este estudo possa contribuir na construção de um campo de conhecimento que vise ampliar as discussões sobre gestão democrática participativa e sobre a qualidade do ensino da educação básica de matemática.
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2. EXPERIÊNCIAS DE SALA DE AULA SOBRE O ACOMPANHAMENTO PEDAGÓGICO DA GESTÃO ESCOLAR NO ENSINO DE MATEMÁTICA

O ensino de Matemática no contexto escolar enfrenta desafios diversos, que vão desde a dificuldade de aprendizagem dos alunos até a necessidade de atualização metodológica por parte dos professores. Nesse cenário, o acompanhamento pedagógico realizado pela gestão escolar desempenha um papel fundamental na promoção de uma prática docente mais eficaz e alinhada às necessidades dos estudantes.
Nas experiências vivenciadas em sala de aula, observou-se que a presença ativa da equipe gestora, especialmente coordenadores pedagógicos e diretores, sua atuação e acompanhamento pedagógico contribui significativamente para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem da Matemática. Esse acompanhamento se concretiza por meio de ações como reuniões pedagógicas, observações de aulas, formações continuadas e o diálogo constante com os professores.
Um exemplo prático tido numa escola municipal de São José da Laje, foi a implementação de planejamentos coletivos semanais, nos quais os professores puderam compartilhar suas dificuldades, discutir estratégias e refletir sobre os resultados das avaliações. A mediação da gestão escolar nesses encontros favoreceu a construção de uma prática mais colaborativa e coerente com os objetivos pedagógicos da escola.
Além disso, a gestão pedagógica desta escola, atuou no monitoramento dos indicadores de aprendizagem, apoiando os professores na análise dos dados e na elaboração de intervenções específicas para turmas com baixo rendimento. Essa atuação proativa contribuiu para que os docentes se sentissem mais apoiados, [image: ]promovendo maior engajamento e inovação nas práticas em sala de aula.




Imagem1: Momento de Acompanhamento pedagógico realizado pela gestão escolar
Outro aspecto relevante foi o incentivo ao uso de recursos didáticos diferenciados, como jogos matemáticos, tecnologias digitais e metodologias ativas, e por meio do apoio da gestão, foi possível promover oficinas e formações sobre o uso desses recursos, ampliando o repertório pedagógico dos docentes e tornando as aulas mais dinâmicas e significativas para os alunos.
Em síntese, percebemos a partir das observações feitas das experiências de sala de aula que o acompanhamento pedagógico da gestão escolar no ensino de Matemática é essencial para garantir a qualidade do ensino e a aprendizagem efetiva dos estudantes. 
No entanto, entende-se que a melhoria na qualidade dos processos de ensino de matemática não se trata de uma tarefa fácil, mas depende de um conjunto de ações interligadas ao papel do professor e da gestão escolar de forma participativa nos espaços da escola e da sala de aula, este pode ser um dos meios de se alcançar a qualidade almejada de uma forma mais efetiva e ao mesmo tempo mais satisfatória.
	


CONSIDERAÇÕES FINAIS 
 Por fim, com este estudo realizado foi percebido que o ensino de qualidade é uma meta a ser alcançada em qualquer escola e resultado está associado ao trabalho desempenhado também pela gestão, pois uma escola bem gerida cria condições de ter espaços mais organizados, operacionais e didáticos-pedagógicos que permitam o bom desempenho dos professores nos momentos de formações, planejamentos e na sala de aula, de modo que todos seus alunos tenham êxito em suas aprendizagens” (LIBÂNEO, 2013, p.225). Assim, é evidente que a qualidade das aulas dadas pelos professores em qualquer disciplina é também um reflexo do trabalho desempenhado pela gestão, e particularmente também contribuirá para o sucesso nas aulas de matemática.
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