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RESUMO

Este estudo teve como objetivo apresentar um retrato dos estudos sobre Economia
Circular (EC) em pequenas e médias empresas (PMESs), entre os anos de 2011 a
2021, referente aos artigos publicados nos periédicos da base Scopus. Para tanto,
desenvolveu-se uma revisdo sistematica de literatura (RSL), a qual coletou uma
amostra de 141 artigos, 0s quais ap0s avaliados resultaram em um total de 25 estudos
a serem investigados, estando dentro do escopo da presente proposta. Os principais
resultados evidenciam que as conexdes entre 0S assuntos sdo crescentes,
confirmando que a implementagdo da EC voltada as PMEs tornou-se uma pauta
relevante e que necessita de aprofundamento cientifico. H4 maior incidéncia de
barreiras econémicas e politicas, enfatizando a falta de recursos financeiros aliada a
falta de estimulos as industrias. A pesquisa contribui ao explorar o conceito de EC,
tendo em vista as discussées atuais acerca do assunto. E importante que as barreiras
gue inibem a aplicacdo da EC sejam superadas, e que um modelo seja devidamente
elaborado e acbes conjuntas e estratégicas sejam executadas. A sugestdo de
pesquisas futuras envolve a criagdo de um framework teodrico que articule os
elementos identificados e sirva de base para PMEs, traduzindo a transigdo como um
caminho de crescimento organizacional sustentavel.

Palavras-chave: economia circular, pequenas e medias empresas, economia
sustentavel.

ABSTRACT

This study aimed to present a portrait of studies on Circular Economy (CE) in small
and medium-sized (SMEs) companies, between the years 2011 to 2021, referring to
articles published in Scopus database journals. For that, a systematic literature review
(SLR) was developed, which collected a sample of 141 articles, which after being
evaluated resulted in a total of 25 studies to be investigated, being within the scope of
this proposal. The main results show that the connections between the subjects are
growing, confirming that the implementation of the circular economy aimed at SMEs
has become a relevant agenda and that needs scientific deepening. There is a higher
incidence of economic and political barriers, emphasizing the lack of financial
resources combined with the lack of incentives for industries. The research contributes
by exploring the concept of circular economy, in view of current discussions on the
subject. It is important that the barriers that inhibit the application of the circular
economy are overcome, and that a model is properly designed and joint and strategic
actions are implemented. The suggestion for future research involves the creation of a
theoretical framework that articulates the identified elements and serves as a basis for
small and medium-sized companies, translating the transition as a path of sustainable
organizational growth.

Keywords: circular economy, small and medium-sized enterprises, sustainable
economy.



1 INTRODUCAO

O crescimento populacional desordenado, o aumento da producgéao de bens
de consumo e o uso indiscriminado de recursos naturais, incluindo uma economia
linear, sdo apenas alguns fatores que corroboram para a desconstru¢do de uma
economia sustentavel em escala mundial. A deterioracdo dos ecossistemas e as
mudancas ambientais globais s&o provenientes do atual estado da economia,
necessitando que sejam criadas ferramentas para prevenir e reduzir as atividades
humanas que s&o prejudiciais ao meio ambiente (KIRCHHERR et al., 2017). Nesse
cenario emerge a EC, que se configura como uma resposta a inabilidade que o modelo
linear, sendo substituido por fluxos circulares capazes de reutilizar os insumos.

O arcaboucou teérico da EC esta se disseminando entre os profissionais de
negoécios, defensores de politicas, governos e professores (SAUVE; BERNARD;
SLOAN, 2016). Atualmente, é promovida pela Unido Europeia, por varios governos
nacionais, incluindo China, Japao, Reino Unido, Fran¢a, Canadéa, Holanda, Suécia e
Finlandia, bem como por véarias empresas em todo o mundo (KORHONEN et al.,
2018a). Influenciando o desenvolvimento de filosofias e conceitos que orientam as
praticas de producdo e consumo (MURPHY; PINCETL, 2013; PIGOSSO;
MCALOONE, 2021).

Um dos contextos de aplicacdo da EC sdo as empresas, sendo grandes,
médias, pequenas ou microempresas, em que a circularidade econdmica traz
oportunidades para que tomem medidas para desenvolver mecanismos e processos
de modo a criar, compartilhar e transferir conhecimento que possam auxiliar a revisar
0s processos de producéao tradicionais e adotar novas estratégias. Segundo a EMF
(2015), foi estimado que a transicdo para uma EC poderia reduzir as emissdes globais
em 48% até 2030 e em 83% até 2050, com base nos niveis atuais.

Embora a literatura cientifica recente trate de modelos circulares econémicos
relacionados a sustentabilidade, as pesquisas sobre a sua implementacéo entre as
PMEs esta apenas emergindo. Existem desafios especificos, sendo necessario uma
variedade de inovacOes e praticas renovaveis e ecoldgicas a serem implantadas
nessas empresas (GHISELLINI; ULGIATI, 2019). Também é indispensavel a criacdo
de oportunidades de negdécio, seja na integracdo de modelos mais circulares e
tecnologias verdes, ou nas instalacGes atuais e futuras das empresas em todos os
setores, incluindo os servigos (OECD, 2017).

Nos ultimos anos, a EC tem sido cada vez mais anunciada como um modelo
econdmico que pode substituir a atual economia linear, abordando questfes de
deterioracdo ambiental, equidade social e estimular o crescimento econdmico a longo
prazo, de modo a atuar como uma ferramenta para alcancar o desenvolvimento
sustentavel. Ancorado a isso, as recomendacdes para o futuro envolvem o
alinhamento das empresas com o conceito de EC e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), este com a finalidade de até o final da Agenda 2030 acabar com
a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima, além de garantir que todos possam
desfrutar da paz e prosperidade (PAIVA, 2021). Neste sentido, a abordagem da EC
enquadra-se como uma possivel alternativa que pode contribuir para o
desenvolvimento sustentavel (KIRCHHERR; REIKE; HEKKERT, 2017). Atingir esse
modelo circular requer inova¢des ambientais ciclicas e regenerativas na forma como
a sociedade legisla, produz e consome (PRIETO-SANDOVAL; JACA,
ORMAZABAL, 2018).

Isto posto, partindo da premissa de que ECs oferecem as organizacoes e a
sociedade um modelo capaz de construir uma nova expectativa socioambiental,
revela-se a inquietagdo em fornecer respostas sobre quais s&o as limitagOes e
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motivacdes atuais sobre EC que englobam o campo das PMEs no contexto de
implementacdo para um modelo sustentavel. Colaborando com o campo cientifico,
pretende-se reunir, através do levantamento de publicacdes, informacdes para os
seguintes questionamentos: (i) Quais as principais caracteristicas das publicacfes
sobre EC e PMEs?; (ii) Quais sao as barreiras e oportunidades para adotar a EC nas
PMEs?; (iii) Quais estratégias e/ou determinantes que facilitam a implementacéo
efetiva da EC nas PMEs?; (iv) Quais as sugestdes para pesquisas futuras? Para tanto,
0 objetivo deste estudo € apresentar um retrato dos estudos sobre Economia Circular
em PMEs, entre os anos de 2011 a 2021, referente aos artigos publicados nos
periddicos da base Scopus.

Assim, este artigo abarca fornecer respostas sobre quais sédo as limitacdes e
motivacfes atuais sobre a EC que englobam o campo das PMEs no contexto de
implementacdo para um modelo sustentavel. Refor¢a-se o desenvolvido do estudo em
virtude de que as préticas de EC normalmente ndo sédo aplicadas em PMEs de modo
a envolver uma oportunidade para crescimento empreendedor e socioambiental,
sendo consideradas como um investimento de alto custo por seus proprietarios
(MURA et al., 2020). Por isso, além de aprofundar pesquisas na area, é possivel
observar beneficios e dificuldades de implementacao, tanto para as empresas quanto
para a sociedade, bem como revelar os frutos a partir do seu entrelagamento, sejaem
relacdo a conscientizag&o cultural de um olhar mais verde, mudancgas organizacionais
e de estratégia para apoiar a EC, simbiose industrial, eficiéncia energética e solugdes
de energia renovavel. Almeja-se, portanto, que as descobertas identificadas neste
estudo ressaltem a importancia da EC nas PMEs e fornegcam uma explicacdo mais
especifica sobre a ligacdo das partes e o desempenho.

2 ECONOMIA CIRCULAR

A abordagem da EC estd associada a andlise da influéncia dos recursos
naturais nos sistemas econémicos e 0s impactos das perspectivas lineares e abertas
(PEARCE; TURNER, 1990; HOMRICH et al.,, 2018). Em termos de beneficios
ambientais, tornar-se mais circular ajudaria a evitar emissdes, reduzir a perda de
recursos e aliviar a carga sobre os ecossistemas globais (EEA, 2016). A EC tem sido
proposta como um dos mais recentes conceitos para abordar questdes ambientais e
socioeconbmicas (WITJES; LOZANO, 2016). Conforme Geissdoerfer et al. (2017), a
circularidade surgiu como uma filosofia que otimiza os fatores econémicos, ambientais
e sociais dos negécios para transformar toda a sociedade, no sentido de se tornar
mais sustentavel por meio do envolvimento de todas as partes interessadas.

E possivel entender a EC enquanto um modelo que visa o reprocessamento
de residuos e a realocacdo adequada de recursos, visando maximizar o ecossistema
e garantir o bem estar humano, de modo que o pilar econbmico também seja
beneficiado (MURRAY; SKENE; HAYNES, 2017). Visa-se assim, o aumento de
interesses no crescimento verde e sustentavel pela sociedade e instituicdes
governamentais, pois ambos estdo preocupados com as mudancas climaticas, bem
como o desenvolvimento de tecnologias e melhoria de processos. Tal como Clark et
al. (2016) pontuam, o debate é continuo sobre a gestao adequada de recursos e de
residuos, aliada aos ganhos financeiros e sociais, por meio do conceito de EC. Isto
posto, a fim de tragar um panorama com diferentes definicées da EC, desenvolveu o
Quadro 1.

Quadro 1 — Base conceitual da EC

Arcabouco

tebrico Definicédo




Blomsma et
al. (2019)

E um conceito integrado que envolve a necessidade de aplicar praticas circulares
voltadas para a criacdo de valor e reducao de desperdicios.

Korhonen et

E baseada em uma variedade de diferentes conceitos cientificos e semicientificos,
como economia ecolégica, ecologia industrial, design de berco, economia de

al. (2018b) | desempenho, biomimética, ecoeficiéncia, ciéncia da resiliéncia, capitalismo natural e
de uma producdo mais limpa.

Incorpora 0 conceito antigo e bem estabelecido de eficiéncia de recursos,

Milios (2018) | considerando a economia da conservacgéao de recursos e 0s beneficios potenciais que

ela pode gerar.

Kirchherr et
al. (2017)

Descreve um sistema econdmico baseado em modelos de negécios que operam no
nivel micro (produtos, empresas) reduzindo, reutilizando, reciclando e recuperando
materiais em processos de producao/distribuicdo, nivel meso (parques
ecoindustriais) e nivel macro (cidades, regifes, paises e outros) com o objetivo de
alcancar o desenvolvimento sustentavel, o que significa criar qualidade ambiental,
prosperidade econdmica e equidade social em beneficio da humanidade.

Geissdoerfer

Sistema regenerativo que minimiza a entrada e o desperdicio de recursos, emissdes
e vazamentos de energia, diminuindo, fechando e estreitando os ciclos de material e

et al. (2017) | energia. Isso pode ser alcancado por meio de projeto, manutencdo, reparo,
reutilizacdo, remanufatura, reforma e reciclagem de longo prazo.
Possibilita transformar bens que estdo no fim do seu clico de vida Util em recursos
Stahel reutilizaveis, feghgndo circuitqs'nos eco§si§temas ir]d_u_striais e coryseguindo gerar
(2016) menos q§§perd|0|o. Mude} a légica econdmica, p035|blllta~ndo substituir a produgao
pela suficiéncia: reaproveitar o que puder reciclar, o que ndo pode ser reaproveitado,
consertar o0 que esta guebrado, remanufaturar o que ndo pode ser consertado.
Wijkman e | Possui a ideia de que em vez de descartar produtos antes que o valor seja totalmente
Skanberg utilizado, deve-se usa-los e reutiliza-los, é um sistema industrial restaurador por
(2015) intencdo e design.
Uma economia industrial que consegue ser restauradora intencionalmente, fazendo
EMF (2013, uso Qa engrgia renové\yel, minimizando, rqs;reando e.eliminarydo 0 uso Qe produtos
2015) quimicos toxicos e extinguindo o desperdicio por meio do cuidado. Assim, fornece

multiplos mecanismos de criacdo de valor que sdo dissociados do consumo de
recursos finitos.
Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023).

Em meio ao exposto, salienta-se que o potencial da EC € permitir a obtencéo
de melhorias na produtividade e manutencéo dos recursos, minimizando os problemas
ambientais (WEI et al., 2015). De acordo com o0s autores supracitados, o0s sistemas
econdmicos deveriam operar com os principios de reciclagem de materiais e energia
gue impulsionam os sistemas naturais (GENG; DOBERSTEIN, 2008). A EC coloca
em discusséo o sistema produtivo e de consumo, fornecendo visbées de como as
relacbes comerciais podem ser construidas de forma a movimentar essa economia.
Ainda, a abordagem nao envolve apenas preservar o meio ambiente, uma vez que
visa a regeneracdo do mesmo, através da sua integracdo com 0S processos
industriais (PRIETO-SANDOVAL; JACA; ORMAZABAL, 2018; MACARTHUR, 2013).

A implementacdo da EC pode gerar os seguintes beneficios para as
organizacfes: aumento do reconhecimento, reducdo de custos, recuperacdo do
ambiente e garantia da permanéncia da organizacao no longo prazo (ORMAZABAL et
al. 2018). Hu et al. (2011) complementam que além de focar na produtividade, a EC
também contribuir com a ecoeficiéncia de recursos otimizando estruturas industriais,
atuando em desenvolvimento e aplicacdo de novas tecnologias e principalmente na
renovacdo e na gestdo dos recursos. Assim, promove beneficios sustentaveis, tal
como a eficiéncia, eficicia, circularidade dos recursos, otimizacdo dos recursos
naturais e uso de energias limpas, reforgando sua importancia para as organizacdes
e a sociedade como um todo (SEHNEM; PEREIRA, 2018).
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De acordo com a Ellen MacArthur Foundation (2015), as oportunidades para
as organizacOes geradas pela EC envolvem o aumento dos lucros, reducdo da
volatilidade e maior seguranca em suprimentos, nova demanda por servicos
empresariais, maior interacdo com clientes e fidelizagdo. Ademais, € uma estrutura
projetada para evitar desperdicios, diversidade, utilizacdo de fontes renovaveis de
energia, pensamento de forma sistémica e precos refletindo os custos reais (ELLEN
MACARTHUR FOUNDATION, 2015).

Isto posto, as atividades de EC se concentram exclusivamente em um de trés
niveis: (i) macro: direcionado em regides, cidades, municipios ou provincias; (ii) meso:
com foco em redes ecoindustriais, onde 0s residuos (materiais ou energia) de uma
empresa passam a ser matéria-prima de outra; (iii) micro: abarca a melhoria do
desempenho ambiental de uma determinada organizacao, por exemplo, por meio da
reducdo do consumo de recursos, descarte de residuos ou criacao de produtos mais
ecologicamente corretos (YONG, 2007; YUAN et al., 2008). Portanto, com base no
redesenho de seus modelos de negécio em direcdo a implementacdo da EC, as
empresas podem obter ganhos de eficiéncia, reducdo de insumos e prevencdo de
desperdicios (GEISSDOERFER et al., 2017).

2.1 Pequenas e médias empresas no contexto da economia circular

As PMEs sdo baseadas principalmente em investimentos e volumes de
negocios que se transformam gradualmente de acordo com a condi¢cdo econémica e
a rigueza do pais. O relatério anual baseado nas PMEs europeias, em 2015, destaca
que estas contribuem para grandes areas de desenvolvimento como emprego,
agregacao de valor de empresas, incluindo microempresas, pequenas empresas e
médias empresas.

Esse segmento representa 90% das empresas no mundo (DEY et al., 2020),
as quais desempenham um papel fundamental na mudanca de paradigma e transicéo
para uma economia que seja ambiental e economicamente regenerativa (BASSI;
DIAS, 2019). Mundialmente, as PMEs tém um papel na promoc¢édo do crescimento
econdmico inclusivo e sustentavel, proporcionando emprego e trabalho, promovendo
a industrializacéo sustentavel, fomentando a inovacéo e reduzindo desigualdades de
renda (OECD, 2017). Assim, reduzir a dependéncia das empresas de recursos criticos
pode fornecer uma vantagem estratégica e aumentar sua resisténcia a escassez de
materiais e volatilidade de precos (ASIF et al., 2015).

Tais fatos reforcam a importancia de alcancar a sustentabilidade das PMEs
para tornar todo o ecossistema sustentavel, entendendo a combinacao certa de
fatores econdmicos, ambientais e sociais como um dos principais problemas das
empresas, pois dispendem esforcos voltados a economia devido a incerteza nos lados
da demanda e da oferta, juntamente com iniUmeras competicdes (DEY et al., 2019).
De acordo com a Comisséao de Negocios e Desenvolvimento Sustentavel, modelos de
negocios sustentaveis podem abrir oportunidades econdémicas no valor de US$ 12
trilndes e criar 380 milhdes de empregos até 2030, com mais de 50% de localizacao
nos paises em desenvolvimento como o Brasil (ODS, 2022). Os ODS estabelecidos
na Agenda 2030 sao ambiciosos e requerem transformacéao de atividades publicas e
privadas. Essa transformacdo esta associada a adaptacdo de novos modelos de
negocios mais sustentaveis e éticos, trazendo inovacdes tecnoldgicas (ODS, 2022).

Neste contexto, o maior desafio para as empresas no contexto da
implementacao da EC é o desenvolvimento de modelos de negdcios circulares que
promovam 0 uso sustentavel de recursos e reduzam a dependéncia de recursos
criticos (DE LOS RIOS; CHARNLEY, 2017). As PMEs enfrentam desafios especificos
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e, como a transi¢cdo da sustentabilidade para a EC também encontra-se em um estagio
inicial (GHISELLINI; ULGIATI, 2019), é necessaria uma variedade de inovacdes e
praticas renovaveis e ecoldgicas. Embora exista um extenso corpo de conhecimento
sobre a sustentabilidade, e a conscientizagdo publica para os padrbes de producéo e
consumo sustentaveis tenham aumentado, alguns atores econémicos estao resistindo
a essa transicdo. Por essa razdo, medidas politicas, como regulamentacdes
ambientais, impostos e subsidios, terdo um papel crucial nesse processo (KOHLER
et al., 2019).

Por fim, uma PME que opera na economia linear e que pretende ser mais
sustentavel tem que avancar gradualmente, poucos sSdo 0S casos em que uma
empresa pode se tornar circular de maneira acelerada, exceto no caso das startups
gue nascem com essa finalidade de melhorar a gestdo ambiental (ORMAZABAL et
al., 2018). Aléem disso, os consumidores estdo mais atentos com as ideias por tras da
EC, tanto nos paises desenvolvidos, quanto nos paises em desenvolvimento, algo que
esta sendo identificado pelas empresas e que se utilizado de forma correta pode gerar
retornos significativos.

3 METODO

O presente estudo foi desenvolvido a partir de uma RSL, na qual a selecéo e
analise de artigos relacionados a pesquisa seguiram os procedimentos metodolégicos
propostos por Tranfield et al. (2003), conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Processo da RSL

A (iii) Extracdo de Dados,

Anilise das Publicacdes

A | e Elaboracio do
(ii) Conducio da Relatorio — Identificar os
Revisdo - Escolha da prncipas topicos Sob‘rf
| base de dados; Teste de Implementagio/transigdo
(i) Planejamento da Palavras-chave; Escolha da EC em PMEs.
Revisio — du_s Filtros; ]_nten'enqﬁo;
Deszenvolvimento do Leitura do Titulo e
Protocolo de Pesquisa Resumos;

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023), com base em Tranfield et al. (2003).

Com o propodsito de obter um panorama geral da literatura sobre artigos e
analises que retratem a aplicabilidade da EC em PMEs, utilizou-se a Scopus
(Elseiver), por se tratar da maior base de dados de resumos e citacdes
de literatura cientifica. O periodo de coleta de dados ocorreu no més de novembro de
2021, com a utilizacdo das seguintes strings e booleans: “circular economy" AND
"SME" OR "small and Medium enterprises". A busca inicialmente retornou com 141
resultados. Em seguida, os resultados foram refinados pelo tipo de documento para
Article, Review ou Article in Press (Scopus); Idioma eminglés; e o periodo considerado
2011- 2021. O recorte utilizado se da pelo aumento de publicacbes neste periodo
sobre o tema analisado. O resultado desses refinamentos foi uma base composta por
107 artigos.

Apls a realizacdo da pesquisa na base de dados e da extracdo dos
resultados, os titulos e resumos dos artigos restantes foram analisados. Os estudos
gue ndo estavam diretamente relacionados ao tema foram excluidos. A partir deste
levantamento, os artigos selecionados foram codificados e analisados, a fim de
responder as questdes de pesquisa propostas no estudo. A amostra final conta com
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25 artigos, em que 82 foram excluidos, dado que foram classificados como
irrelevantes ao tema devido ndo fazer parte do mesmo campo de estudo.

Como primeiro passo para o estudo, foi realizada a leitura na integra dos
artigos selecionados, organizando as informagcdes em uma tabela de Excel, em que
foram selecionadas informacdes como: revista/jornal, fator de impacto, objeto de
estudo, tipo de estudo, teorias utilizadas pelos autores e construtos, autores e pais de
origem. A seguir, na proxima se¢do sdo expostos os resultados, a fim de tracar o
retrato das publicacdes referentes a EC no contexto de PMEs.

4 PANORAMA DAS PUBLICAQOES SOBRE ECONOMIA CIRCULAR NO
CONTEXTO DE PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS

Ha uma evolugdo no nimero de publicacdes ao longo dos anos sobre o tema,
com destaque para o periodo de 2020 e 2021, em que apenas 0 ano de 2021
representa 50% dos artigos publicados. Ressalta-se que a maioria dos estudos séo
do continente Europeu (20 estudos), o que representa 81% da amostra analisada. Os
paises Europeus com o maior numero de publicacbes sdo a Alemanha, Italia e
Espanha, seguido de menor nimero de publicagdes em outros continentes como Asia,
Ameérica do Sul e América do norte. Atribui-se o destaque da Unido Europeia ao fato
de que o conceito EC deriva do relatorio de 1976 a Comissao Europeia, proposto por
Stahel e Reday (1976), com outra importante contribuicdo dos economistas
ambientais britanicos Pearce e Turner (1990). Em 2014, a Comissao Europeia (6rgao
responsavel por propor novas legislagdes) publicou o seu Pacote de EC de 2015, com
o objetivo declarado de “fechar o loop” dos ciclos de vida do produto (Comissao
Europeia, 2014, 2015).

As PMEs ainda estéo focadas basicamente em praticas de gestdo ambiental,
como obtencdo de certificacdo ambiental. Por isso, torna-se pertinente adotar
medidas quanto a selecdo de fornecedores e fontes, invés de estratégias para
devolver e enriguecer materiais e energia no sistema. Visando um maior
aprofundamento tedrico, desenvolveu-se o Quadro 2, a fim de destacar as principais
publicacdes dos ultimos 5 anos referentes as tematicas do presente estudo.

Quadro 2 — Publicacdes de EC no contexto das PMEs

Autoria Titulo CitacOes
Ormazabal et al. (2018) Circular Economy in Spanlsh_ _SMEs: Challenges and 116
opportunities
Bassi e Dias (2019) The use of circular econtzrg)l/zﬂractlces in SMEs across 71
Mura e Zanni (2020) Circular economy in Italian SMEs: A multi-method study 62
. Key strategies, resources, and capabilities for
Prieto-Sandoval et. al . : g - .
(2019) implementing C|rcular. economy in industrial small and 41
medium enterprises
i . Mapping circular economy activities in the European
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Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023).

Com base no exposto, percebe-se que a pesquisa realizada por Ormazabal
et al. (2018), é um dos artigos mais citados da base sobre o assunto, explorando de
forma empirica o potencial de implementagcdo da EC nas PMEs e as barreiras e
oportunidades percebidas. O estudo apresenta que alguns setores da economia
possuem maior disposicdo para implementar estratégias ambientais em algumas
fases do ciclo da EC, como o setor de construgédo. Contudo, as empresas em processo
de implantagédo da EC néo acreditam que o compromisso ambiental ird aumentar o
lucro de seus negocios e sua sustentabilidade no mercado. Além de considerarem
gue o apoio de instituicdes publicas é uma das barreiras mais criticas (ORMAZABAL
et al., 2018).

A contribuicéo trazida pelo estudo de Prieto Sandoval et al. (2019) relata que
estratégias relacionadas a EC podem ajudar as PMEs a melhorar seu desempenho
empresarial e ambiental. Mura et al. (2020) evidenciam que varias praticas
de EC foram implementadas simultaneamente por PMESs, apoiando assim a no¢ao de
gue implica uma abordagem sistémica para a criacdo de valor estratégico. Em
particular, as praticas relacionadas ao gerenciamento de residuos, embalagem,
cadeia de suprimentos e design de produto/processo representam elementos-chave
para fechar o ciclo dos fluxos de materiais.

No estudo de Bassi e Dias (2019), foi constatado que 73,2% das empresas
empreenderam ou estavam em processo de realizacédo de pelo menos uma atividade
de EC nos ultimos trés anos - no entanto, a situacao varia entre os paises. A pesquisa
também reflete que minimizar os residuos por meio da reciclagem, reutilizacdo de
residuos ou vendé-los para outra empresa € a pratica de CE mais adotada pelas PMEs
(55,4% das empresas adotaram ou estdo prestes a adotar esta politica). Ainda, Dey
et al. (2020) discutem em grupos focais a EC e sua correlacdo com o desempenho de
sustentabilidade das PMEs (econdmico, ambiental e social) e consideram cinco
campos de acao: levar, fazer, distribuir, usar e recuperar, dos quais somente o fazer e
0 usar contribuem para todo o desempenho econémico, ambiental e social, conforme
revelam as pesquisas atuais.

Frente a isso, a EC surgiu como um modelo econémico para reduzir os niveis
atuais de degradacdo ambiental enquanto gera desenvolvimento econdmico
sustentavel e valor social (KORHONEN et al., 2018a). A transicdo para um CE exigira
0 compromisso de muitos atores, incluindo governos e empresas (GARRIDO,
2021). Em complemento, Min, Sawang e Kivits (2021) pesquisaram se a P&D publica
ambiental e de energia fornece as PMEs o0 conhecimento cientifico e as capacidades
para lidar com a implementacdo de CE. Para resolver esses problemas e fazer com
gue as PMEs se envolvam melhor nas praticas de EC, a rede é o facilitador critico. A


https://www-sciencedirect.ez40.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/circular-economy
https://www-sciencedirect.ez40.periodicos.capes.gov.br/topics/earth-and-planetary-sciences/waste-management

rede inclui colaboracdo com grandes empresas, clusters industriais e envolvimento de
partes interessadas. Portanto, parcerias estratégicas com grandes empresas
permitem que as PMEs usem suas proprias vantagens para trocar recursos com
grandes empresas ou empresas upstream e downstream, compensando a falta de
investimentos, tecnologia e recursos (MIN; SAWANG,; KIVITS, 2021). A seguir, na
préxima subsecdo sdo expostas as barreiras e oportunidades referente a EC nas
PMEs.

4.1 Barreiras e oportunidades para economia circular em pequenas e médias
empresas

E possivel identificar que as PMEs diferem das organizacbes maiores em
termos de recursos disponiveis, capacidades de pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia (RIZOS et al., 2016). Varios estudos abordaram o tema das barreiras e
direcionadores para uma EC independentemente do tamanho da empresa, em que o
acesso a apoio financeiro e incentivos pode tornar a sustentabilidade mais atraente
(RI1ZOS et al., 2016). No que diz respeito as PME espanholas, Ormazabal et al.
(2018) concordaram que os recursos financeiros sao cruciais, mas sugeriram que a
falta de demanda do consumidor para abordar questdes ambientais representou um
fator inibidor importante. Para expor o contexto investigado, desenvolveu-se o Quadro
3, que reflete as principais barreiras da EC em PMEs.

Quadro 3 - Barreiras da EC em PMEs

Autoria Barreira Contexto
Baixa disposicdo a pagar; Preferéncia na compra de produtos
Econdmica; | descartaveis; Ma percepgao de produtos reciclados ou reutilizados;
Cantu et al. Social; Informagao assimétrica e sem comunicagao entre os colaboradores ou
(2021) Administrativa; | dentro dos departamentos da empresa; Resisténcia de partes
Politica. interessadas que detém poder; Sistema hierarquico que inibe a
flexibilidade e a inovagao.
Falta de apoio politico; Estrutura de mercado atual nao € amigavel para
Politica; as PMEs que nao tém financiamento suficiente para adotar a EC; A
Min et al. Social; maioria das PME carece de capital e investimento por parte dos
(2021) Econdmica; investidores, devido ao seu baixo volume de negocios; A maioria das
Tecnolégica. | PMEs carece de conhecimento e/ou criatividade na cultura
organizacional.
Incerteza sobre os tempos de resposta das administragdes publicas na
area da sustentabilidade; Falta de coordenacgao da regulamentacao a
. nivel da EC, nacional, regional e local no dominio da
Politica; - R o . ) .y
Mura et al. o sustentabilidade; Dificuldade burocratica na aplicacdo da legislagao
Gerencial, . , . i
(2020) . sobre sustentabilidade (residuos, agua) pelas empresas;
Informativa. - . ~ . A
Dificuldade de orientacdo no mercado das energias renovaveis; Falta
de diretrizes claras para definir sustentabilidade em PMEs; Percepgao
da sustentabilidade como custo e ndo como investimento.
. Stakeholders externos, comissarios e clientes apresentam resisténcia,
Social; ~ ; P i
D L percepgao de uma qualidade inferior do produto; Falta de recursos
Scipioni et Gerencia; N . id . - ol
al. (2021) Economica: | €conémicos para serem investidos em inovagao; Postura gerencia
' L ' | conservadora em relagao as técnicas construtivas, materiais utilizados
Institucional. : . .
e ao desconhecimento dos beneficios relacionados.
Institucional; | Falta de tecnologia adequada; Falta de apoio de instituicdes publicas;
Ormazabal Social: Falta de interesse do cliente no meio ambiente; Falta de pessoal
etal. Informativa; gualificado em sustentabilidade; Falta de conhecimento/
(2018) Tecnoldgica. | habilidades/consciéncia.
Holzer et Econbmica; Insuficiéncia financeira; Altos custos de investimento; Dificuldade de
al. (2021) Institucional; | obter recursos financeiros; Falta de interesse dos consumidores em
' Social. adquirir produtos sustentaveis.
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Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023).

Em complemento ao exposto, Mura et al. (2019) e Garcés-Ayerbe et al. (2019)
enfatizam a auséncia de apoio vindo de instituigdes publicas como uma barreira,
entendendo a falta de apoio governamental para as PMEs (através da oferta de
oportunidades de financiamento, formacao, legislagao eficaz) e a burocracia
excessiva como barreiras significativas (Mura et al. (2019). Kirchherr et al. (2017)
identificam a falta de interesse e desinformagao dos consumidores, juntamente com a
cultura empresarial avessa ao risco como as principais barreiras. O estudo de
Agyemang et al. (2019) também constata que as barreiras sob a cultura ambiental das
empresas e o desinteresse por parte da gestao sao limitagdes bastante significativas
gue impedem a implementagéo de praticas de EC. Apesar das literaturas citadas,
diversos autores destacam as oportunidades da EC em PMEs e sua importancia,
sendo necessario que as empresas e a sociedade consigam trabalhar juntas para que
sua implementacéo seja realizada da melhor forma, desenvolvendo oportunidades
para todos os envolvidos. Isto posto, desenvolveu-se o Quadro 4, no qual expdem-se
algumas oportunidades existentes no contexto da EC em PMEs.

Tabela 4 — Oportunidades da EC em PMEs

Categoria Motivacbes Autoria
Incentivos do governo, incluindo redugdo de impostos, | Min et al. (2021);
subsidios, compensagao, capital de risco, investimento, Cantu et al.

Econdmico facilitacBes financeiras e chances de participar de programas | (2021); Scipioni et
do governo, sendo facilitadores de recursos financeiros na | al. (2021); Mura
area sustentavel. et al. (2020).
Utilizacao de ferramentas para facilitar a

Cadeia de rastreabilidade do produto na cadeia de suprimentos e Cantu et al.

Suprimentos | configurar uma cadeia de suprimentos reversa para o retorno (2021).
de recursos.
Certificacdes verdes, Leis de EC e regulamentos, apoio a Scipioni et al.
Institucional | empresas no desenvolvimento de formacdo de pessoal | (2021); Mura et
orientada para a sustentabilidade a varios niveis. al. (2020).
Conscientizagao cultural em relagao aos aspectos verdes e Scipioni et al.
Social exposicao na midia. (2021); Min et al.
(2021).
Eficiéncia energética e solugbes de energia renovavel,
aumento de plataformas de informacéo e tecnologia para
gerenciamento com transparéncia para novos tipos de S
! - o , Scipioni et al.

Inovagéo Servicos (pIgtafor_mg_s de gestao e reutll_lzagao de re_s_lduos). (2021): Cantd et
Além da disponibilidade de tecnologias que facilitem a al (’2021)
reciclagem, otimizagdo ou remanufatura (por exemplo, ' '
técnicas mais eficazes para coletar, separar e reciclar
materiais descartados).

Desenvolvimento de conhecimento S

(por exemplo, identificacdo de fornecedores com baixo Scipioni et "f"-
Organizacional | impacto ambiental), pois solugSes de EC tornam as marcas | (2021); Cantd et

sustentaveis. Além da promocdo de mudancas culturais, | @l- (2021); Mura

organizacionais e de estratégia para apoiar a EC. et al. (2020).

Recgperaga_to de Iocals_no ‘meio ambler_1te, aquisicao de Min et al. (2021);

matérias-primas com baixo impacto amplental, melhorar a Mura et al

Ambiental pratica de gerenciamento de recursos existentes, prqr_nogéo (2020); '
de politicas de sustentabilidade, '

; ! 3 - Ormazabal et al.
acesso a financiamento na area de sustentabilidade, (2018)
formacgédo de pessoal de voltado a EC. '

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023).




Com base no exposto, todos os envolvidos, direta ou indiretamente, podem
ser beneficiados por intermédio da EC: as PMEs podem reduzir custos relativos aos
desperdicios de matérias primas, maximizar o lucro com o processamento de residuos
de matérias primas ou reprocessamento de produtos em descarte, bem como obter
reconhecimento do consumidor por adotar principios da sustentabilidade em seus
processos; enquanto que o meio ambiente é beneficiado com a redugdo de impactos
ambientais, como a geracao excessiva de residuos. Assim, as vantagens para as
esferas economica e ambiental tornam-se evidentes, sendo as primeiras primordiais
para alavancar as aplicacdes de modelos de EC (VAN BUREN et al., 2016), e para
uma implementacgéo eficaz, todos os envolvidos devem possuir o entendimento de
como desenvolvé-la em seu espaco.

Frente a isso, ha uma série de estratégias para implementar a EC nas
empresas, as quais dependem de cada contexto organizacional e demonstram-se
importantes para ganhos de desenvolvimento sustentavel. Segundo Anzules-
Falcones et al. (2021). Assim, as PMEs precisam desenvolver habilidades gerenciais
e vinculos de parceria que promovam a troca de conhecimento, bem como criar
relagdes junto a administracéo publica para propor estratégias de enfrentamento aos
desafios que emergem. Dito isso, no Quadro 5 sdo expostas algumas estratégias
identificadas na literatura investigada no presente estudo.

Quadro 5 — Estratégias de EC para PMEs

Autoria Titulo Estratégia
Gerar politicas financeiras que ajudem as empresas a
adquirir a tecnologia apropriada; Processo definido para
identificar fornecedores que oferecem materiais de alta
Foresight gualidade; Formacdo do pessoal existente e
Anzules- X ; T ~
EFalcones et for s_mall _and medium enter contri;\ta_(;ao de e_spema_hstas no tratamento de’qgestoes
al. (2021) prises in the context of econbmicas e financeiras; Desenhar estratégias que
' the circular economy impulsionem o crescimento das vendas e a geragao de
lucros no setor; Envolver universidades e centros de
pesquisa para encontrar melhorias nos processos de
producéo e gestdo de residuos.
A implementacdo de estratégias impulsiona o
Beyond the circular surgimento de  ecoinovagbes e  mudancas
Prieto economy theory: organizacionais para facilitar a criagdo de vantagem
Sandoval et Implementation competitiva no mercado. Pontua-se a metodologia
al. (2019) methodology for industrial | Ecopyme, que compreende cinco etapas: 1) ldentidade
PMEs da empresa, 2) Diagndstico, 3) Planejamento, 4) Fazer
a bola rolar, e 5) Avaliacdo e retorno.
Understanding the effect of | Destacam-se trés praticas estratégicas distintas de EC:
market orientation on gestdo ambiental interna, ecodesign e gestdo, e
Schmidt et | circular economy practices: | recuperacao de ativos corporativos.
al. (2021) The mediating role of
closed-loop orientation in
German PMEs
. Cinco direcionadores sdo identificados para a
Success drivers for . . N . ; -
Torres- : ; . estratégia de implementagao da EC: ecossistema fértil,
implementing circular econ . LA S -
Guevara et . compromisso de gestdo, identificagao de materiais
omy: A case study from the ; : . 2
al. (2021) . . .~ | valiosos, equipes verdes e intermediarios da EC.
building sector in Colombia
Ressalta-se como diferencial a lideranga de custo,
Mura et al Circular economy in Italian | diferenciagao, desempenho operacional, de inovagao e
' PMEs: A multi-method geral.
(2020)
study

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023).




5 CONSIDERACOES FINAIS

Diante da pesquisa realizada, identificou-se que as conexdes entre 0sS
assuntos séo crescentes, confirmando que a implementacéo da EC voltada as PMEs
tornou-se uma pauta relevante e que necessita de aprofundamento cientifico. O
estudo oferece uma visao ampla sobre quais séao as limitacdes e motivacdes atuais
sobre a EC que englobam o campo das PMEs no contexto de implementacao para
um modelo sustentavel. Trazendo contribui¢des relacionadas a barreiras, motivacdes
e estratégias que comumente apresentam-se em pesquisas. E valido ressaltar que, a
EC é uma realidade no atual contexto organizacional, em decorréncia de suas
vantagens econdmicas, ambientais e sociais, sendo assim, as PMEs necessitam de
estratégias bem direcionadas para alavancar sua implantacdo, cujas tornem possivel
a transicdo para um novo modelo econdmico sustentavel. Porém, é notério que a
aplicacéo da EC é complexa e envolve inimeros agentes como clientes, funcionarios
da industria, fornecedores, governo e sociedade.

A fim de unir os agentes (empresa, governo, instituicbes e sociedade em
geral), & importante que a EC seja um conceito comum para todos. Visando,
prioritariamente, a compreensao de todos sobre seu objetivo e propdsito em prol da
sociedade. Através da andlise dos artigos identificados na RSL, entende-se que o
proposito da EC seja de regenerar e auxiliar no desenvolvimento de uma economia
abundante e fomentar um crescimento econdmico sustentavel. As motivacoes,
barreiras e estratégias basicas para EC na organizacgéo exploradas foram visualizadas
sob os pilares econbmico e ambiental, pois apresentaram maiores numeros de
vantagens. Ha maior incidéncia de barreiras econdémicas e politicas, enfatizando a
falta de recursos financeiros aliada a falta de estimulos as industrias.

Além disso, identificou-se lacunas de pesquisas em nivel industrial, social e
organizacional: Desenvolver modelos que especifiguem as etapas de transicdo de
uma economia linear para EC; Investigar o papel que o gerenciamento e recuperagao
de ativos corporativos desempenha para as praticas de EC em paises desenvolvidos
e em desenvolvimento; Explorar as diferentes praticas circulares; Entender como
empresas e a sociedade podem se adaptar e responder a desafios globais por meio
da EC; Explorar como as praticas de EC podem ser incorporadas ao sistema social
em que as PMEs operam; Investigar o papel dos consumidores na mudanca de
economia linear para EC; Analisar as influéncias relativas aos elementos contextuais
especificos de aprendizagem organizacional ao longo das dimensdes para a
implementacao de modelo de negdcio sustentavel; Investigar o uso de uma estrutura
apropriada que possa ajudar a desenvolver EC em economias emergentes e em
desenvolvimento, como a estrutura SWIT permite que as empresas se envolvam em
um ambiente circular funcional; Explorar diretrizes para facilitar a transicdo para uma
EC entre areas gerais e especificas.

Assim, a pesquisa contribui ao explorar o conceito de EC, tendo em vista as
discussfes atuais acerca do assunto, elaboradas a partir da RSL. Para alcance das
vantagens mencionadas, € importante que as barreiras que inibem a aplicacdo da EC
sejam superadas, e que um modelo de EC seja devidamente elaborado e acdes
conjuntas e estratégicas sejam executadas. A sugestdo de pesquisas futuras envolve
a criacdo de um framework teérico que articule os elementos identificados e sirva de
base para PMEs que desejem obter uma viséo clara de como atuar na ldgica circular,
traduzindo a transicdo como um caminho de crescimento organizacional sustentavel.
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