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1. Tema de Estudo
Levando em consideracdo que os cursos da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
precisam de equipamentos e materiais em seus laboratérios de ensino e aprendizagem, além
de outras necessidades, a tematica desta pesquisa diz respeito a integracao dos coordenadores
de curso do IFRS — Campus Rio Grande com o setor de Compras e Contratos, focando nos
processos de compras para aquisicdo de equipamentos e materiais de consumo utilizados nos

laboratérios de ensino e aprendizagem do IFRS — Campus Rio Grande.

2. Objetivos

O objetivo geral sera identificar as dificuldades encontradas pelos coordenadores de
curso do IFRS — Campus Rio Grande nas questdes relacionadas as aquisi¢cfes para 0S
laboratérios de ensino e aprendizagem e intervir através do desenvolvimento de um produto
educacional. Como objetivos especificos tém-se a seguinte pretensao: perceber as dificuldades
dos coordenadores de curso em relacdo aos processos/rotinas de compras; contribuir para a
manutencdo dos laboratérios de ensino e aprendizagem; identificar e desenvolver o produto
educacional para os coordenadores de curso; integrar os coordenadores de curso com o setor
de Compras e Contratos do IFRS — Campus Rio Grande e fazer com que a servidora técnico-
administrativa em educacdo possa refletir sobre sua pratica durante o desenvolvimento da
pesquisa.
3. Fundamentacéo Tedrica

Conforme Secchi (2009) desde os anos 1980, as administracdes publicas em todo o
mundo realizaram mudancas substanciais nas Politicas de Gestdo Publica (PGPs). Entre os
modelos organizacionais e reformas que aconteceram na administracdo publica, citados por
Secchi (2009), estdo: o modelo burocrético, o gerencialismo (Administracdo publica gerencial
e governo empreendedor) e a governanga publica. No modelo burocratico, a formalidade

impbe deveres e responsabilidades aos membros da organizacdo, a configuracdo e a



legitimidade de uma hierarquia administrativa, as documentac6es escritas dos procedimentos
administrativos, a formalizacdo dos processos decisorios e das comunicagdes internas e
externas, evitando ao maximo a discricionariedade individual na execu¢do das rotinas; a
impessoalidade implica que as posi¢des hierarquicas pertencem a organizacdo e ndo as
pessoas que a estdo ocupando e o profissionalismo estd intimamente ligado ao valor positivo

atribuido ao mérito como critério de justica e diferenciagao.

Secchi (2009, p.349) afirma que, da critica a0 modelo burocréatico, surgiram 0s
outros dois modelos organizacionais como alternativas: gerencialismo e governanca publica.
Contudo em todos os modelos citados a funcdo administrativa “controle” estd sempre
presente, ou seja, continuam a colocar énfase na funcdo controle e ndo se apresentam como
modelos de ruptura. Considerando a administracdo em seu sentido geral, Paro afirma que “a
administracdo é a utilizacdo racional de recursos para a realizacdo de fins determinados.
Assim pensada, ela se configura, inicialmente, como uma atividade exclusivamente humana,
ja que somente 0 homem € capaz de estabelecer livremente objetivos a serem cumpridos”.
(PARO, 2012, p.25).

Paro (2012, p.132) defende que “somente através da transformacéo social é possivel
integrar os interesses individuais (de pessoas ou grupos) aos interesses sociais (da sociedade

como um todo)”.

Conforme Saviani (2012, p.85) “educacdo e politica devem ser entendidas como
manifestaces da pratica social propria da sociedade de classes”. Portanto na escola a
convivéncia € uma pratica social. Sendo o IFRS uma autarquia federal vinculada ao
Ministério da Educacdo - MEC criada através da Lei 11.892 de 2008, possuem como
prerrogativas autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-cientifica e
disciplinar. Trata-se de uma instituicdo de educacdo superior béasica e profissional,
pluricurricular e multicampus (PDI, 2014, p.17).

Ramos (2008) defende a superacdo da dualidade entre formacdo especifica e
formagéo geral e que o foco seja deslocado dos objetivos do mercado de trabalho para a
pessoa humana. Quebrando com esta dualidade historicamente construida, os Institutos
Federais oferecem uma educagdo que propicia aos educandos seguirem o caminho que
quiserem, pois deverdo ser preparados para 0 mundo do trabalho e ndo apenas visando o
mercado. Saviani (2007) defende o trabalho como principio educativo, pois é atraves do
trabalho, transformando a natureza, que o homem garante sua sobrevivéncia, sendo assim

trabalho e educacéo se complementam.



Sendo a pesquisadora técnica-administrativa em educacdo, lotada no setor de
Compras e Contratos, espera-se que este trabalho permita uma reflexdo sobre sua prética
como profissional da educagdo, de forma a contribuir com as necessidades dos cursos
ofertados na instituicdo, possibilitando uma formacdo omnilateral, politécnica e humana,
aliando trabalho, ciéncia e cultura.

4. Metodologia

A pesquisa sera qualitativa e realizada com todos os coordenadores de curso e dois
(2) técnicos administrativos do setor de Compras e Contratos através de entrevistas
semiestruturadas (23 participantes) a fim de averiguar suas dificuldades em relacdo aos
processos de compras necessarios para 0 bom funcionamento dos laboratorios de ensino e
aprendizagem, bem como sugestBes de melhorias. Os dados serdo analisados através da
analise de contetdo. Conforme Bardin (2009, p.121), as fases da andlise de contetido
organizam-se em trés polos: a pré-analise, a exploracdo do material e, por fim, o tratamento

dos resultados: a inferéncia e a interpretacéo.

5. Resultados
O resultado esperado serd uma melhor compreensdo pelos dos coordenadores de
curso dos processos de compras realizados pelo setor de Compras e Contratos do IFRS —

Campus Rio Grande, além de maior integracdo entre eles.
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