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INTRODUCAO

A gestdo escolar € um elemento fundamental no contexto educacional, sendo
responsavel por garantir a eficiéncia e qualidade dos processos pedagogicos e administrativos
dentro das instituicGes de ensino. Neste sentido, a presente pesquisa, desenvolvida como parte
do Programa de Educacao Tutorial (PET) da UNESP Araraquara, tem como objetivo central
compreender a gestdo escolar na perspectiva dos diretores, com foco especifico na rede publica
de ensino de Araraquara. O propdésito é compreender os desafios enfrentados pelos gestores
educacionais e as estratégias por eles desenvolvidas para lidar com as mudangas no
departamento de educagdo do municipio de Araraquara. Nesse contexto, autores como Fullan
(2014) e Leithwood e Riehl (2003) destacam a importancia da lideranca do diretor escolar para

maximizar o impacto e eficacia das instituicbes de ensino.
OBJETIVOS

O objetivo deste estudo é compreender a gestdo escolar na perspectiva dos diretores,
examinando os desafios e estratégias utilizadas na rede publica de ensino em Araraquara. Para

atingir este objetivo foram definidos os seguintes objetivos especificos:

1. ldentificar as principais transformacdes ocorridas nos departamentos de
educagdo em Araraquara e como essas mudangas impactam na gestdo escolar.
Nesse sentido, autores como Silva e Franco (2017) discutem sobre os desafios

enfrentados pela gestdo escolar democrética e participativa.
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2. Compreender a visdo dos diretores sobre os desafios enfrentados durante o
processo de gestao escolar, bem como suas percepcdes sobre as estratégias para
superé-los. Paro (2011) destaca a importancia da gestdo escolar democrética
para enfrentar esses desafios.

3. Investigar as estratégias adotadas pelos diretores para promover um ambiente
escolar eficaz diante dos desafios enfrentados. Imbernon (2009) aborda a
formacdo docente e profissional como parte integrante dessas estratégias.

4. Analisar a interacdo entre os diretores, a equipe de funcionarios, os alunos e a
rede de educacdo municipal de Araraquara, e como essa interacdo influencia na
gestdo escolar. Ponte, Serrazina e Sousa (2010) contribuem para essa discussao

ao abordarem a formagéo e desenvolvimento profissional de professores.

MATERIAIS E METODOS

Para atender aos objetivos propostos, sera realizada uma pesquisa qualitativa baseada
em entrevistas semiestruturadas com diretores de escolas da rede pdblica de ensino em
Araraquara. A selecdo dos participantes sera feita por meio de amostragem ndo probabilistica
por conveniéncia, buscando incluir gestores com diferentes experiéncias e trajetorias
profissionais. As entrevistas serdo gravadas e transcritas na integra para posterior analise de
contedo por categoria; buscando identificar padrbes, categorias e temas emergentes

relacionados aos objetivos da pesquisa.

RESULTADOS ESPERADOS

Esta pesquisa visa contribuir para o entendimento dos desafios enfrentados pelos
diretores na gestdo escolar, bem como para o desenvolvimento de estratégias que possam
promover um ambiente educacional mais eficaz e inclusivo. A analise dos resultados obtidos
podera fornecer subsidios para uma melhor compreenséo e praticas eficazes na gestao escolar,
contribuindo para a melhoria da qualidade da educacao oferecida nas instituicdes de ensino da

rede publica em Araraquara.
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