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AREA TEMATICA: GESTAO DE PESSOAS

“ESTUDAR OU TRABALHAR? EIS A QUESTAO!” - O DILEMA DISCENTE PARA
EQUILIBRAR A VIDA ACADEMICA E PROFISSIONAL
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Resumo

O presente estudo tem como objetivo geral identificar as estratégias de gestdo de
tempo utilizadas pelos discentes dos cursos de graduacédo do Instituto Federal do
Piaui — Campus Piripiri para conciliar vida académica e profissional.
Metodologicamente, utilizou-se a abordagem qualitativa, com pesquisa de campo, de
finalidade descritiva. Os procedimentos utilizados para a coleta de dados foram o
questionario e a entrevista semiestruturada. De modo geral, os resultados indicam que
os estudantes participantes deste estudo recorrem a algumas estratégias para a
gestdo de tempo, como: planejamento de horarios, uso de ferramentas digitais,
técnicas de estudo, e priorizagao de tarefas para lidar com as atividades académicas
e profissionais. Entretanto, existem ainda muitas dificuldades vivenciadas diariamente
na tentativa de conciliagéao de tempo académico e de trabalho, o que tem impactado
na saude mental dos alunos. ldentificou-se a necessidade do desenvolvimento de
acoes institucionais que possibilite conhecer mais a fundo a realidade dos alunos de
graduacéo, o que permite a elaboragao de politicas de acolhimento, acompanhamento
pedagogico, o que incluiria a orientacao profissional, e apoio psicolégico profissional
no periodo noturno. Reforga-se a importancia de medidas institucionais para auxiliar
os estudantes que também trabalham, contribuindo para a melhoria do desempenho
académico e do bem-estar dos mesmos.

Palavras-chave: Gestdo de tempo; Desempenho académico; Estudantes;
Autogerenciamento.

Abstract

The general objective of this study is to identify the time management strategies used
by undergraduate students at the Federal Institute of Piaui — Piripiri Campus to balance
their academic and professional lives. Methodologically, a qualitative approach was
used, with descriptive field research. The procedures used for data collection were a
questionnaire and semi-structured interviews. In general, the results indicate that the
students participating in this study resort to some strategies for time management,
such as: schedule planning, use of digital tools, study techniques, and task
prioritization to deal with academic and professional activities. However, there are still
many difficulties experienced daily in attempting to reconcile academic and work time,
which has impacted students' mental health. The need to develop institutional actions
that enable a deeper understanding of the reality of undergraduate students was
identified, which would allow for the development of policies for welcoming and
pedagogical support, including professional guidance and professional psychological
support during the evening. The importance of institutional measures to assist students
who also work is reinforced, contributing to the improvement of their academic
performance and well-being.

Keywords: Time management; Academic performance; Students; Self-management.
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1. Introducgao

Em uma sociedade que exige cada vez mais pessoas produtivas,
multifuncionais e com capacidade de adaptagao, saber gerir o proprio tempo se torna
uma habilidade indispensavel. A gestdo do tempo esta relacionada ao conjunto de
praticas e atitudes que visam utilizar o tempo de maneira eficiente, auxiliando na
produtividade e, como resultado, reduzindo episédios de estresse (Oliveira et al.,
2016), sendo uma ferramenta importante para superar a procrastinagao e na gestao
de tarefas, dois desafios vivenciados por estudantes de ensino superior (Soares et al.,
2023).

No contexto da graduacgéo € necessario que os estudantes possuam uma maior
autonomia, para isso, € importante que tenham um repertorio de habilidade sociais e
capacidade para administrar os seus compromissos de forma mais eficiente (Sahao;
Kienen, 2021). Quando a realidade desses alunos envolve também o trabalho, o saber
gerenciar o proprio tempo se torna ainda mais imprescindivel, visto que o bom
gerenciamento de compromissos e atividades, no ambito do ensino superior, contribui
para o sucesso académico-profissional e melhor saude do estudante (Yoshiy; Kienen,
2018).

Nas instituicbes publicas de ensino ha o predominio de estudantes-
trabalhadores. Conforme os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
Continua - Educagao/ IBGE, no ano de 2023, aproximadamente, 6,9 milhdes de
jovens de 18 a 29 anos frequentavam o ensino superior no Brasil, sendo que 66,4%
estavam inseridos no mercado de trabalho, o que representa 4,2 milhdes de pessoas,
enquanto que 33,6% apenas estudavam. Em suma, a cada 10 universitarios, 7
constituem a forca de trabalho.

Neste contexto, administrar o tempo de maneira eficaz e eficiente passa a ser
um desafio enfrentado pelos estudantes. Entre as queixas frequentes dos mesmos, a
dificuldade de lidar com o tempo esta entre as mais comuns, apontando a necessidade
de se conhecer as estratégias utilizadas pelos mesmos para lidarem com tal
dificuldade (Oliveira et al., 2016). Para quem trabalha e estuda, a dupla jornada pode
gerar sobrecarga, afetar o desempenho e o bem-estar (Sahao; Kienen, 2021), por
isso, saber administrar o préprio tempo é crucial para o enfrentamento dessa
realidade.

Diante desse contexto, € necessario compreender de modo detalhado a
experiéncia de ser estudante/trabalhador(a) e como esses alunos conciliam suas
responsabilidades académicas e profissionais. Em razao disso, a presente pesquisa
tem como objetivo geral identificar as estratégias de gestao de tempo utilizadas pelos
discentes dos cursos de graduagéo do Instituto Federal do Piaui — Campus Piripiri
para conciliar vida académica e profissional.

Com este estudo, espera-se contribuir para a constru¢cdo de um ambiente
académico mais promissor ao sucesso dos discentes, além de provocar reflexdes
sobre a importancia da gestdo do tempo no ensino superior e buscar solugdes que
possam auxiliar tanto os estudantes quanto a prépria instituicdo, ambiente do estudo,
na busca por melhores formas de apoio e orientacdo aos discentes.

Esta pesquisa apresentou algumas limitagdes, como a baixa aderéncia na
participacao do estudo por parte dos alunos da instituicdo de ensino, visto que eram
convidados de maneira voluntaria. Dessa forma, a metodologia foi adaptada: aderiu-
se a uma pesquisa qualitativa ao invés da quantitativa que seria mais abrangente e
robusta. Por isso, nao foi possivel utilizar apenas o questionario como instrumento de
coleta, necessitando também o uso da entrevista individual semiestruturada para uma
maior profundidade de investigacdo. As informacgdes obtidas se baseiam na
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percepcao dos estudantes, o que pode apresentar vieses devido a subjetividade.
Ademais, o estudo focou na identificagdo de estratégias utilizadas, mas néao
aprofundou a eficacia de cada uma delas, o que abre espaco para futuras pesquisas
comparativas ou de intervencao.

Este artigo esta organizado nesta introdugcdo, seguida de uma breve
fundamentacédo tedrica dividida em dois topicos com os principais pontos aqui
abordados (gestdo de tempo e desempenho académico / desafios de conciliagédo e
estratégias), mais a descricdo da metodologia utilizada. Consecutivamente, esta
a analise e discussao dos resultados, depois a conclusao e contribui¢des, finalizando-
se com as referéncias bibliograficas.

2. Gestao de tempo e desempenho académico

A gestao eficaz do tempo é um fator determinante para o sucesso pessoal e
profissional, exigindo planejamento, foco e priorizagdo de atividades
estratégicas. Para Barbosa (2014), organizar tarefas de acordo com a sua importancia
€ essencial para evitar desperdicios com atividades que ndo agreguem valor. Ao
tomar decisbes de forma impulsiva, corre-se o risco de priorizar tarefas menos
significativas, por isso € importante um pensamento mais analitico para uma gestao
do tempo eficiente (Kahneman, 2011). Oliveira T. e Morais (2018) destacam que a
gestdo do tempo consiste no planejamento e organizagdo de atividades para
aumentar a produtividade e reduzir o estresse causado pelo excesso de tarefas.

No contexto académico, saber gerir o proprio tempo é fundamental para que os
estudantes que trabalham possam conciliar os estudos com as demandas do mundo
do trabalho. O desempenho académico é um indicador multifatorial, influenciado por
fatores sociais, econémicos, institucionais e individuais, como habilidades cognitivas
e motivacéo (Silva; Silva; Santos, 2020). Ribeiro, Brito e Machado (2023) afirmam que
o desempenho académico é medido pelas notas e créditos obtidos pelos estudantes,
os quais refletem seu progresso ao longo do curso. Essencialmente, essas avaliagbes
mostram como o aluno esta avancando em relagdo aos objetivos educacionais do
curso, indicando seu desenvolvimento e o quanto ele tem alcangado durante sua
formagao académica.

Segundo Reis et al. (2024), mesmo em contextos adversos, como 0 ensino
remoto emergencial, estratégias de ensino adequadas e o suporte institucional podem
mitigar os desafios enfrentados pelos estudantes. Assim, percebe-se que o
desempenho académico ndo €& determinado apenas por fatores individuais, mas
também por variaveis institucionais e sociais. Vilas Boas (2025) argumenta que "a
adaptagao do ensino as necessidades dos alunos e o apoio continuo da instituicao
sao cruciais para superar barreiras e melhorar o desempenho”. O trabalho do autor
supracitado também evidencia que a promogdo de um ambiente de aprendizagem
inclusivo e adaptativo € essencial, especialmente em cenarios hibridos e digitais, onde
os desafios de acesso a tecnologia e as competéncias socioemocionais se tornam
mais evidentes (Vilas Boas, 2025).

Refletir sobre o desempenho académico no ensino superior exige considerar
uma multiplicidade de fatores, desde as condicdes de ensino até as competéncias
socioemocionais dos estudantes. Com base nos desafios e avangos recentes,
observa-se que a qualidade do ensino deve ser continuamente aprimorada para
promover aprendizagens significativas, especialmente em um cenario educacional

cada vez mais tecnologico.
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2.1 Desafios de conciliagao e estratégias

O ensino superior contém uma grande diversidade de estudantes, e com eles
existem também diferencas na realidade econémica, sendo a principal a necessidade
de atividade laboral para o préprio sustento, essa ampla diferenca entre alunos
envolvendo a questdo financeira, faz-se necessario o intermédio entre trabalho e
estudo, principalmente para os que tém dificuldade monetaria podendo entrar em
conflito com sua vida académica, essa situacao é capaz de causar sintomas de
estresse, apesar de ndo atingir todos os estudantes que trabalham, demonstrando
algumas das consequéncias que ocorrem com os discentes que tentam essa
conciliagao entre trabalho e estudo (Macedo; Aguiar, 2023).

O deslocamento também €& um problema importante, pois nem todos os
estudantes moram na cidade onde cursam o ensino superior, fazendo com que eles
passem uma parte consideravel do seu tempo para ir e vir dela (Nascimento, 2020).
Ocupando uma parte consideravel da rotina, dificultando a organizagado entre suas
tarefas e necessidades, utilizando uma parte relevante do seu tempo em
deslocamento. Esses estudantes tendem a ter um desempenho inferior ao dos que se
deslocam menos ou moram na cidade onde cursam, essa ida e volta diaria também
afeta a qualidade de vida do estudante (Oliveira R., 2023).

Para uma boa adaptagao do estudante a essa jornada de trabalho e estudo os
suportes tem muita importancia para que os discentes se sintam estimulados, seja os
seus vinculos tanto sociais como também familiares e o apoio da instituicao,
colaborando com o desenvolvimento do discente no ambito académico e pessoal
(Nascimento, 2020). Por se tratar de uma jornada com alta dedicacdo decorre
em abdicagdes pela falta de tempo fazendo com que os estudantes figuem com
menos momentos de lazer e momentos sociais para focar em seus estudos como
estudante de ensino superior, onde depende de seu esforco individual para assimilar
as disciplinas e conseguir sua graduacgao (Pereira; Coutrim, 2021).

Em busca de conciliar com o horario comercial, uma parte significativa dos
estudantes que trabalham, procuram cursos no periodo noturno, por ser o melhor
horario para conciliar ou por ser o unico disponivel, dependendo da carga de trabalho.
Apesar dos pontos negativos, como 0 cansago e o estresse causados pelo decorrer
do dia trabalhado, o que pode atrapalhar no rendimento académico, os estudantes
aceitam esse desafio em busca de uma capacitacdo técnico visando melhores
empregos no futuro. A dificuldade dos estudantes muda de acordo com as condi¢gdes
de trabalho, alguns possuem menor carga horaria, o que facilita essa conciliagéo
apesar dos impactos que ainda podem ocorrer no desempenho do aluno ao decorrer
do curso (Sampaio, 2023).

Conforme Oliveira et al. (2018), estratégias sdo compostas por métodos,
técnicas e ferramentas que integram diferentes finalidades, permitindo a alocagéo
eficiente de recursos e o alcance de metas previamente estabelecidas. Pereira et al.
(2016) complementam que as estratégias ndo sao fixas, ao contrario, elas constituem
processos dindmicos que requerem adaptacdes constantes. Conforme novos desafios
ou oportunidades surgem, essa adaptabilidade é especialmente relevante no contexto
de estudantes, que conciliam trabalho e estudo, onde demandas imprevistas podem
alterar rapidamente as prioridades e exigir flexibilidade no planejamento.

Uma estratégia primordial é para ne gestao de tempo € o planejamento, que
se aplica tanto ao ambiente académico quanto ao profissional. Conforme Benevides
Soares et al. (2023), o planejamento diario e semanal ajuda na definicdo de metas
claras, na organizagcao de prioridades e na alocagao realista de tempo para cada
atividade. No contexto profissional, isso pode significar o uso de ferramentas como
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agendas digitais ou listas de tarefas para acompanhar prazos e entregas. Ja no
ambiente académico, inclui a preparacao para avaliacdes e a finalizacao de trabalhos
de forma organizada, reduzindo o risco de acumulo de atividades.

As estratégias eficientes envolvem tanto a priorizagdo quanto a organizagao de
tarefas, o que é proposto pela matriz de Eisenhower. Conforme descrito por Hansen
(2023), essa € uma das ferramentas mais reconhecidas para esse propdsito, que
permite a categorizacdo de atividades em quatro quadrantes, organizando-as
segundo os critérios de importancia e urgéncia. Isso ajuda estudantes e trabalhadores
a distinguirem tarefas essenciais de atividades menos relevantes ou que podem ser
adiadas.

A técnica Pomodoro também é amplamente utilizada como uma estratégia para
potencializar a concentragcéo e evitar a procrastinagao dividindo o tempo em blocos
de alta produtividade, geralmente de 25 minutos, seguidos por breves intervalos de
descanso. Essa abordagem ¢€ particularmente eficaz em contextos onde ha
sobrecarga de tarefas, permitindo que estudantes e trabalhadores alternem entre
periodos intensos de trabalho e momentos de recuperagao (Costa et al., 2023).

O uso de ferramentas digitais também tem se mostrado uma estratégia
relevante para melhorar a gestdo de tempo e a produtividade, especialmente no
contexto de estudantes que precisam conciliar multiplas responsabilidades. Segundo
Da Silva e Wirlles (2019), o gerenciamento de tarefas se torna mais eficiente quando
sdo utilizadas ferramentas digitais que auxiliem nesse processo, permitindo maior
organizagao e controle sobre as atividades diarias. De maneira adicional, Saraiva et
al. (2024) destacam que ferramentas digitais, como aplicativos e o bloqueio de redes
sociais, podem ser particularmente uteis para ajudar os estudantes a se manterem
concentrados durante as sessodes de estudo.

Marcilio et al. (2021) destacam ainda que a gestdo do tempo nao se restringe
apenas a organizagao de tarefas, mas também a compreensao dos fatores internos e
externos que influenciam o desempenho. Aspectos como humor, energia e atengao
sao elementos criticos que impactam tanto no estudo quanto no trabalho. Por isso,
estratégias que promovem pausas regulares, a automonitorizagdo dos resultados e o
ajuste das rotinas de acordo com as demandas do momento séo indispensaveis para
manter a produtividade e o equilibrio entre as responsabilidades.

Estratégias eficazes para a conciliagdo entre trabalho e estudo envolvem uma
abordagem integrada, que combina planejamento, priorizacao e o uso de ferramentas
especificas. A Matriz de Eisenhower e a técnica Pomodoro, por exemplo, se destacam
por sua aplicabilidade pratica em diferentes contextos, auxiliando estudantes e
profissionais a gerenciar melhor seu tempo e energia. Saraiva et al. (2024) apontam
ainda que resultados expressivos podem ser alcangados ao se concentrar em uma
tarefa por vez, eliminando distragdes e simplificando decisdes. Assim, estratégias
como essas nao apenas aumentam a produtividade, mas também promovem um
equilibrio saudavel entre as diversas demandas do cotidiano, permitindo que
estudantes-trabalhadores alcancem sucesso tanto académico quanto profissional.

3. Metodologia

Esta pesquisa é de natureza aplicada, objetivando identificar as estratégias
adotadas pelos estudantes universitarios para a gestdo de tempo, como forma de
demonstrar para a instituicdo de ensino, de modo mais detalhado, o contexto
vivenciado pelo seu corpo discente, pensando-se em acgdes de apoio ao mesmo. Esse
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tipo de pesquisa visa gerar conhecimentos para aplicagao pratica e dirigidos a solugao
de problemas especificos, envolvendo interesses locais (Gil, 2008).

Utilizou-se a abordagem qualitativa, que foca na compreenséo profunda de
fenbmenos, priorizando significados e interpretacbes. Para Minayo (2001), a
abordagem qualitativa responde questdes muito particulares, preocupando-se com
um nivel de realidade que nao pode ser quantificado, sendo util para se estudar
comportamentos, percepgdes e experiéncias, como no caso da gestdo de tempo dos
estudantes.

Este estudo apresenta a finalidade descritiva, visando aprofundar a
compreensao sobre o tema a partir das experiéncias dos alunos. A pesquisa descritiva
ocorre quando o pesquisador apenas registra e descreve o que foi observado, sem
interferir neles (Prodanov; Freitas, 2013). Por meio dessa descricdo, € possivel
compreender as estratégias adotadas e, ao mesmo tempo, descrever padrées ou
desafios enfrentados pelos alunos no contexto da gestao de tempo.

Para se atingir o objetivo geral, realizou-se uma pesquisa de campo, que €&
utilizada com o objetivo de se conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de
um problema para o qual se procura uma resposta. Por meio desse tipo de pesquisa,
€ possivel a observagao de fatos e fenbmenos tal como ocorrem espontaneamente
(Prodanov; Freitas, 2013).

A pesquisa foi aplicada com 13 estudantes do ensino superior do Instituto
Federal do Piaui — Campus Piripiri, que se voluntariaram a participarem do estudo,
identificados como: E1, E2, E3, E4, E5, EG, E7... assim por diante. O unico critério de
inclusdo dos participantes foi a vivéncia de estudo e trabalho no momento atual. Dos
participantes, 8 eram mulheres e 5 homens, com faixa etaria de 18 a 24 anos, com
regimes de trabalho diversos, sendo: 7 CLT, 2 prestadores de servico, 2 estagiarios,
1 servidor publico e 1 trabalhador informal.

Aquela instituicdo de ensino foi escolhida por ser a entidade educacional
frequentada pelos autores do presente estudo e onde a ocorréncia de dificuldades na
gestdo de tempo foi observada na realidade de diversos alunos, além de vivenciada
pelos proprios autores.

Como instrumento de coleta inicial, utilizou-se um questionario online de 19
questdes desenvolvido no QuestionPro, voltado para identificar o perfil dos alunos,
suas rotinas e praticas gerais de gestdo de tempo. Para um maior aprofundamento
das questdes levantadas no questionario, explorando-se percepcoes, dificuldades,
estratégias individuais e significados atribuidos pelos alunos a gestdo de tempo, como
procedimento complementar, optou-se pela entrevista semiestruturada, com base em
roteiro-guia, realizada de modo individual. No ato de aceite da participagao do estudo,
os alunos assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

Para a analise das entrevistas, utilizou-se o método de analise de conteudo,
conforme Bardin (2016), que é bastante utilizada em pesquisas qualitativas. Essa
analise pode ser compreendida como “um conjunto de instrumentos metodolégicos
cada vez mais sutis em constante aperfeicoamento, que se aplicam a ‘discursos’
(conteudos e continentes) extremamente diversificados” (Bardin, 2016, p. 15), no
intuito de explorar os sentidos e significados atribuidos pelos sujeitos participantes do
estudo.

4. Analise e discussao dos resultados

Na entrevista, de forma a introduzir a pesquisa e de conhecer de forma mais
detalhada o contexto de vida dos participantes, algumas perguntas abordaram sobre
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a vida académica ao longo dos anos, assim como uma autoavaliagdo, tanto
académica quanto profissional, e as perspectivas futuras.

Referente a vida académica, pelos relatos, palavras como “dedicacdo” e
“‘comprometimento” ficaram evidenciadas. Embora a palavra “desafio” também tenha
sido muito mencionada, pelas dificuldades significativas vivenciadas pelos estudantes
ao longo dos anos. A maior parte dos entrevistados destacou a mudanga de cidade
ou escola como um fator de impacto na trajetoria académica, o que exigiu uma
adaptagcdo a novas metodologias e ambientes de aprendizagem. Devido a
necessidade de sobrevivéncia, os alunos antes mesmo de entrarem no ensino
superior, ainda no ensino médio, ja se inserem no mercado de trabalho. Entdo, a
necessidade de autogerenciamento ocorre desde cedo, assim como os desafios de
conciliagao do tempo. Como relatado: “Eu estudava durante o dia e trabalhava a noite.
Entado, ficava muito cansado e tinha pouco tempo para revisar os conteudos” (E2);
“‘Depois que comecei a trabalhar, meu tempo para estudar ficou muito reduzido.
Muitas vezes, eu sO conseguia estudar a noite e ja estava exausto” (E10).

Pelas entrevistas, ficou evidente que alguns entrevistas apresentam uma
afinidade com os estudos, assim como uma facilidade de compreensao dos conteudos
das disciplinas. Em contrapartida, outros enfrentam dificuldades de adaptacgao, devido
ao déficit de atengao e insuficiéncia de aprendizagem. As questdes pessoais que
ocorreram ao longo da vida dos entrevistados também exerceram influéncia na
trajetéria académica por impactarem no desempenho académico, como a perda de
um familiar préximo, a vivéncia de uma gestacao, dificuldades emocionais, conflitos
ideoldgicos.

A autoavaliagdo académica € um processo fundamental que permite aos
estudantes refletirem sobre seu desempenho, identificarem desafios e aprimorarem
suas estratégias de aprendizagem. Conforme destaca Fuhr (2019), a autoavaliagao
favorece a autonomia e inovagao no processo de avaliacdo, atendendo as
necessidades e expectativas de aprendizagem das novas geragdes. Os estudantes
ao se autoavaliarem apresentaram percepcodes distintas sobre o préprio desempenho,
atribuindo-se notas que variaram entre 6.0 e 8,5. A maioria afirmou estar com o
desempenho académico baixo, devido a estudarem o minimo necessario para
alcancarem a média, enquanto apenas 4 participantes demonstraram um maior
engajamento e esforgo com os estudos.

Ja na autoavaliacdo profissional, foi possivel perceber um alto
comprometimento com as funcdes exercidas, sendo frequentes as mencgdes a
responsabilidade, a pontualidade e a busca pela qualidade do trabalho realizado.
Contudo, a dificuldade em equilibrar as obriga¢des laborais e académicas foi algo
mencionado de modo recorrente.

As perspectivas futuras dos estudantes inclui o desejo de empreender em um
negocio proprio como forma de aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo do
curso, a continuidade dos estudos, por meio de cursos de pds-graduagao, e a busca
por cargos estratégicos no mercado de trabalho. Alguns projetam crescimento dentro
das empresas em que ja atuam. Para todos os participantes, a formagao superior
significa mudancga de vida futura e uma forma de crescimento profissional, que s&o
fatores que impulsionam a permanéncia na instituicado de ensino. Esses resultados
dialogam com a analise de Ribeiro, Brito e Machado (2023), que defendem que a
formacgao académica continua sendo um dos principais instrumentos de mobilidade
social, permitindo ampliar as oportunidades e alcancar estabilidade profissional.
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4.1 Dificuldades enfrentadas e desempenho académico

Os participantes escolheram frequentar os cursos noturnos pela necessidade
de passarem os turnos da manha e da tarde trabalhando, como uma forma de
autossustento. Dados da PNAD Continua (IBGE, 2023), destacam que 68,4% do
estudantes trabalhadores frequentam os cursos noturnos. A escolha do turno do curso
€ um fator determinante nas chances de encontrar uma vaga no mercado de trabalho
(Nexo, 2025).

Devido a jornada de trabalho intensa, os estudantes participantes relataram
gque chegam na instituicdo ja cansados fisica e mentalmente. Percebe-se que o
cansacgo e a fadiga ultrapassam o ambiente de trabalho, chegando também a sala de
aula, o que afeta a produtividade e desempenho dos estudantes, o que faz com que
tenham um menor aproveitamento na aprendizagem. Como relatado pelo participante
10:*Hoje mesmo estava tendo aula ali, minha vontade era de dormir. Eu, até agora, t6
com vontade de dormir e ai, para mim, pegar o assunto na aula fica complicado,
porque eu nao consigo estar 100% concentrado naquilo”. Sampaio (2023) explica que
a fadiga sentida durante a aula impacta no desempenho dos alunos em sala,
diminuindo a atencéo e a absorgao de conteudos.

Acrescentado a isso, estdo os sentimentos de ansiedade e estresse pelas
metas profissionais a serem atingidas e devido a sobrecarga de responsabilidades. O
que ficou evidenciado na fala dos entrevistados: “Por exemplo, minha meta é quatro
por dia, vender quatro por dia. E eu vender somente um, isso ja me abala” (E1); “Eu
penso muito no que vai acontecer futuramente. Ai acabo esquecendo de organizar
agora, de me esforgar um pouco mais agora” (E2); “E porque eu considero exaustivo...
porque os clientes sao extremamente ignorantes e tem a presséo também do sistema”
(E3). Isso demonstra que o que ocorre dentro da ambiéncia laboral pode afetar o
estado emocional e psicolégico dos alunos, gerando consequéncias também para o
ensino.

Na tentativa de conciliagdo alguns abrem mao de parte da vida social e cuidado
préprio, o que a longo prazo gera consequéncias para a saude mental. Como
mencionado: “E tipo ansiedade, depresséo pura, questdo de sobrecarga... Tipo, eu
estudava muito, eu trabalhava muito, ndo tirava tempo para mim, pra eu cuidar da
minha saude” (E8); “Cansacgo, sono, aquela fadiga (...) meu cabelo comegou a cair
bastante depois que eu comecei a trabalhar o dia todo, tinha que dar conta aqui das
coisas do instituto” (E12). Lima et al. (2023) afirma que a falta de lazer gera um
desgaste emocional no individuo que acaba interferindo no ambito académico e
profissional, devido a sobrecarga.

Outro fator que afeta diretamente a qualidade do desempenho académico é a
jornada de trabalho semanal, visto que o tempo disponivel para a revisao das matérias
e realizagdo de atividades é reduzido. Alguns dos alunos costumam fazer hora extra
no trabalho, além de trabalharem aos finais de semana. A carga horaria de trabalho
semanal é variavel entre os participantes: 5 possuem uma jornada de 40 horas, 3 com
50 horas, 3 com 25 horas, 1 com 44 horas e 1 que ndo soube exatamente a quantidade
de tempo trabalhado, por ser trabalhador informal. Isso também interfere no tempo de
dedicacao aos estudos. Semanalmente, a maioria dos participantes (8 respondentes)
afirmaram dedicar apenas de 2 a 4 horas para os estudos e atividades académicas,
enquanto que 4 dedicam até 1 hora e somente 1 pessoa dedica de 5 a 7 horas.

Entdo, ficou evidente que os trabalhadores-estudantes possuem bastante
dificuldade em fazer uma gestao de tempo pela falta do principal: o préprio tempo.
Visto que dedicam uma parte significativa do seu tempo semanal ao trabalho. Apesar
dos alunos se esforgarem para estudarem ao final do dia quando chegam em casa,
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acabam n&o conseguindo seguir o que planejaram, pela necessidade de descanso do
corpo e da mente. Dessa forma, o unico tempo “livre” que sobra é aos finais de
semana e no horario de almogo do trabalho. Esse tempo ainda precisa ser dividido
com outras obrigagdes do cotidiano, o que limita ainda mais o horario de estudo.

Outro desafio mencionado por 5 dos participantes foi a questdo dos
deslocamentos extensos até o instituto, visto que moram em outros municipios
préximos a Piripiri, cidade onde esta localizada a instituicdo de ensino aqui referida.
Esse fator foi citado como algo que prejudica a frequéncia e o desempenho
académico, devido a se tornar algo cansativo ao longo da semana. Alguns
entrevistados relataram também que utilizam do tempo de deslocamento, dentro do
Onibus, para estudarem, revisarem assuntos e realizarem atividades académicas.

Além das horas dentro do transporte, a estrutura precaria das estradas pode
acabar impossibilitando a chegada desses alunos a instituigdo. Alguns transportes
terceirizados ainda possuem a dependéncia de colaboragcdo de alunos de uma outra
instituicdo privada da cidade, que segue um calendario diferente do Instituto Federal.
Quando ndo se atinge um numero minimo de passageiros, o transporte ndo faz a rota.
Nascimento (2020) aponta o tempo gasto em deslocamentos como um dos principais
fatores que impactam negativamente o aprendizado dos alunos.

Em alguns relatos foi mencionada a tecnologia como uma forma de distracao e
procrastinagcdo, o uso excessivo de redes sociais aparece como um fator que
compromete a concentragao dos alunos participantes da pesquisa. Como relatado:
“Eu acho que as redes sociais me atrapalham bastante. Eu fico entretida em outras
coisas e acabo deixando isso tudo de lado”. Dessa forma, o acumulo de assuntos a
serem estudados € resultado também do tempo gastos em redes sociais.

Uma das entrevistadas associou a atencao redobrada que tinha ao celular por
conta dos filhos pequenos, o que prejudica a sua atencao plena quando esta em sala
de aula por esta sempre em estado de alerta: “As vezes, minha cabeca fica 1a em
casa, de noite, com os meus meninos. Eu vejo o celular, ja penso que aconteceu
alguma coisa... me distraio muito facil” (E12). Neste caso, percebe-se que a mulher
qgue é estudante, trabalhadora e mae, além de vivenciar o desafio de conciliar trabalho
e estudo, possui o desafio do exercicio da maternidade, apresentando uma tripla
jornada a ser cumprida.

4.2 Estratégias utilizadas

Apesar dos desafios, os estudantes demonstraram adotar algumas estratégias
para gerenciar o tempo e conciliar suas atividades. Foram citados o uso de aplicativos
digitais para organizagdo das tarefas, o planejamento diario das atividades, a
aplicacao do método Pomodoro para otimizar periodos curtos de estudo (Costa et al.,
2023) e o bloqueio de redes sociais para evitar distragdes (Saraiva et al., 2024).

Além disso, a maioria dos estudantes entrevistados relataram utilizar intervalos
de almoco, tempo de deslocamentos para a instituicdo e até o pouco tempo livre no
final de semana para estudar, demonstrando flexibilidade na tentativa de gerenciar o
tempo. Também foram mencionadas a delegacao de tarefas domésticas, o apoio da
familia e a priorizagdo de conteudos que consideram mais relevantes, o que se
relaciona com a utilizagcdo da Matriz de Eisenhower (Hansen, 2023).

Esses achados confirmam os apontamentos de Benevides Soares et al. (2023),
que destacam a importancia do planejamento estruturado e do uso de ferramentas
digitais como meios eficazes para equilibrar as multiplas responsabilidades

académicas e profissionais.
- -
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Essa realidade corrobora o que afirmam Oliveira e Morais (2018), para quem a
gestdo do tempo e o planejamento estratégico sdo elementos essenciais para conciliar
multiplas responsabilidades. De forma complementar, Vilas Boas (2025) ressalta que
a criacao de ambientes académicos mais adaptativos e com suporte direcionado pode
minimizar os efeitos dessas dificuldades, favorecendo o aprendizado.

5. Conclusao e contribuigcoes

Este estudo teve como objetivo identificar as estratégias de gestao de tempo
utilizadas pelos discentes dos cursos de graduagdo do Instituto Federal do Piaui —
Campus Piripiri para conciliar vida académica e profissional. Para isso, desenvolveu-
se uma pesquisa de abordagem qualitativa, com uma pesquisa de campo, de
finalidade descritiva. Como instrumentos de coleta de dados, utilizou-se um
questionario online e, de maneira complementar, realizou-se entrevistas
semiestruturadas individuais com 13 estudantes de graduagado, que vivenciam a
realidade do trabalho e estudo.

A partir da anadlise aprofundada das entrevistas, foi possivel identificar um
conjunto de praticas adotadas pelos discentes na tentativa de gerenciar o tempo,
compreender os principais desafios vivenciados e avaliar de que forma essas
estratégias impactam no desempenho académico e na qualidade de vida dos
estudantes.

Os resultados revelaram que, embora os estudantes demonstrem
comprometimento com a formagao académica, enfrentam barreiras significativas na
gestao de tempo, devido ao cansago fisico e mental da jornada dupla, por vezes tripla,
pelos deslocamentos longos diarios e sobrecarga de atividades e responsabilidades.
Mesmo diante desses obstaculos, os entrevistados tentam aplicar diferentes
estratégias para otimizar a rotina, o que inclui: planejamento de horarios, uso de
ferramentas digitais, priorizagdo de tarefas e técnicas de estudo, como o método
Pomodoro. Contudo, observou-se que essas medidas nem sempre sao suficientes
para eliminar os impactos da dupla jornada, especialmente para aqueles que
trabalham em regime integral ou residem em cidades distantes.

Esta pesquisa contribui para a ampliagdo do debate sobre a gestado do tempo
no ensino superior, reforgando a importancia do planejamento, da autorregulagéo e
da adog¢do de metodologias ativas para o aprendizado. Pelas entrevistas, ficou
evidente a necessidade de um apoio institucional mais efetivo, com o desenvolvimento
de agdes que possibilitem conhecer de forma mais aprofundada a realidade
vivenciada pelos alunos de graduacgao.

Ha uma importancia na adogcdo de medidas institucionais para auxiliar os
estudantes que também trabalham, o que pode contribuir para a melhoria do
desempenho académico e do bem-estar dos mesmos. Os resultados também
demonstraram como a conciliagao entre estudo e trabalho pode ser desafiador e afetar
diretamente a saude mental, assim como o tempo de permanéncia dos alunos na
instituicdo, o que evidencia a importancia de politicas institucionais voltadas ao
suporte integral desses estudantes. Ferrdo e Almeida (2019) defendem a importancia
da organizagdo das rotinas e do suporte institucional no alcance de melhores
resultados académicos.

Por isso, sugere-se a elaboracdo de politicas de acolhimento,
acompanhamento pedagadgico, o que inclui a orientacao profissional durante o periodo
do curso superior, e apoio psicologico profissional no periodo noturno. Ademais,
propde-se a ampliagao do horario da biblioteca para as 22:00, de modo que os alunos
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dos cursos noturnos também possam usufruir deste espago e a realizagdo de
workshops sobre gestdo de tempo. Essas medidas podem potencializar o
desempenho académico e melhorar o bem-estar dos discentes.

O Instituto Federal do Piaui — Campus Piripiri apresenta, em média, 550 alunos
nos cursos de bacharelado e licenciatura. Por isso, como limitagdo, considera-se que
a pesquisa foi realizada com poucos participantes, apenas 13, devido a uma baixa
adesao dos alunos. Os resultados deste estudo se limita aos estudantes participantes,
ndo sendo passivel de generalizagdo. Entdo, recomenda-se para pesquisas futuras
uma nova aplicagdo deste estudo, de modo a ampliar o escopo da investigagao,
incluindo um numero maior de entrevistados e a aderéncia de outros Institutos
Federais, além de se considerar as variaveis como género, cor ou raga, renda, chefia
familiar e condi¢cbes de trabalho na analise de resultados, de modo a aprofundar a
compreensao da tematica, permitindo assim estudos comparativos.

Em sintese, a pesquisa confirma que a gestao eficiente do tempo € um fator
determinante para o sucesso académico, mas ainda demanda esforgos institucionais
e individuais para que haja um equilibrio de forma saudavel das multiplas
responsabilidades. Portanto, a adocdo de politicas institucionais de suporte
académico, aliada a novas investigagdes, podera contribuir para a constru¢édo de um
ambiente de aprendizagem mais acolhedor e produtivo, capaz de ampliar as
oportunidades para todos os discentes.
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