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Resumo

Os avangos tecnologicos tém transformado significativamente a maneira como empreendemos,
trabalhamos, estudamos e vivemos, com destaque para o crescimento das startups. Essas
empresas emergentes, caracterizadas pela inovacao e busca continua por retorno, desempenham
um papel crucial na economia ao impulsionar a inovagdo, gerar empregos e contribuir para o
crescimento econdmico. Este estudo investiga as estratégias adotadas por startups sustentaveis
para coletar e transformar residuos em recursos. A pesquisa € especialmente relevante no
contexto dos desafios de gestdo de residuos, destacando a importancia de solugdes inovadoras e
sustentdveis. A metodologia utilizada ¢ exploratoria quali-quantitativa, permitindo uma
compreensdo aprofundada das praticas e tecnologias empregadas pelas startups, bem como os
beneficios socioecondomicos gerados por suas iniciativas. Ao analisar casos concretos de uma
startup que tém sucesso na gestao de residuos, este trabalho contribui para o campo académico e
oferece ideias praticas que podem inspirar outras empresas a adotarem praticas sustentaveis,
promovendo um futuro mais sustentavel.

Palavras-chave: Startup. Sustentabilidade. Inovacdo. Gestdo de residuos.

Abstract

Technological advances are significantly transforming the way we undertake, work, study, and
live, with a notable rise in the growth of startups. These emerging companies, characterized by
innovation and a continuous quest for return, play a crucial role in the economy by driving
innovation, generating jobs, and contributing to economic growth. This study investigates the
strategies adopted by sustainable startups to collect and transform waste into resources. The
research is particularly relevant in the context of the city's waste management challenges,
highlighting the importance of innovative and sustainable solutions. The methodology used is
qualitative-quantitative exploratory, allowing an in-depth understanding of the practices and
technologies employed by the startups, as well as the socioeconomic benefits generated by their
initiatives. By analyzing concrete cases of successful waste management startups, this work
contributes to the academic field and offers practical insights that can inspire other companies to
adopt sustainable practices, promoting a more sustainable future.

Keywords: Startup. Sustainability. Innovation. Waste management.
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1. INTRODUCAO

Os avancos tecnoldgicos estdo transformando a maneira como empreendemos,
trabalhamos, estudamos e vivemos. Um exemplo notavel desse cenario sao as startups, que t€ém
crescido significativamente. Segundo Ries (2012), as startups representam um novo conceito de
empreendedorismo, caracterizado por sua busca continua por retorno. Essas empresas em estagio
inicial tém ambig¢des de desenvolver produtos ou servigos unicos para o mercado, passando por
diversas modifica¢des durante sua trajetoria inicial.

Para alcangar crescimento e sucesso, as startups utilizam uma variedade de estratégias.
Ribeiro et al. (2023) mencionam a importancia da interacdo rapida, que visa testar e adaptar
constantemente produtos ou servigos com base no feedback dos clientes, utilizando conteudos
para atrair, envolver e reter clientes.

Além das estratégias de crescimento, as startups também enfrentam desafios
relacionados a sustentabilidade. A medida que crescem, elas devem considerar o impacto
ambiental de suas operacdes. Um dos principais desafios atualmente € o aumento da geracao de
residuos solidos, conforme Viana e Santos (2021).

Cidades como Belém enfrentam desafios considerdveis na gestdo de residuos,
demandando a¢des inovadoras para mitigar os efeitos negativos no meio ambiente e na qualidade
de vida dos cidadaos.

Nesse contexto, as startups tém se destacado como agentes de mudanca, buscando
solucdes criativas para os desafios contemporaneos. Portanto, esta pesquisa propde investigar

as estratégias das startups sustentdveis, com foco especifico em iniciativas que
visam a transformacao de residuos em recursos.

Esta pesquisa visa analisar quais estratégias uma startup utiliza para coletar os residuos
na cidade de Belém e transformé-los em recursos. Como objetivos especificos tém-se: Identificar
como a gestdo de residuos tem sido abordada pela startup; Descrever os diferentes tipos de
residuos recolhidos pela startup, priorizando aqueles com maior valor agregado e impacto
positivo no meio ambiente; Avaliar os beneficios socioecondmicos gerados pelas iniciativas da
startup em coletar e transformar residuos em recursos, no contexto do desenvolvimento
sustentavel.

Falar sobre as estratégias que uma startup utiliza, ¢ importante por diversos motivos.

Primeiramente, essa abordagem destacggﬂn%%@fzg compromisso com a sustentabilidade,
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mostrando como as empresas podem ter um impacto positivo no meio ambiente. Além disso, ao
compartilhar essas estratégias, podemos inspirar outras empresas ¢ empreendedores a adotarem

praticas semelhantes, contribuindo para um futuro mais sustentavel.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.2. DEFINICOES E CONCEITOS CENTRAIS

Startups sdo empresas jovens e inovadoras que buscam desenvolver produtos ou
servicos unicos para o mercado, caracterizadas pela alta incerteza e potencial de crescimento
rapido (Ries, 2012). Diferente de pequenas empresas tradicionais, as startups t€ém um foco
maior na escalabilidade e na inovacdo disruptiva, o que as torna um motor essencial para o
desenvolvimento econdmico e tecnologico

Dentro do modelo capitalista de geragdo de riqueza, a evolugdo da incorporagdo de
inovacdes nas organizagdes se deu conta com uma compreensao de novas tecnologias, novos
planejamentos, objetivos, processos, novas pessoas e suas ideias.

Quando se fala em inovagao, segundo Schumpeter (2020), ¢ a implementagao de novas
ideias, produtos ou processos que geram valor econdmico. Ele distingue entre inovagao
incremental e disruptiva, sendo esta ultima especialmente relevante para startups, que
frequentemente buscam transformar setores inteiros com novas abordagens. Schumpeter (2020)
enfatiza que a inovagao ¢ crucial para a competitividade e o avango econdomico, impulsionando
o desenvolvimento por meio da mudanga continua e da criatividade disruptiva.

De acordo com Schumpeter (2020), “uma inveng¢do ¢ uma ideia, esbogo ou modelo para
um novo ou melhorado artefato, produto, processo ou sistema. Uma inovagdo, no sentido
econdmico somente ¢ completa quando h4 uma transagao comercial envolvendo uma invengao
e assim gerando riqueza”. Ele ressaltou a importancia das organizagdes na implementagao de
novas ideias, métodos e formas de gerir os negdcios, quebrando paradigmas e impulsionando a
economia por meio da criatividade disruptiva. Schumpeter (2020) enfatizou que a inovagao é
fundamental para a competitividade e o avanco, incentivando a mudanga continua e o

desenvolvimento econdmico duradouro.

Schumpeter (2020) argumenta que a inovacao € o motor do crescimento economico e

que as empresas que inovam disruptivamente tém uma vantagem competitiva. Ele destaca a
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importancia das organizagdes na implementagdo de novas ideias, métodos e formas de gerir os
negécios, quebrando paradigmas e impulsionando a economia por meio da criatividade
disruptiva.

Jé& sustentabilidade no contexto de negocios refere-se a capacidade de operar de forma
que ndo esgote 0s recursos naturais € minimize os impactos ambientais negativos, garantindo a
viabilidade econdmica e social a longo prazo. Para startups, a sustentabilidade pode ser uma
fonte de inovagdo e vantagem competitiva, conforme sugerido por diversos estudos (Rocha et

al., 2020).

As teorias de empreendedorismo sustentavel explicam como empresas podem ser
criadas e operadas de maneira que sejam ambientalmente e socialmente responsaveis, além de
economicamente vidveis. Estudos indicam que startups que adotam praticas sustentaveis nao
sO contribuem para o meio ambiente, mas também se beneficiam de uma imagem de marca
positiva e de um engajamento maior dos consumidores (Camile e Lofhagen, 2020).

Estratégia por sua vez ¢ o conjunto de agdes planejadas que uma organizacio
implementa para alcangar seus objetivos de longo prazo. No contexto de startups, envolve
identificar oportunidades de mercado, desenvolver modelos de negodcios inovadores e alocar
recursos de maneira eficaz para maximizar o crescimento e a sustentabilidade. Segundo Porter
(1993), uma estratégia eficaz diferencia uma empresa de seus concorrentes € cria uma vantagem
competitiva sustentavel.

O conceito de gestdo de residuos envolve as atividades necessarias para coletar, tratar e
dispor de residuos, transformando-os em recursos uteis. Isso pode incluir reciclagem,
compostagem e reutilizagdo. A eficiéncia na gestdo de residuos ¢ essencial para reduzir os
impactos ambientais e criar um ciclo de recursos mais sustentdvel. Além de compreender as
defini¢des centrais de startups, inovagdo e sustentabilidade, ¢ fundamental explorar as teorias
que sustentam essas praticas inovadoras.

Considerando que o manejo de residuos ainda enfrenta sérias limitagdes, mesmo
utilizando tecnologias apropriadas, particularmente em relagdo a destinagdo para aterros
sanitarios e a incineracdo, deve-se considerar o potencial esgotamento dos servigos

ecossistémicos necessarios para degradar todo o residuo depositado.
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2.2. ESTRATEGIA SUSTENTAVEL EM STARTUPS

A discussao sobre os diferentes tipos de estratégias ¢ um dos topicos mais frequentes
quando se trata de inovacao. Na perspectiva da estratégia a inovagao esta ligada a ter vantagem
competitiva, nos seus posicionamentos e conceitos, desse modo, quando se fala de estratégia a
inovac¢ao surge como elemento fundamental das empresas, Porter (1993) afirma que a inovagdo
deve ser alinhada com a estratégia da empresa, onde € crucial "identificar os tipos e a quantidade
de inovacdo necessarios para sustentar a estratégia de negocios".

As estratégias vém explorando como as startups podem incorporar principios de
sustentabilidade desde o inicio, incluindo praticas de producao ecoeficientes, uso de materiais
reciclados e desenvolvimento de produtos com impacto ambiental positivo.

Ao falarmos sobre as estratégias e sua aplicacdo para a sustentabilidade, ¢ importante
considerar como elas se aplicam nas startups. De acordo com a Organizagdo para a Cooperacao
e Desenvolvimento Economico (OCDE, 2009), a ecoinovagao consiste na produgdo de um novo
bem ou na prestacdo de um novo servico, cujo processo implica na reducdo de riscos ambientais,
emissdo de gases poluentes ou outro tipo de poluicdo, quando comparado com o processo
produtivo anteriormente utilizado.

E possivel verificar a presenca desse tipo de inovagdo sustentivel no que se refere a
seguranca alimentar e minimiza¢do de impactos ambientais por meio do conceito de
ecoinovagdo. Este termo sugere que novos produtos, métodos, procedimentos, processos, pregos,
entre outros fatores que afetem a comercializagdo de produtos sejam criados com objetivo de
suprir as necessidades humanas e promover qualidade de vida para as pessoas a0 mesmo tempo

que utilizam conscientemente os recursos naturais € minimizem impactos no meio ambiente

(Zuin & Queiroz, 2019).

Como resultados e impactos tém-se a reducao da dependéncia de plésticos derivados de
petroleo, criacdo de materiais compostaveis, contribuindo para a reducao de residuos, promog¢ao
de uma economia mais verde e sustentdvel, entre outras, a startup em Belém, no Parque de
Ciéncia e Tecnologia (PCT) Guamd, mantido pelo Governo do Pard, tem uma iniciativa com
potencial para absorver parte do problema. Trata-se da Seixo de Plastico, essa startup que
desenvolveu uma metodologia propria para produzir tijolos, bloquetes, tubos, blocos com

e sem funcdo estrutural, telhas, entre outros produtos comumente derivados do concreto, a partir
ISSN: 2764-7226
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do reaproveitamento de diferentes residuos solidos, em especial plésticos e vidros.
Essas iniciativas nao s6 reduzem os impactos ambientais negativos, mas também
oferecem solugdes para problemas sociais e econdmicos, destacando a importancia de um

modelo de negdcios que priorize a sustentabilidade.

3. METODOLOGIA

Para ampliar os conhecimentos na area do estudo em questao e fornecer materiais para
futuras pesquisas, exploramos as caracteristicas subjetivas, as motivagdes ¢ as razdes do
fendmeno das startups e suas estratégias sustentaveis de coleta e transformagdo de residuos em
recursos.

Essa ¢ uma pesquisa do tipo exploratoria, de abordagem quali-quantitativa. A pesquisa
qualitativa foi realizada por meio de pesquisas em artigos e estudos, visando compreender suas
percepgdes e experiéncias a respeito do assunto, para a pesquisa quantitativa foi realizado uma
coleta de dados que ocorreu por via de pesquisa de campo através do aplicativo de gerenciamento
de pesquisa Google Forms, com 57 pessoas do sexo feminino e masculino, entre as idades de 18
anos e 50 anos, no periodo do més de Maio/2024.

Peter Drucker (1990) enfatiza a importdncia das praticas sustentaveis para as
organizagdes, afirmando que elas sdo essenciais para garantir a sobrevivéncia e o sucesso a longo
prazo das empresas. Ele destaca que as organizagdes precisam incorporar praticas sustentaveis
em suas estratégias e operagoes, considerando os impactos ambientais, sociais € econdmicos de
suas atividades. Drucker (1990) ressalta que a sustentabilidade ndo ¢ apenas uma
responsabilidade moral, mas também uma fonte de vantagem competitiva e inovagdo para as

cempresas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados da pesquisa de campo nos mostra que, ao analisarmos o grafico abaixo,
observamos que, em um questionario com 57 respostas 66% responderam que armazenam o lixo
junto em um saco e aguarda a coleta semanal, 10,5% responderam que armazenam o lixo junto
a um saco e jogam em um lugar préximo as suas residéncias, 12,3% armazenam o lixo em sacos

separados e aguardam a coleta semanal,7% armazenam o lixo em sacos separados e encaminham

para uma coleta adequada de reciclagdi®SN3 ., 2%64+fd2haram que armazenam o lixo em sacos
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separados e jogam em um local préximo as suas residéncias.

Grafico 01- Em casa, como vocé costuma descartar seu lixo?

Em casa, como vocé costuma descartar seu lixo?
57 respostas

@ Armazeno o lixo junto em um saco e
aguardo a coleta semanal

@ Armazeno o lixo junto saco e jogo em
um local préximo a minha casa

@ Armazeno o lixo em sacos separados e
aguardo a coleta semanal

@ Armazeno o lixo em sacos separados e
jogo em um local préximo a minha casa

@ Armazeno o lixo em sacos separados e
encaminho para uma coleta adequad...

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

No grafico 2, observamos que ao serem questionados se a pratica de separagdo de lixo
¢ abordada com frequéncia no seu dia a dia, 71,9% informaram que nao, 15,8% que talvez e

apenas 12,3% informaram que sim.

Grafico 02— Na sua opinido, vocé acha que a pratica de separagdo de lixo é abordada com
frequéncia no seu dia-a-dia?
Na sua opinido, vocé acha que a pratica de separagao de lixo é abordada com frequéncia no seu dia

adia?
57 respostas

® Sim
® Nao
® Talvez

Fonte: Pesquisa de campo (2024)
Quando indagados se nos ultimos 5 anos, quantas vezes ja ouviram falar em separagao

de lixo, seja na escola, trabalho, televisdo entre outros meios de comunicagdo, 42,2%
responderam que algumas vezes, 24,6% responderam que poucas vezes, 21,1% responderam que

muitas vezes, 10,5% responderam que o tempo todo e 1,8% respondeu que nunca ouviu falar.
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Grafico 03— Nos ultimos 5 anos, quantas vezes vocé ja ouviu falar em separacao de lixo, seja na
escola, trabalho, tv, etc?

Nos ultimos 5 anos, quantas vezes vocé ja ouviu falar em separagao de lixo, seja na escola,
trabalho, tv, etc?
57 respostas

@ Poucas vezes (de 1 a 3 vezes)

@ Algumas vezes (de 4 a 7 vezes)
@ Muitas vezes (de 8 ou mais vezes)
@ O tempo todo

@ Nunca ouviu falar

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

Ao serem questionados se usariam produtos sustentaveis, feitos a partir de reciclagem
e transformacao de residuos, 77,2% responderam que sim, 19,3% responderam que talvez e 3,5%

responderam que nao usariam.

Grafico 04— Vocé usaria produtos sustentaveis, feitos a partir de reciclagem e transformagao de
residuo?

Vocé usaria produtos sustentaveis, feitos a partir de reciclagem e transformacéao de residuo?
57 respostas

@ Sim
@® Nao
@ Talvez

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

Indagados se conhecem alguma startup com praticas sustentaveis, 86% responderam
que sim, 10,5% responderam que talvez e 3,5% responderam que ndo conheciam.

Aos que responderam positivamente, foi solicitado que informassem quais conheciam
obtivemos as seguintes respostas; Greenplant, Nestl¢, Unilever, Composta Belém e égua da

construcao.
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Grafico 05— Vocé conhece alguma startup com praticas sustentaveis?

Vocé conhece alguma startup com praticas sustentaveis ?
57 respostas

® Sim
® Nao
@ Talvez

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

Com relagdo ao descarte de lixo no Para de maneira adequada, 80,7% dos inquiridos
responderam que ndo o considera adequado , 14% responderam que talvez e 5,3% responderam

que sim, o considera adequado.

Grafico 06— Vocé considera o descarte de lixo no Para adequado?

Vocé considera o descarte de lixo no Pard adequado?
57 respostas

® Sim
® Nao
@ Talvez

Fonte: Pesquisa de campo (2024)
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Quando indagados se conheciam a Composta Belém, e 80,4% responderam que nao,

14,3% responderam que ja haviam ouvido falar e 5,4% responderam que sim.

Grafico 07— Vocé conhece a composta Belém?

Vocé conhece a composta Belém?
56 respostas

® Nao
® Ja ouvi falar
@ Sim

Fonte: Pesquisa de campo (2024)

Informados de que a composta belém possui diversos produtos que sdo residuos
transformados e reutilizados em novos produtos, e que se pudessem escolher entre eles para
adquirir para uso pessoal, 57,9% responderam que escolheriam as hortali¢as, 17,5%
escolheriam os Biofertilizantes naturais, 19,3% escolheriam os Tijolos de sedimentos e 5,3%

ndo escolheu nenhuma das alternativas.

Grafico 08— A composta Belém possui diversos produtos que sdo residuos transformados e
reutilizados em novos produtos, se vocé pudesse escolher entre seus tipos de cedimentos,
biofertilizantes e hortaligas, quais vocé usaria?

A composta Belém possui diversos produtos que sao residuos transformados e reutilizados em

novos produtos, se vocé pudesse escolher entre seus...rtali¢as e os Biofertilizantes, quais vocé usaria?
57 respostas

@ Tijolos de cedimentos

@ Biofertilizante 100% natural
@ Hortalicas

@ Nenhuma das alternativas

Fonte: Pesquisa de campo (2024)
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Finalizando a coleta de dados com as informagdes basicas dos colaboradores da
pesquisa; 64,9% sdo do sexo feminino e 35,1% masculino, a média das idades ¢ de 26 anos, a
média de renda ficou entre 1 a 3 salarios minimos, 7% possuem ensino médio incompleto,
15,8% possuem ensino médio completo, 52,6% possuem o ensino superior incompleto, 21,1%

possuem o ensino superior completo e 3,5% possuem pos graduacao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As startups tém se destacado ao adotar estratégias inovadoras para recolher e
transformar residuos em recursos. Essas iniciativas visam ndo apenas lidar com os desafios
contemporaneos relacionados a gestdo de residuos, mas também contribuir para a
sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento de solugdes criativas. A abordagem das
startups nesse sentido envolve a implementagdo de tecnologias e processos eficientes para
coleta, reciclagem e reutilizagdo de residuos, transformando-os em novos produtos ou
recursos que agregam valor econdmico e ambiental. Essas estratégias demonstram o potencial
das startups como agentes de mudanca positiva, buscando solugdes inovadoras para os
desafios atuais, a0 mesmo tempo em que promovem a economia circular e a reducdo do
impacto ambiental.

De acordo com Becher et al, (2020), “a crescente conscientizagdo ambiental tem sido
implementada dentro das organiza¢des, mudando suas praticas, buscando alternativas mais
sustentaveis para reduzir seu impacto no meio ambiente”. Neste artigo explicamos sobre
varios aspectos que envolvem estratégias das startups na transformagdao de residuos em
recursos

Por isso, podemos concluir que ¢ importante falar sobre sustentabilidade, gestao de
residuos na cidade de belém e a estratégias para coletar e transformar os residuos em recursos,
pois esse assunto esta cada vez mais no nosso dia a dia e com uma perspectiva de crescimento
gradativo, principalmente as implementacdes sustentdveis nas organizacdes € no meio social

como escolas e projetos sociais.
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