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Resumo: Este artigo aborda a importancia do monitoramento e recomendacgdes da
Auditoria Governamental em ag¢des que prevejam agdes de igualdade de género no
contexto da Administragcao Publica Municipal, destacando o papel das instituicbes de
controle na promocg¢ao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
particular o ODS 5 - Igualdade de Género, tendo como objetivo analisar como as
Administracbes Publicas vem fiscalizando através de suas auditorias
organizacionais, as politicas publicas voltadas a promogéo da igualdade de género.
O objetivo foi alcangado com a investigagdo do tema através de publicagcbes com
esse escopo de pesquisa, para tanto foram analisados 51 artigos, utilizando método
bibliométrico e baseado em fontes secundarias com dados buscados na plataforma
Scopus. Os resultados, ao se identificar os trabalhos mais produtivos, revelam que
ha uma escassez de estudos que tenham convergéncia com a tematica Auditoria
Governamental, promog¢éo da igualdade de género e atingimento do ODS 5, o que
pode revelar a incipiente quantidade de politicas publicas voltadas a promogao da
igualdade de género e a disténcia entre o foco das auditorias institucionais e a
realidade dos municipios.

Palavras-chaves: Igualdade de Género; Auditoria Publica; Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Abstract: This article addresses the importance of monitoring and recommendations
from Government Audits in actions that foresee gender equality initiatives within the
context of Municipal Public Administration, highlighting the role of control institutions
in promoting the Sustainable Development Goals (SDGs), particularly SDG 5 -
Gender Equality. The objective is to analyze how Public Administrations have been
overseeing, through their organizational audits, public policies aimed at promoting
gender equality. This objective was achieved through an investigation of the topic by
reviewing publications with this research scope. A total of 51 articles were analyzed,
using a bibliometric method and based on secondary sources with data retrieved
from the Scopus platform. The results, by identifying the most productive studies,
reveal a scarcity of research that converges with the themes of Government Auditing,
promotion of gender equality, and achievement of SDG 5. This may indicate a limited
number of public policies aimed at promoting gender equality and a gap between the
focus of institutional audits and the reality of municipalities.
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1. INTRODUGAO

Em 2022, a cidade do Rio de Janeiro sediou o Férum Internacional de
Auditoria Governamental, um evento de grande relevancia para a discussao e
aprimoramento das praticas de controle e auditoria no setor publico. Este forum
reuniu diversas Instituicobes de Controle de diferentes partes do mundo, com o
objetivo de debater e compartilhar experiéncias sobre como essas instituicoes
podem contribuir efetivamente para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), propostos pela Organizagcdo das Nag¢des Unidas (ONU). Dentre
os diversos ODS, o evento destacou-se pela énfase dada ao ODS 5 - Igualdade de
Género, buscando formas de promover a igualdade e empoderamento de todas as
mulheres e meninas através de praticas de auditoria inovadoras e inclusivas.

As discussdes no Foérum abordaram a necessidade de integrar uma
perspectiva de género nas auditorias governamentais, avaliando o impacto das
politicas publicas e programas governamentais na promogdo da igualdade de
género. Dessa forma, o evento proporcionou um espago para a troca de
conhecimentos e a formulagdo de estratégias que possam ser implementadas por
diferentes governos e instituicbes de controle, contribuindo para a efetivagao do
ODS 5 e, consequentemente, para um desenvolvimento mais justo e equitativo.

Segundo a ONU (2015), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao
um apelo universal a agdo para acabar com a pobreza, proteger o planeta e
assegurar que todas as pessoas desfrutem de paz e prosperidade até 2030.
Portanto, o papel das Instituigdes de Controle é crucial, pois podem garantir que os
recursos destinados a esses objetivos sejam utilizados de maneira eficiente e eficaz,
promovendo a transparéncia e a accountability nos governos.

Hipoteticamente, diante dessa situacdo, um/a auditor/a deveria fazer
recomendagdes a Administragdo Publica municipal sobre a necessidade de
equalizacao de direitos de género no municipio, recomendagdes estas que seguem
as normativas disponibilizadas tanto pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a
Controladoria Geral do Estado (CAGE). Logo, tem-se como objetivo central deste
texto, identificar estudos publicados que joguem luz sobre as praticas das
Administracbes Publicas, nas trés esferas, com a intersecg¢ao teérico pratica sobre
auditoria governamental, igualdade de género e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

O objetivo previsto pode fornecer uma mapeamento das discussdes teoricas
nesta intersecgao, possibilitando a avaliagdo da eficacia das medidas adotadas pela
Administracdo Publica na promogéo da igualdade de género e identificando as areas
que requerem melhorias ou ajustes. Ao priorizar a igualdade de género em suas
politicas e praticas, os municipios, estados e a Unido podem se posicionar como
lideres na promoc¢ado de uma sociedade mais justa e inclusiva para todas as
pessoas, independentemente do género, indo ao encontro dos ODS. Logo, torna-se
fundamental analisar a complexa interagdao entre auditoria publica e questbes de
género, examinando de que forma as politicas publicas implementadas, praticas
adotadas e os resultados obtidos nas auditorias sédo influenciados pela perspectiva
de género.

2. REFERENCIAL TEORICO

Este tépico esta dividido em quatro partes, a saber: o primeiro remete a
Igualdade de Género a seguir aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), o terceiro sobre politicas publicas de género e o quarto sobre Auditoria



Governamental, buscando demonstrar as pesquisas que interseccionam estas
tematicas dentro dos estudos organizacionais.

2.1 Igualdade de Género

Para Beauvoir (1980), a luta pela igualdade de género envolve uma
transformacdo profunda das estruturas sociais e das relagdes de poder entre
homens e mulheres. A autora destaca que a desigualdade de género esta enraizada
em construgdes historicas e culturais que atribuem papéis distintos e hierarquicos
aos géneros. Beauvoir argumenta que para alcangar a verdadeira igualdade, é
necessario desconstruir essas narrativas e promover uma reconfiguragao das
identidades de género. Isso inclui a revisdo das normas de masculinidade e
feminilidade, bem como a promog¢ao de uma educacao que valorize a igualdade e a
diversidade de género. A autora conclui que a emancipacédo das mulheres e a
igualdade de género sdo fundamentais para a constru¢gdo de uma sociedade mais
democratica e inclusiva.

O texto de Oliveira (1993) destaca que os valores fundamentais da diferenca
entre homens e mulheres residem no centro de suas existéncias. Enquanto as
mulheres enfatizam o relacionamento interpessoal, a atencdo ao outro e a protecao
da vida, os homens sdo associados a agressividade, competitividade e eficiéncia do
mundo publico. A identidade feminina € moldada pela interagdo com os outros, o
que as torna mais intuitivas, sensiveis e empaticas. No entanto, ao confrontarem as
demandas por sucesso no mundo dos homens, as mulheres enfrentam um
sentimento de divisdo entre seus valores intrinsecos e as expectativas externas.

Para Scott (1995) O termo "género", amplamente utilizado pela literatura
feminista nas ultimas décadas, transcende sua acepc¢do gramatical de designar
sexos diferentes e coisas sexuadas. Ao invés disso, enfatiza a dimensao cultural e
social, diferenciando-se do conceito de "sexo", que é bioldgico. Essa abordagem
destaca a natureza relacional do feminino e do masculino. A introdug¢ao do carater
relacional do género levou a uma revisdo dos estudos centrados nas mulheres,
destacando a necessidade de investigar as relagdes de género, pois a histéria das
mulheres esta intrinsecamente ligada a histéria dos homens. Considerar homens e
mulheres como esferas separadas refor¢ca a ideia de que suas experiéncias sao
independentes. Além disso, 0 uso do termo "género" para descrever relagdes sociais
entre 0s sexos rejeita explicagbes bioldgicas simplistas para a subordinagao
feminina.

Na perspectiva da filosofa Judith Butler reflete em seu ensaio intitulado
“Problemas de género”a mesma questiona as estruturas de género, sexo, relagdes
de poder através da indagacao: nosso género é atribuido durante a concepgao ou
performamos baseados nos valores que aprendemos?. O que nos leva a pensar que
ha um processo de identidade capaz de reproduzir o determinado socialmente por
papeéis e como a sociedade € mutante, esta sempre em transformacao, € também
papel da Administragdo Publica estar atenta a essas mudancgas, pensando na
equidade e igualdade de género, mesmo a partir da performance das pessoas que
integram a Administracao Publica.

De acordo com Scott (2010), a igualdade de género ndo é apenas uma
questdao de justica social, mas também um fator crucial para o desenvolvimento
econdmico e social. A autora argumenta que a inclusdo de mulheres em todas as
esferas da sociedade, especialmente no mercado de trabalho e na educacgéao,
contribui significativamente para o crescimento econémico. Além disso, a igualdade
de género promove uma sociedade mais justa e equitativa, onde homens e mulheres



tém as mesmas oportunidades de alcancgar seu pleno potencial. Scott enfatiza que
politicas publicas eficazes sdo essenciais para eliminar barreiras estruturais e
culturais que perpetuam a desigualdade de género, e que essas politicas devem ser
acompanhadas por mudangas nas atitudes e comportamentos sociais

Conforme Teixeira (2010), para superar as desigualdades sociais entre
homens e mulheres e garantir acesso igualitario a espagos tradicionalmente
segmentados por género, como o0 espago da familia e o espago da economia de
mercado, € necessario primeiramente refletir sobre os critérios comparativos
utilizados para avaliar essa desigualdade. Para o autor, a promogédo de uma ordem
social equilibrada em termos de 6nus, responsabilidades, direitos e garantias
distribuidos entre homens e mulheres requer intervengbes que visem proporcionar
condi¢des igualitarias ndo apenas no contexto das relagdes de trabalho, propriedade
e produgcdo, mas também em outras esferas cruciais para a configuragdo e
sustentagdo do modo de vida valorizado pelas sociedades contemporaneas,
especialmente nas relagdes familiares. Em uma ordem democratica, os individuos
devem ter a capacidade de influenciar, de acordo com seus interesses e
discernimento pessoal, a maneira como a sociedade distribui adequadamente
recursos e encargos. Além disso, a ciéncia juridica ndo deve estar rigidamente
vinculada a valores, estilos de vida e concepgdes éticas do passado, impedindo
assim a influéncia democratica que a dindmica social exerce sobre a dinamica
politico-institucional. Pelo contrario, ela deve ser capaz de atualizar continuamente o
conteudo significativo dos valores fundamentais da ordem social, garantindo que o
arcabouco juridico-institucional esteja alinhado com a realidade, as demandas e os
desafios enfrentados pelos individuos na era contemporéanea.

Segundo Silva (2019), a igualdade de género € um principio fundamental
para o desenvolvimento social e econbémico, sendo essencial para a promogao da
justica e da equidade entre homens e mulheres na sociedade brasileira. A autora
argumenta que politicas publicas eficazes sdo necessarias para combater as
desigualdades estruturais e garantir oportunidades iguais de acesso a educacéo,
trabalho e participagao politica para todos os individuos, independentemente do
género.

Para a ONU Mulheres (2021 p. 12), "A promog¢ao da igualdade de género é
fundamental para alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
pois esta intrinsecamente ligada a eliminagdo da pobreza, ao desenvolvimento
econdmico inclusivo e a promogéo da paz e seguranga global."

2.2 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Em 2015, na sede da ONU em Nova York, foi firmado um acordo global por
mais de 150 lideres mundiais, inaugurando um novo consenso para adotar
formalmente uma agenda de desenvolvimento sustentavel. Esta agenda
compreende os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que todos os
paises devem implementar até 2030, (NACOES UNIDAS, 2015). No entanto, a
globalizagdo também expde uma série de problemas, evidenciando as falhas dos
regimes politicos e até mesmo das democracias. Um exemplo € a situagao das
zonas de imigragdo, onde milhares de pessoas, incluindo muitas criangas, fogem de
paises pobres, devastados por guerras civis e governados por regimes ditatoriais,
muitas vezes com apoio de outros paises ou blocos de paises, (PRADO, SEIXAS e
TEIXEIRA, 2020).

Segundo as Nagdes Unidas (2020), os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) representam um apelo universal a agdo para acabar com a



pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas desfrutem de paz e
prosperidade até 2030. Um dos pilares fundamentais destes objetivos é a igualdade
de género, que é destacada no ODS 5. Este objetivo visa alcangar a igualdade de
género e empoderar todas as mulheres e meninas, abordando uma ampla gama de
questdes, incluindo discriminagdo, violéncia de género, trabalho ndo remunerado,
acesso a educacdo e saude, e participacdo politica. A igualdade de género é
essencial ndo sé como um direito humano fundamental, mas também como uma
base necessaria para um mundo pacifico, prospero e sustentavel. O cumprimento do
ODS 5 esta intrinsecamente ligado ao progresso de todos os outros ODS, uma vez
que a promog¢ao da igualdade de género contribui para a redugdo da pobreza,
melhora os resultados de saude e educacéo, promove o crescimento econdmico e
fomenta sociedades mais inclusivas e resilientes.

De acordo com Scarano et al. (2021), apds um processo participativo amplo,
a ONU adotou a Agenda 2030 em 2015, que inclui 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) subdivididos em 169 metas, com alcance projetado para 2030.
Esses ODS englobam metas voltadas para a conservagdo da biosfera, melhorias
sociais, desenvolvimento econdmico e a promogao de parcerias para atingir esses
objetivos.

Para os autores citados; no Brasil, diversos fatores historicos, como
colonizagcdo, escraviddo e migragdes, juntamente com oscilagcbes econdmicas
recentes, tém contribuido para a persisténcia de complexas desigualdades. Entre
2002 e 2013, antes da implementacao da Agenda 2030, foram observadas reducdes
nas disparidades relacionadas a remunerac¢ao, educagao, género e etnia. Apesar de
melhorias nas condicdes financeiras de mulheres e minorias étnicas, homens e
brancos continuaram em vantagem salarial. Houve também uma diminuigdo na
pobreza, especialmente entre mulheres e grupos étnicos ndo brancos. No entanto,
essa progressao nao se mostrou sustentavel, e o Brasil teve um desempenho
insatisfatorio na reducdo das desigualdades nos anos de 2019 e 2020 (Scarano,
2021).

A privagao do acesso das mulheres a recursos e oportunidades compromete
ndo apenas os ODS 5 e 10, mas também dificulta o alcance de objetivos
relacionados a fome, pobreza, crescimento econbmico, paz e justica. O baixo
desempenho no ODS 5 afeta também os ODS ambientais, ja que as mulheres
desempenham um papel significativo nas atividades extrativistas florestais. O
comprometimento desses ODS agrava a situagdo das mulheres na busca por
recursos alimentares.

Os mesmos autores, entdo escrevem que o Brasil enfrentou uma série de
desafios durante 2020/21, incluindo uma gestdo desastrosa da pandemia de
Covid-19, altas taxas de desmatamento na Amazdbnia, aumento das emissdes de
gases de efeito estufa, recessao econdmica, desemprego recorde e crescente
desigualdade social. Este cenario contrasta fortemente com as aspiragbes
delineadas em acordos internacionais anteriores. A maioria dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) tem desempenho ruim ou desafiador no pais,
com excegao do ODS 7 (energia limpa), que enfrenta conflitos socioambientais.

A situacdo ambiental é preocupante, com muitas metas em retrocesso ou
estagnadas. Similarmente, a educagdo, especialmente no que se refere a
incorporagao da agenda da sustentabilidade, enfrenta desafios significativos. Apesar
disso, o Brasil possui uma vasta diversidade biocultural e uma rica relacdo entre
comunidades locais e ecossistemas, o que sugere que abordagens mais inclusivas e
culturalmente sensiveis sao necessarias para alcancar os ODS. A educagéao



ambiental, desenvolvida ao longo de trés décadas, oferece oportunidades para
cultivar uma cultura de sustentabilidade nas escolas e ampliar o discurso
socioecoldgico nos curriculos.

Conforme Oliveira (2018), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao
uma agenda global adotada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas, composta
por 17 objetivos interconectados que abordam desafios urgentes como a
erradicagdo da pobreza, a promogdo da igualdade de género e a mitigagcdo das
mudangas climaticas. Esses objetivos visam equilibrar as necessidades econdmicas,
sociais e ambientais das gera¢des atuais sem comprometer as oportunidades das
futuras geracoes.

De acordo com Santos (2020), os ODS representam um marco significativo
para a cooperacgao internacional, estabelecendo metas claras e mensuraveis até
2030 para enfrentar questdbes complexas como a seguranga alimentar, a saude
publica e a conservacao da biodiversidade. Ao incentivar a agdo coletiva e a
responsabilidade compartilhada entre governos, setor privado e sociedade civil, os
ODS promovem um desenvolvimento sustentavel que busca inclusao, justica social
e preservacao ambiental.

Enid Rocha Andrade da Silva, Coordenadora do Comité ODS Ipea, afirma
que os Cadernos ODS do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA),
langados em 2018, sdo essenciais para promover os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU no Brasil. Apesar das mudangas politicas e econdmicas
entre 2019 e 2022 que impactaram o engajamento internacional do pais, a
reintroducdo da Comissao Nacional para os ODS em 2023 marcou um retorno a
agenda global, o Brasil reafirmou seu compromisso com a Agenda 2030 na
Assembleia Geral da ONU, os Cadernos ODS do Ipea, agora em sua segunda
edicao, analisam o progresso das metas nacionais, destacando avancos, desafios e
politicas necessarias para alcangar os objetivos até 2030, com colaboragdo do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e da Fundagcdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz). Este trabalho sublinha o compromisso do Ipea com o desenvolvimento
sustentavel e a inclusdo social, visando garantir oportunidades equitativas para
todos os brasileiros (IPEA, 2024).

2.3 Politicas Publicas de Género

Segundo Nascimento (2016), as politicas publicas destinadas a igualdade de
género no Brasil enfrentam desafios significativos nos campos do trabalho, da
politica e da ciéncia. No campo do trabalho, as mulheres continuam a sofrer com a
segregacao ocupacional e a desigualdade salarial, mesmo com a implementacao de
politicas que visam promover a igualdade. Na politica, a sub-representagcao feminina
€ um reflexo das barreiras estruturais que limitam a participagdo das mulheres nos
espacos de poder e decisdao. Na ciéncia, as mulheres ainda enfrentam dificuldades
para alcangar posicoes de destaque e obter reconhecimento por suas contribuigdes,
apesar de sua crescente participagdo no campo académico. Estas questdes
demonstram a necessidade de uma abordagem interseccional nas politicas publicas,
que considere as multiplas formas de discriminagédo e desigualdade que afetam as
mulheres.

De acordo com Cavalcanti, Rodrigues e Leoni (2020), o desenvolvimento e a
implementagdo de politicas publicas voltadas para a igualdade de género sao
fundamentais para a construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa. Essas
politicas devem ser abrangentes, incluindo medidas que promovam a igualdade de
oportunidades no mercado de trabalho, a erradicagao da violéncia contra a mulher, o



acesso igualitario a educagao e a saude, e a participagao equitativa nos processos
de tomada de decisdo. Além disso, é essencial que essas politicas sejam
continuamente monitoradas e avaliadas para garantir sua eficacia e para que
possam ser ajustadas conforme necessario, a fim de atender as demandas e
necessidades especificas das mulheres em diferentes contextos sociais e
econdmicos.

Alves (2020) discorre sobre a importédncia da integracdo das questbes de
género nas politicas publicas e no curriculo educacional, ressaltando a necessidade
de se buscar a equidade: A construcdo de politicas publicas que contemplem a
perspectiva de género é fundamental para a promogao da equidade. A integracao
dessa perspectiva nos curriculos escolares, por exemplo, pode contribuir
significativamente para a desconstrugcdo de esteredtipos de género e para a
formacdo de cidaddos mais conscientes e criticos. E necessario que as politicas
publicas sejam desenhadas de maneira inclusiva, considerando as especificidades e
necessidades de diferentes grupos sociais, para que possam efetivamente promover
a igualdade de género. A educacgao, nesse sentido, desempenha um papel crucial,
pois é através dela que se pode fomentar uma cultura de respeito e valorizagdo da
diversidade.

2.4 Auditoria Governamental

Conforme Sa (1998, p. 25), a auditoria € uma tecnologia contabil empregada
na analise sistematica de registros, demonstragdes e quaisquer informagdes ou
elementos relevantes para a administracdo publica, com o propésito de fornecer
opinides, conclusbdes criticas e orientacbes sobre situacbes ou fendmenos
relacionados ao patrimdnio empresarial, seja ele publico ou privado, ocorridos, em
processo de ocorréncia, prospectados ou diagnosticados. A auditoria contabil é
essencialmente uma revisdo das contas de uma entidade, realizada para garantir a
conformidade dos registros contabeis com a realidade, com o objetivo de prevenir
fraudes e identificar irregularidades. E o processo pelo qual o auditor verifica a
autenticidade dos documentos contabeis, seguindo técnicas e principios
fundamentais de contabilidade.

Segundo Beuren (2006), a auditoria governamental desempenha um papel
crucial na promogao da transparéncia e da accountability nas administragbes
publicas. A autora destaca que, através da auditoria, € possivel verificar a
conformidade das atividades governamentais com as normas legais e
regulamentares, além de avaliar a eficacia e eficiéncia das politicas publicas
implementadas. Essa atividade, realizada por érgados como os Tribunais de Contas,
contribui para a melhoria da gestédo publica ao identificar falhas e sugerir corregdes,
promovendo uma administragao mais responsavel e transparente.

Para Furtado (2008), a auditoria governamental ndo se limita a analise
contabil e financeira, legal e operacional, abrangendo também a auditoria de
desempenho e de programas. Furtado explica que a auditoria de desempenho avalia
se 0s recursos publicos estdo sendo utilizados de maneira econémica, eficiente e
eficaz, enquanto a auditoria de programas examina se o0s objetivos das politicas
publicas estdo sendo atingidos. Essas avaliagdes s&o essenciais para assegurar que
0 governo esteja entregando resultados efetivos a sociedade, além de proporcionar
uma base sélida para a tomada de decisbGes informadas e a implementagédo de
melhorias continuas na gestao publica.

A Controladoria Geral do Estado de Minas Gerais (2012) define que
Auditoria Governamental visa comprovar a legalidade e legitimidade, além de avaliar



a eficiéncia, eficacia e economicidade da gestdo de recursos publicos. Seu objetivo
€ corrigir problemas como desperdicio e negligéncia, assegurando os resultados
desejados e destacando os beneficios sociais.

De acordo com Silva e Silva (2015) e Martins (2017) a auditoria
governamental desempenha um papel crucial no controle e transparéncia da gestao
publica, abrangendo recursos financeiros, orgamentarios, bens patrimoniais e contas
publicas. Esta atividade, que envolve a fiscalizacdo orcamentaria, financeira e
patrimonial, busca garantir a legalidade e legitimidade dos atos administrativos, além
de avaliar resultados e verificar a conformidade com a legislagdo e normas vigentes.
Ela também visa examinar o desempenho administrativo e operacional, o controle e
a utilizagdo dos bens, e a aplicagdo de recursos, assegurando a regularidade da
gestao publica e os resultados operacionais esperados. E de acordo com Oliveira
(2020), a auditoria governamental € essencial para assegurar que 0OS recursos
publicos sejam utilizados de forma adequada, contribuindo para a accountability e
fortalecendo a confianca da sociedade nas instituicdes publicas. Embora pareca a
primeira vista desconexos, os temas auditoria governamental e igualdade de género
conversam tanto que foram um dos assuntos discutidos no Primeiro Encontro Latino
Americano sobre Igualdade de Género na Administracdo Publica, ocorrido no ultimo
més de margo em Brasilia/DF, promovido pela Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP) e que contou com a participacdo dos Ministérios das Mulheres, da
Igualdade Racial, do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome, além da ONU Mulheres. Nos encaminhamentos, a ENAP firmou compromisso
com a oferta de 25 cursos voltados para o fortalecimento da equidade de género na
Administracdo Publica (BRASIL, 2024).

Nesta toada, o artigo procura investigar as publicagdes cientificas
relacionadas ao tema igualdade de género, ODS e auditoria governamental,
conforme se apresenta nos Procedimentos Metodoldgicos a seguir.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente texto trata-se de uma pesquisa bibliografica, com dados
quali/quantitativos, foram coletados na plataforma Scopus, que reune publicagdes
dos principais repositérios cientificos seguindo as recomendacgbes de
Pifieiro-Chousa, Lopez Cabarcos, Romero-Castro e Pérez-Pico (2020) ao
defenderem a utilizacgdo de uma base da dados unica para estudos de
caracteristicas bibliométricas proporcionando melhor padronizagdo dos resultados,
ao contrario do que pode acontecer quando mais de um banco de dados € usado.

A plataforma Scopus foi escolhida por indexar inumeros trabalhos, oferecendo
maior amplitude de dados que permitam focar o assunto em questdo. Apds estes
aspectos, foram definidas as palavras-chaves de busca envolvendo uma analise
tedrica do tema, sendo escolhidas as palavras “igualdade de género”, “Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel” e auditoria governamental, sendo ainda acessadas
variagbes como “politicas de género”, “ODS” e “controle”. Ainda o operador de
truncamento (*) foi acessado para aumentar as possibilidades de estudos com
variagbes etimologicas dos termos. Procurando através do filtro “keywords” e
“abstract” ndao houveram resultados positivos, somente com a utilizagao do filtro de
pesquisa “all fields” foi possivel chegar a 482 resultados.

Para se chegar ao escopo da investigacdo proposta, foi feita a leitura dos
resumos dos 480 trabalhos, procurando-se chegar aos resultados publicados em
periodicos sobre Administragdo Publica e Empresas Publicas publicados em inglés



considerando o fator de impacto e com recorte temporal dos ultimos dois anos, ou
seja, publicagbes desde 2022.
A busca pode ser melhor visualizada na imagem a seguir:

Figura 1. Desenho metodoldgica de busca

Scopus Database Status Notas
480 artigos Excluséo de Restaram 33 artigos
Artigos sem

transversalidade

33 artigos Excluidos os Restaram 8 artigos
anteriores a
2022

A pesquisa bibliografica representa um desafio significativo para os
pesquisadores. Com a vasta disponibilidade de bancos de dados bibliograficos e a
proliferagdo de artigos cientificos, a selecdo dos trabalhos mais relevantes torna-se
um obstaculo importante na construgdo da fundamentagao tedrica necessaria para
pesquisas e textos académicos.

Figura 2. Artigos que trabalham com tematica “igualdade de género”,

“Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”, “auditoria governamental”.

Artigo Ano Autores/as Revistas Citacoes
Gender pay gap in 2024 | Guillamén, M.D; Cities, 150 |0
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organizational and nt Policy

programmatic change? Review

Civil society responses
to the Canadian
Feminist International
Assistance Policy

(FIA).

Equity ownership 2024 Ong, T.S.; Zou, J; Enviroment, | 2
concentration’s impact Teh, B.H. , Di Vaio, Developtme

on corporate internal A. nt, and

control: the Sustennabili
moderating effects of ty

female directors and
board compensation

Gender equality and 2024 | BeloskarV, D; Journal of 4
women's Haldar, A. Gupta, A. | Business
empowerment: A Research

bibliometric review of




the literature on SDG 5

through the

management lens

Urban households 2024 | Chicombo, A. F..F; Renewable
energy transitions Musango J.K and
pathways: gendered Sustainable
perspective regarding Energy
Mozambique Reviews
The impact of board 2024 | Alshaiba, S.; Abu Corporate
gender diversity on the Khalaf B. Board:

gulf cooperation Role, Duties
council's reporting on and
sustainable Compositio
development goals n

Supreme audit 2023 | Hancu-Bui A; Journal of
institutions in Europe: Zorio-Grima A. Public
synergies, institucional Accouting
transparency, gender and
equality and Financial
sustainability Manageme
engagement nt
Re-imagining the 2023 | Susan, E.B; Natu Social
Gender Gap in M.M Indicators
Economic Participation Research
in Opportunities:

Assessing

the Link Between

Sustainable

Development and

Gender Equality in

Some African

Countries

A contribuigdo dos 2022 [ Timoteo, Marcela de | Revista do
tribunais de contas Oliveira. TCU

para redugao das

desigualdades de

género.

E interessante observar que embora todos estes artigos trazem diferentes
elementos sobre igualdade de género em servigos/setor publicos e a relagdo com
ODSS5, apenas um dos titulos observa a interseg¢édo de controle/auditagem, embora a
ideia de controle ndo esteja expressa, ela esta presente nos estudos elencados.. Em
portugués, emergiu o trabalho intitulado “A contribuicdo dos tribunais de contas para
reducao das desigualdades de género”, da autora Marcela de Oliveira Timéteo, ela



profissional da Auditoria Externa do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no qual a
autora procura fundamentar a importancia da implantacdo de politicas de
Diversidade, Inclusdo e Equidade (DIE) com foco em género e raga, na
administracao publica federal. Timoteo (2022) conclui que estratégias de DIE sao
essenciais para uma configuragdo mais democratica e plural nos quadros da
administracao publica. Elementos esse que sdo muito almejados quando se fala em
ODS 5.

DISCUSSAO

A pesquisa bibliografica sobre "auditoria publica com recorte de género" é
justificada pela necessidade de compreender como as disparidades de género
afetam a eficacia e a equidade das auditorias publicas. As auditorias publicas
desempenham um papel fundamental na garantia da transparéncia,
responsabilidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. No entanto, é
amplamente reconhecido que as questbes de género podem ter uma influéncia
significativa nos resultados e impactos das auditorias publicas, destacando a
importancia de abordagens sensiveis ao género para promover uma fiscalizagao
mais justa e equitativa.

Ao realizar uma pesquisa bibliografica nesse campo, € possivel explorar
como as desigualdades de género podem se manifestar em diferentes estagios do
processo de auditoria publica, desde a definigdo de objetivos e escopo até a
implementagdo das recomendagdes. Isso inclui investigar como as auditorias
publicas podem ser adaptadas para abordar questdes de género de forma mais
eficaz, assegurando uma analise sensivel ao género e promovendo a igualdade de
género nos resultados e impactos das auditorias.

Esta pesquisa é fundamental para revelar as politicas e praticas de auditoria
publica que ndo apenas promovam a igualdade de género, mas também contribuam
de forma concreta para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nagdes Unidas, especialmente o Objetivo 5 - Igualdade de Género. Além disso,
ao integrar uma perspectiva de género na auditoria publica, é possivel melhorar a
eficacia e a legitimidade das instituigbes publicas, garantindo que atendam as
necessidades e interesses de todas as pessoas, independentemente do género.
Esta abordagem fortalece a governanga publica, ao mesmo tempo que cria um
ambiente mais inclusivo e equitativo, promovendo a participagao igualitaria de
mulheres e homens na tomada de decisdes e no acesso aos recursos publicos.

4. CONCLUSAO

A promogao da igualdade de género € essencial para o desenvolvimento
sustentavel e a justica social. E dever dos auditores recomendar a adogdo de
medidas que garantam a igualdade de oportunidades e direitos para mulheres e
pessoas de todas as identidades de género. Ao adotar politicas e praticas inclusivas,
a Administragdo Publica Municipal pode criar um ambiente mais justo e equitativo,
beneficiando toda a sociedade.

A auditoria governamental desempenha um papel crucial na promogéo da
transparéncia, responsabilidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.
Fundamentada em principios de auditoria bem estabelecidos e padrdes
internacionais reconhecidos, ela ajuda a garantir que os governos atendam as
expectativas dos cidadaos e cumpram suas obrigagdes legais e éticas. No contexto
mais amplo da literatura académica sobre igualdade de género e auditoria



governamental, ainda ha uma falta de analises profundas que conectem esses dois
campos de maneira direta. Embora muitos estudos explorem temas como igualdade
de género, empoderamento feminino, politicas publicas e impacto dos ODS, poucos
abordam especificamente como os processos de auditoria podem contribuir para
enfrentar desafios de género na administragdo publica. Isso evidencia uma lacuna
significativa na pesquisa, indicando oportunidades para investigacbes futuras
explorarem como as auditorias podem ser estrategicamente orientadas para
promover politicas de igualdade de género e garantir transparéncia institucional.

Apesar dos desafios enfrentados pelos auditores governamentais, seu
trabalho continua a ser essencial para o bom funcionamento das democracias
modernas. Ao abordar esses desafios com profissionalismo, integridade e rigor
técnico, os auditores governamentais podem contribuir significativamente para a
melhoria da governanga e o fortalecimento das instituicbes publicas em todo o
mundo.

CONSIDERAGOES FINAIS

Respondendo ao tépico 1.1 em relagdo a Questdo Norteadora, a autora faz
algumas recomendagdes para a Administragcao Publica Municipal:
Implementacao de Politicas de Igualdade de Género: Recomenda-se que a
Administracdo Publica adote e implemente politicas especificas de igualdade de
género em todas as esferas da governanga municipal. Isso inclui a elaboracao de
planos de agdo para abordar disparidades salariais, promover acesso igualitario a
educacao e oportunidades de emprego para mulheres, combater a violéncia de
género e garantir uma representagao equitativa em cargos de lideranga. Além disso,
programas de mentoria e capacitacdo podem ser desenvolvidos para fortalecer a
presenca feminina em areas tradicionalmente dominadas por homens, como
Politica, Justiga, tecnologia e ciéncia.
Sensibilizagdo e Capacitagdo: E fundamental investir em programas continuos de
sensibilizagcdo e capacitagdo tanto para funcionarios/as municipais quanto para a
populagcdo em geral. Esses programas devem abordar temas como estereétipos de
género, discriminacdo no local de trabalho, violéncia doméstica e empoderamento
feminino. A criacdo de campanhas educativas e workshops regulares pode ajudar a
promover uma cultura organizacional inclusiva e respeitosa.
Acesso a Saude e Servigos Sociais: A Administragdo Publica deve assegurar o
acesso equitativo de mulheres e pessoas de todas as identidades de género aos
servicos de saude, incluindo cuidados reprodutivos, prevencao e tratamento de
doencas. E fundamental desenvolver politicas especificas para atender as
necessidades de grupos vulneraveis, como mulheres em situacédo de rua,
imigrantes, idosas e LGBTQIA+, garantindo acesso igualitario a servigos essenciais.
Para promover eficazmente a saude, a administracdo publica deve utilizar de
maneira transparente, acessivel e estratégica as redes sociais oficiais, sites das
prefeituras e todos os meios de comunicagao disponiveis para alcangar 0 maximo de
pessoas com informacdes cruciais. E fundamental implementar campanhas
educativas que abordem questdes especificas de saude relacionadas a cada
género, como saude reprodutiva, prevencao de doengas e promog¢ao de habitos
saudaveis. Paralelamente, politicas que fomentem o empoderamento econémico
das mulheres e outras minorias de género sao essenciais, reconhecendo o impacto
das condigdes socioecondmicas na saude e bem-estar geral. Outro aspecto
importante € expandir 0 acesso aos servigos de saude em areas remotas. Isso pode



ser alcancado por meio da implementacdo de sistemas de telemedicina e outras
tecnologias que facilitem consultas e acompanhamento remotos. E importante
também estabelecer sistemas de monitoramento eficazes para avaliar regularmente
0 progresso e a eficacia das iniciativas implementadas nessas regides, garantindo
atendimento adequado e continuo as necessidades das populacdes vulneraveis. A
integracdo de programas governamentais ja existentes pode fortalecer
significativamente as politicas publicas de género, ao incorporar iniciativas de
género a esses programas estabelecidos, é possivel ampliar o alcance das politicas,
maximizar a eficiéncia dos recursos, utilizar a expertise e experiéncia acumulada,
promover uma coordenagcao mais integrada entre diferentes instituicées, garantir a
continuidade das iniciativas ao longo do tempo e adaptar as politicas as realidades
locais de maneira eficaz. Essa integracao nao so confere legitimidade as politicas de
género, mas também aumenta sua eficacia, contribuindo para a promogédo da
igualdade de género de forma sustentavel e culturalmente sensivel.

Incentivo a Participagdo Politica: Deve-se incentivar e apoiar ativamente a
participacdo das mulheres na politica e na tomada de decisbes. Isso inclui a
implementagcdo de medidas como cotas de género em processos eleitorais e a
criagdo de programas de capacitagdo para mulheres interessadas em ingressar na
vida politica. Iniciativas para aumentar a representacdo feminina em conselhos
municipais € comités consultivos também sao fundamentais para garantir uma
representacéo equilibrada e diversificada nos espacgos de deciséao.
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