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RESUMO

As Empresas Juniores surgem como organiza¢des de aprendizagem possibilitando
aos alunos associados a oportunidade de aplicarem na pratica os conhecimentos
tedricos adquiridos durante o percurso universitario. Assim, a presente pesquisa tem
como objetivo analisar o papel que estas empresas desempenham aos seus
membros enquanto ambiente de desenvolvimento profissional, fundamentando-se
na percepgdo dos empresarios juniores da Estratégica Empresa Junior de
Administracdo. Para isso, foi desenvolvida uma pesquisa de campo por meio da
aplicagao de questionario e entrevista aos membros da Empresa Junior, além de
observacdo das atividades realizadas na organizagcdo durante 8 semanas.
Concluiu-se que, dentro desses ambientes, ha um estreitamento entre a relagao
teoria-pratica, que proporciona aos membros experiéncias em diferentes areas da
organizagao. Durante o percurso na Empresa Junior, verificou-se que os membros
conseguem desenvolver e aperfeicoar um perfil empreendedor e profissional ao
solucionarem problemas reais do mercado no qual estao inseridos.
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ABSTRACT

The Junior Companies emerge as learning organizations, giving associated students
the opportunity to practice the theoretical knowledge acquired during their university
career. Thus, this research aims to analyze the role that these companies play to
their members as a place of professional development, based on the perception of
junior entrepreneurs of the Estratégica Empresa Junior de Administragdo. In this
regard, a field research was carried out through the application of a questionnaire
and an interview to the members of the Junior Company, in addition to observing the
activities carried out in the organization for 8 weeks. It was concluded that, within
these environments, there is a narrowing between the theory-practice relationship,
which provides members with experiences in different areas of the organization.
During the course at the Junior Company, it was found that the members manage to
develop and perfect an entrepreneurial and professional profile when solving real
market problems in which they are inserted.

Keywords: Junior Company. Professional development. Theory-practice.



1 INTRODUGAO

Durante o percurso universitario, compreender a importancia da teoria e da
pratica de forma independente contribui para que os académicos tenham dificuldade
em aplicar os conhecimentos adquiridos na academia dentro de um ambiente
organizacional. Sendo assim, € necessario que as universidades desenvolvam
estratégias que estreitem a relagao teoria-pratica dentro dos cursos de graduacéo,
possibilitando que os discentes coloquem em pratica os conhecimentos tedricos
trabalhados durante as aulas.

Como uma das estratégias para o estreitamento da relagdo teoria-pratica
destacam-se as Empresas Juniores, que sdo organizagoes civis sem fins lucrativos e
com fins educacionais vinculadas as universidades publicas ou privadas. Carvalho e
Sangaletti (2004) comentam que a Empresas Juniores servem como um
complemento para a formacgao tedrica do aluno. Dessa forma, estas organizagdes
apresentam-se como ambientes de aprendizagem onde, diariamente, promovem o
desenvolvimento pessoal e profissional de estudantes de graduagcdo, além do
contato com o mercado de trabalho.

Para Schmitz e Tolfo (2005, p. 28), as Empresas Juniores diferenciam-se
como instituicdes

que prestam servigcos para a sociedade e que
visam, prioritariamente, o aprendizado anterior ao
ingresso no mercado de trabalho dos estudantes
envolvidos na empresa. [...] Essas empresas
caracterizam-se como um laboratério de
aprendizagem, ou seja, trata-se de empresas
geridas por estudantes de graduacdo que buscam
desenvolver a autonomia e a habilidade no
trabalho a ser desenvolvido.

Desde 2003, as Empresas Juniores sédo regulamentadas pela Brasil Junior
(BJ), Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores, que tem como papel
desenvolver diretrizes nacionais a fim de regulamentar as atividades destas
empresas em todo o pais. A BJ tem como missdo “formar por meio da vivéncia
empresarial empreendedores comprometidos e capazes de transformar o Brasil”
(BRASIL JUNIOR, 2010). Assim, dentro do ambiente de uma Empresa Junior, os
alunos sao constantemente desafiados a assumirem posicoes de lideranca,
autonomia e criatividade, desenvolvendo habilidades de gestdo e constru¢gdo de um
perfil empreendedor.

Nesse contexto, insere-se a Estratégica Empresa Junior de Administragao,
objeto deste estudo, que tem como objetivo proporcionar aos integrantes a
capacidade de atuacdo em diferentes areas relacionadas a gestdo, além de
possibilitar a aplicagao tedrica do curso de Administracdo da Universidade Federal
do Maranh&o, na qual esta vinculada.

A Estratégica foi fundada em 2008 na cidade de S&o Luis - Maranhdo por
alunos do curso de Administragdo. A empresa presta servigcos de consultoria
empresarial como, por exemplo, Pesquisa de Mercado, Plano de Negdcios,
Mapeamento de Processos, dentre outros. Tem como missao “Gerar valor ao cliente
através da consultoria empresarial para promover a sustentabilidade do



empreendedorismo local”’, pautada nos valores de profissionalismo, trabalho em
equipe, transparéncia, protagonismo e orgulho MEJ.

Assim como em outras organizag¢des, a Estratégica é dividida em diretorias
que facilitam o desenvolvimento dos processos internos e externos da empresa. As
diretorias dividem-se em: Administrativo-financeiro, Comercial, Gente e Gestéao,
Marketing, Projetos e Presidéncia.

Diante do exposto, esta pesquisa se propds a responder o seguinte problema:
de que forma a Estratégica Empresa Junior contribui para o desenvolvimento
profissional dos empresarios juniores enquanto ferramenta de integracao
teoria-pratica?

Objetivou-se com este estudo analisar o papel que a Estratégica desempenha
aos seus membros enquanto ambiente de desenvolvimento profissional. Para
alcangar o objetivo geral, a pesquisa buscou: avaliar a importancia da relagao entre
teoria e pratica para o desenvolvimento profissional dos empresarios juniores;
demonstrar como a Estratégica pode ser uma organizagdo de aprendizagem e
relacionar as competéncias adquiridas pelos associados desde a efetivagdo na
Empresa Junior.

Para o desenvolvimento do presente trabalho foi utilizado o método
exploratdrio através de uma pesquisa de campo realizada durante oito semanas nos
meses de Janeiro e Fevereiro. Ao longo desses meses, foram realizadas
observagdes das atividades desenvolvidas pelos empresarios juniores no Centro de
Empreendedorismo Universitario da Universidade Federal do Maranhdo. Quanto as
ferramentas utilizadas para a coleta dos dados optou-se pelo questionario,
disponibilizado on-line para a amostra de 16 empresarios juniores e a entrevista, que
foi realizada com os 5 membros que compdem a atual diretoria executiva da
empresa.

2 EMPRESA JUNIOR: ESPAGO DE PRATICAS ACADEMICAS

A seguir, sera apresentado o referencial tedrico utilizado como base para a
execucao do presente estudo, no qual serdao abordados a relacéo teoria-pratica e o
Movimento Empresa Junior (MEJ) para fundamentar a analise dos resultados.

2.1 A relagao teoria-pratica

Historicamente, o processo educacional brasileiro era fundamentado na
Pedagogia Tradicional. Durante esse periodo, o aluno assumia o papel de
receptaculo e o professor detentor do conhecimento. Esta Pedagogia baseava-se
em um ensino direto e rigoroso, determinado por um curriculo inflexivel e focado no
professor (CAVAZOS, 2013, p. 41). Dessa forma, o ensino ndo se fundamentava na
relagcdo teoria-pratica, o que limitava o processo ensino-aprendizagem e a
construgcao de conhecimento.

A partir do surgimento da Pedagogia Critico Social dos Conteudos, discutida
por Dermeval Saviani na década de 70, houve uma reorganizagao do processo
educacional brasileiro que passou a se preocupar com a func¢ao transformadora da
educacado em relagao a sociedade. Esta pedagogia, segundo Saviani (2005, p. 88),
busca “compreender a questdo educacional com base no desenvolvimento histérico
objetivo”.



Aranha (1996, p. 216) complementa dizendo que a Pedagogia Critico Social
dos Conteudos busca “construir uma teoria pedagdgica a partir da compreenséao de
nossa realidade histérica e social, a fim de tornar possivel o papel mediador da
educacado no processo de transformagao social’. Assim, passou-se a estreitar a
relagcdo entre a teoria e a pratica visando desenvolver o conhecimento do aluno a
partir da resolugao de problemas reais da sociedade.

No cenario atual, observa-se que o ambiente académico preocupa-se cada
vez mais em harmonizar essa articulagao, buscando reduzir a distancia entre o que
€ ensinado na sala de aula e o que acontece na pratica (FEITOSA E FRANCO,
2006). Com isso, o ensino-aprendizagem dos estudantes universitarios torna-se
mais produtivo a medida que os discentes tém a oportunidade de solucionarem
problemas reais ao aplicarem os conhecimentos tedricos aprendidos durante a
academia.

Para Mogika (2003), ao nao relacionar a teoria e a pratica, a tendéncia ao
empobrecimento tedérico da formagao ocorrera frequentemente, o que pode
contribuir para a dificuldade de compreensao e aprendizagem dos alunos. Portanto,
€ necessario que as universidades desenvolvam meios para que haja essa
articulagao, tendo em vista sua importancia para o desenvolvimento profissional dos
universitarios.

Como uma das estratégias para incentivar as universidades a trabalhem a
relacdo teoria-pratica, estdo as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao
que, segundo o Parecer da CNE/CES 776/97, sao orientagbes para a construgao
dos curriculos académicos que devem ser respeitadas por todas as instituicoes de
ensino superior (IES). O Parecer 776/97, aprovado pela CNE/CES em dezembro de
1997, tem como propésito nortear essas diretrizes para “assegurar a flexibilidade e a
qualidade da formacgao oferecida aos estudantes”.

O Parecer em questdo apresenta principios que devem ser observados pelas
diretrizes curriculares, sendo alguns destes:

I. Incentivar uma sélida formagao geral, necessaria
para que o futuro graduado possa vir a superar os
desafios de renovadas condigcbes de exercicio
profissional e de produgcdo do conhecimento,
permitindo variados tipos de formagdo e
habilitacdes diferenciadas em um mesmo
programa;

Il. Estimular praticas de estudos independentes,
visando uma progressiva autonomia profissional e
intelectual do aluno;

[ll. Encorajar o reconhecimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar, inclusive as que se refiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a
area de formacéao considerada;

IV. Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica,
valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim
como os estagios e a participagao em atividades
de extensdo (PARECER CNE 776/97)

Feitosa e Franco (2006) ressaltam que podem ser utilizadas diferentes
alternativas, permitindo aos estudantes serem inseridos em um ambiente que Ihes
proporcione o conhecimento da realidade de trabalho e associacdo do aprendizado



da sala de aula com o conhecimento organizacional. A exemplo disso, ha programas
de extensdo desenvolvidos nas universidades como cursos de praticas, estagios
curriculares, ligas académicas e as Empresas Juniores.

Dessa forma, observa-se que as universidades preocupam-se em tornar o
processo de ensino mais produtivo, fazendo com que haja uma participagédo mais
ativa dos alunos na construcdo do conhecimento. Isso vem ocorrendo, também,
devido a crescente utilizagdo das metodologias ativas que, segundo Bastos (2006, p.
10) sdo “processos interativos de conhecimento, andlise, estudos, pesquisas e
decisdes individuais ou coletivas, com a finalidade de encontrar solugbes para um
problema".

Para Cohen (2017), uma metodologia ativa “tem como premissa que apenas
ver e ouvir um conteudo de maneira apatica ndo é suficiente para absorvé-lo”.
Portanto, € fundamental que os alunos tornam-se protagonistas no processo de
ensino, sendo desafiados a solucionarem problemas e situagdes reais da sociedade
em que estao inseridos.

Posto isso, torna-se evidente que, ao longo dos anos, o processo educacional
brasileiro passou por mudangas que visam contribuir para uma melhor construcéo
do conhecimento dos graduandos. Observa-se que ha uma maior preocupagao em
articular a relagdo entre os conhecimentos tedricos com a pratica a fim de formar
profissionais que adquiram valores e experiéncias para mudar e melhorar a
sociedade em que vivem.

Nesse contexto, as Empresas Juniores exercem um papel importante para o
estreitamento dessa relagdo, tendo em vista que, dentro dessas organizagdes, os
associados colocam em pratica os conhecimentos teoricos trabalhados pelos
professores ao realizarem projetos para clientes reais. Além disso, os empresarios
juniores exercem, constantemente, a criatividade, visdo critica, organizagcédo e
lideranga, o que enriquece o processo de formacéao profissional durante a academia.

2.2 Movimento Empresa Junior (MEJ)

O Movimento Empresa Junior inicia em 1967 a partir da fundagcao da Junior
Entreprise, a primeira empresa junior do mundo em Paris, na Franga. Alunos da
L’Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC) criaram a
empresa com o proposito de adquirirem competéncias relacionadas a gestédo, onde
colocavam em pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula dentro de uma
realidade empresarial (AVENI; FERREIRA, 2016, p. 80).

Segundo Cunha (2013), em 1969, dois anos apds a criagcdo da primeira
Empresa Junior, empresarios juniores de 20 novas empresas fundaram a
Confederagédo Francesa de Empresas Juniores que, em 1986, somava mais de 100
empresas. Durante esse periodo, o Movimento se expandiu por toda a Europa
atraindo paises como Alemanha, Bélgica, Italia, Portugal e Holanda.

No Brasil o movimento chega apo6s 20 anos da sua criagao, em 1987, quando
alunos dos cursos de Administracdo, Direito e Economia da Fundagdo Getulio
Vargas de Sao Paulo, orientados por Jodo Carlos Chaves, Diretor da Camara de
Comércio Franco-Brasileira da época, fundaram a primeira Empresa Junior
brasileira: EJFGV (CUNHA, 2013).

A partir disso, o Movimento Empresa Junior expandiu-se rapidamente por
todas as regides do pais sendo necessaria a criagdo de uma instituicdo que
regularizasse as atividades das Empresas Juniores. Assim, em 2003 fundou-se a



Confederacgéo Brasileira de Empresas Juniores (BJ), que tem como misséo “formar
por meio da vivéncia empresarial, empreendedores comprometidos e capazes de
transformar o Brasil” (BRASIL JUNIOR, 2010).

Apods 13 anos da fundacédo da BJ, em abril de 2016 foi criada a Lei 13.267,
conhecida como a Lei das Empresas Juniores, que disciplina a criacdo e
organizacao dessas instituicbes com funcionamento perante as universidades.
(PLANALTO, 2016).

Com o sucesso do Movimento Empresa Junior no Brasil, surgiram as
Federagcbes que tém como objetivo dar suporte as Empresas Juniores e
representa-las em cada estado brasileiro frente as autoridades governamentais,
clientes e a sociedade como um todo. Segundo a Brasil Junior (2020), o Movimento
conta hoje com 27 federagbes que representam 26 estados e o Distrito Federal,
conforme a imagem 1.

Imagem 1: Federagdes do Movimento Empresa Junior no Brasil
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Fonte: Autor, 2020

Cada uma dessas Federacbes oferecem oportunidades exclusivas as
Empresas Juniores a elas filiadas, proporcionando um maior contato com a Rede,
sendo este considerado o fator mais importante para a filiagdo em uma Federacao
(BONNA, 2017). Assim, ao estarem vinculadas ao Movimento através das
Federacbes, essas organizacdes deixam de trabalhar de forma individualizada e
passam a compartilhar com os membros de outras Empresas Juniores
conhecimentos e experiéncias que beneficiam o seu crescimento.



Somado a isso, as Empresas Juniores federadas adquirem um carater
diferenciado no mercado, pois ganham credibilidade e sao reconhecidas pelas
instituicbes de ensino superior, empresas e clientes (DORETO, 2009). Com isso, ao
fazerem parte dessa Rede ganham visibilidade, o que possibilita um maior
networking e fechamento de contratos de servicos.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo, de carater exploratério, adotou o método quantitativo a fim
de traduzir em numeros as opinides e informacdes dos participantes da pesquisa
para classifica-las e analisa-las (MENEZES; SILVA, 2005, p. 20). Somado a isso,
adotou-se, também, o método qualitativo, pois possibilitou abranger condigbes
contextuais do ambiente onde os participantes vivem, representando suas opinides e
perspectivas.

Relativo ao carater do estudo, a pesquisa exploratéria apresentou-se como a
mais apropriada para tipo de trabalho que objetivou-se desenvolver, tendo em vista
que proporciona maior familiaridade com o problema, tornando-o mais explicito (GIL,
2002, p. 41). Para o desenvolvimento da pesquisa exploratéria, fez-se um estudo de
campo que, para Freitas e Prodanov (2013, p. 59), “consiste na observagao de fatos
e fendbmenos tal como ocorrem espontaneamente, na coleta de dados a eles
referentes e no registro de variaveis que presumimos relevantes, para analisa-los”.

A pesquisa de campo foi realizado no Centro de Empreendedorismo
Universitario da Universidade Federal do Maranhdo, onde atualmente esta
localizado o escritorio da Estratégica Empresa Junior, objeto deste estudo, durante
os meses de Janeiro e Fevereiro, completando 8 semanas. Assim como nas demais
Empresas Juniores, algumas atividades da Estratégica sao realizadas home office.
Dessa forma, fez-se necessario realizar a observacdo das atividades tanto
presencial quanto virtual, através da multiplataforma de mensagens WhatsApp, onde
0s empresarios juniores discutem assuntos referentes a Empresa Junior em um
grupo criado no aplicativo.

Para Gil (2002, p. 53), “somente com essa imersdo na realidade € que se
podem entender as regras, os costumes e as convengdes que regem O grupo
estudado”. Sendo assim, buscou-se uma aproximag¢ado com o objeto de estudo com
0 propdsito de obter dados contextuais sobre o ambiente, individuos e interagdes.

Os instrumentos utilizados para a coleta de dados foram o questionario e a
entrevista. O questionario contém 11 perguntas, sendo 10 fechadas e 1 aberta,
desenvolvidas com o propdsito de conhecer o perfil dos empresarios juniores da
Estratégica, além de analisar a percepg¢ao dos participantes sobre as contribui¢gdes
da Empresa Junior. Em relacdo a entrevista, foi desenvolvido um roteiro com
perguntas pré-definidas, o que facilitou coletar as informagdes necessarias para a
resposta do problema da pesquisa. As perguntas da entrevista seguiram uma logica,
iniciando com questbes sobre a evolugcao pessoal e finalizando com indagacoes
acerca do desenvolvimento profissional dos entrevistados.

A amostra foi delimitada em 16 membros efetivos da Estratégica, distribuidos
entre consultores e diretores. Todos os 16 membros fizeram parte da coleta por
questionario disponibilizado on-line. Ja as entrevistas, foram realizadas apenas com
0s 5 membros que compdem a atual diretoria executiva da empresa, tendo em vista
que, enquanto diretores, esses membros possuem mais tempo dentro da



organizagdo e, em razado disso, teriam mais facilidade ao responderem os
questionamentos.

Apods a conclusao destas etapas foi desenvolvido um relatério de observagao
das atividades realizadas na Empresa Junior, a fim de documentar as informagdes
levantadas. Para tabulagdo e analise descritiva dos dados dos questionarios
utilizou-se uma planilha de controle que facilitou visualiza-los e compara-los. Quanto
as entrevistas, realizou-se a transcricido das respostas de cada entrevistado e,
mediante o0 método de analise de conteudo apresentado por Bardin, fez-se o estudo
das informagdes adquiridas buscando responder o problema da pesquisa.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

Inicialmente, com o propdsito de identificar o perfii dos membros da
Estratégica Empresa Junior, questionou-se a idade e sexo dos associados. 6,3%
dos empresarios juniores responderam que tém idade entre 17 a 18 anos, 43,8%
entre 19 a 20 anos, 37,5% entre 21 a 22 anos e 12,5% tém mais de 23 anos. Quanto
ao sexo dos respondentes, 37,5% sao do sexo masculino e 62,5% sédo do sexo
feminino.

Ao serem questionados sobre quando iniciaram a fazer parte da Empresa
Junior, 62,5% dos entrevistados foram efetivados logo quando estavam no primeiro
ano da graduagéao (1° e 2° periodo), 25% no segundo ano (3° e 4° periodo), 12,5%
no terceiro ano (5° e 6° periodo) e nenhum respondente no ultimo ano (7° e 8°
periodo).

A fim de inferir um melhor resultado, foi analisado o histdrico de efetivacao
dos membros da empresa e observou-se uma quantidade significativa de
empresarios juniores efetivados durante o 1° e 2° periodo do curso de
Administragdo. Dessa forma, infere-se que ao longo do primeiro ano na academia os
alunos buscam a Empresa Junior como um complemento ao processo de
ensino-aprendizagem, ndo ficando restritos a sala de aula.

Segundo a Diretora de Gente e Gestao da Estratégica, ndo existe uma época
ideal para participar do processo seletivo da empresa, pois a preocupagao é
selecionar membros que se mostrem comprometidos em fazer parte do Movimento e
que estejam motivados em adquirir novas experiéncias e conhecimentos. Portanto,
nao ha restricbes aos alunos que desejam fazer parte da Estratégica, exceto
estarem regularmente matriculados no curso de Administragcdo da Universidade
Federal do Maranhé&o, na qual a empresa esta vinculada.

Ao averiguar o tempo que os membros pretendiam permanecer na empresa
antes de serem efetivados, constatou-se que 25% pretendia manter-se por 1 ano,
31,25% por 1 ano e meio, 25% por 2 anos e 18,75% por mais de 2 anos. Relativo a
este questionamento, os respondentes pontuaram os seguintes motivos para
permanéncia, conforme o quadro 1.

Quadro 1 - Motivo do tempo de permanéncia na Empresa Junior

Tempo de
Entrevistado permanéncia Motivo da permanéncia
pretendido



Mais de 2 anos

1 ano

2 anos

Mais de 2 anos

1 ano

1 ano e meio

2 anos

1 ano

2 anos

1 ano e meio

1 ano e meio

Mais de 2 anos

1 ano

2 anos

1 ano e meio

1 ano e meio

“Para permanecer na empresa até terminar o curso e
passar por todas as etapas”

“Para conhecer mais sobre o MEJ, além de ter novas
experiéncias, compartilhar conhecimentos e agregar tudo
ao mercado de trabalho, tornando-me uma profissional de

exceléncia”

“Era o tempo que eu mantinha uma gestdo como consultor
e outra como diretor”

“Pois eu pretendia vivenciar todas as experiéncias que a
EJ podia proporcionar, desde a cargos de lideranga até os
eventos de capacitagao”

“Acho que é um tempo suficiente para vivenciar novas
experiéncias dentro da empresa”

“Aprendizagem e Desenvolvimento”

“Almejava ser diretora e porque acredito que esse seja um
tempo bom para conquistar as experiéncias do movimento
empresa junior, e quem sabe até 3 anos”
“Adquirir experiéncia profissional’
“Conhecimento/aprendizado”

“Ajudar no crescimento da empresa e ganhar experiéncia”

“Porque eu quero focar em outros projetos do curso”

“Para ajudar cada vez mais as empresas de Sao Luis e a
EJ a crescer e atender mais empresas”

“Considero que seja tempo suficiente para colaborar com
a empresa e depois comegar novos projetos”

“Periodo suficiente para absorver o necessario e
aproveitar outras oportunidades do curso”

“Para ajudar a empresa crescer e crescer nela também”

“Desenvolvimento de habilidades e competéncias para
conseguir um estagio de alto nivel”

Total de respondentes 16
Fonte: Autor, 2020.

Observa-se que, dentre os motivos dos integrantes, a experiéncia e o
desenvolvimento profissional sdo dois fatores importantes levados em consideracao
pelos empresarios juniores. Além disso, o tempo de permanéncia na empresa de
alguns entrevistados esta relacionado com o pensamento de buscar novos projetos
dentro do curso, a exemplo das ligas académicas, grupos de pesquisa, etc.

E possivel analisar de forma quantitativa estes resultados no quadro 2.
Nota-se que, no quadro anterior, alguns dos respondentes pontuaram mais de um



motivo para permanéncia, assim, a construcdo do quadro 2 foi realizada
selecionando as sentengas mais repetidas pelos empresarios juniores, obtendo os
seguintes percentuais de respostas:

Quadro 2 - Dados quantitativos dos motivos para permanéncia na empresa

Semelhangas Respostas
Ter novas experiéncias e conhecimentos 37,50%
Passar por todas as etapas da empresa 18,75%
Focar em outros projetos 18,75%
Desenvolvimento profissional 18,75%
Ajudar no crescimento da empresa 25,00%

Fonte: Autor, 2020.

Quanto aos motivos pelos quais os membros resolveram participar do
processo seletivo da empresa, 87,5% afirmaram que foi pela experiéncia
profissional, 50% afirmaram que foi pela possibilidade de aplicar conhecimentos
tedricos, 50% pela curiosidade, 18,75% por indicagéo de amigos e 12,5% por status.
Os respondentes podiam marcar mais de uma opg¢ao dentre as relacionadas,
conforme a tabela 1.

Tabela 1 - Motivos para participar do processo seletivo da Estratégica

Opcoes de respostas Respostas

Curiosidade 50,00% 8
Indicagdo de amigos 18,75% 3
Status 12,50% 2
Experiéncia profissional 87,50% 14
Possibilidade de aplicar conhecimentos tedricos 50,00% 8
Total de respondentes 16

Fonte: Autor, 2020.

A tabela 2 mostra o percentual dos atuais motivos que levam os empresarios
juniores da Estratégica a continuarem na empresa. 93,75% afirmaram que é pela
possibilidade de aplicagdo pratica de conhecimentos tedricos, 87,5% pelo
conhecimento, 62,50% pela vivéncia profissional, 62,50% pela capacitagao, 56,25%
pelas relacdes interpessoais e 50% responderam que é pelo trabalho em equipe.
Além disso, 25% dos respondentes selecionaram a opg¢ao “outro” e comentaram
que, dentre os motivos da permanéncia na empresa, estdo o “compromisso com o

time”, “a familia Estratégica”, “o poder de impactar a sociedade” e “oportunidade de
fazer a diferenca”.



Tabela 2 - Motivos atuais para permanéncia na Estratégica

Opc¢oes de respostas Respostas

Trabalho em equipe 50,00% 8
Conhecimento 87,50% 14
Vivéncia profissional 62,50% 10
Capacitagéo 62,50% 10
Relacdes interpessoais 56,25% 9
Aplicacao pratica de conhecimentos tedricos 93,75% 15
Outro 25,00% 4
Total de respondentes 16

Fonte: Autor, 2020.

E interessante observar que, ao serem questionados anteriormente sobre os
motivos da participagdo no processo seletivo da Estratégica, apenas 50% dos
entrevistados responderam que foi pela possibilidade de aplicar conhecimentos
tedricos. Ao serem novamente indagados sobre a oportunidade de aplicagao pratica
da teoria na empresa, considerando um dos motivos atuais para permanéncia na
Estratégica, 93,75% afirmam que continuam na empresa por este motivo.

Assim, deduz-se que durante a permanéncia dos associados na empresa,
estes passam a ter uma nova visdo acerca da relagdo teoria-pratica. Segundo o
Diretor Administrativo-financeiro da Estratégica, “as situagbes que envolvem as
atividades da Empresa Junior fazem com que as ligdes diarias nas quais temos
contato na sala de aula encontrem uma aplicagcdo pratica”. Reforgando esta
declaracédo, 93,75% dos entrevistados concordam totalmente sobre conseguirem
aproximar os conhecimentos tedricos da pratica, 6,25% concorda parcialmente e
nenhum respondente discorda.

Dessa forma, 100% dos respondentes conseguem estabelecer uma relagéao
entre a teoria e pratica dentro da empresa, mesmo que parcialmente. Este dado
corrobora com os estudos de Aveni e Ferreira (2016) que defendem a importancia
da Empresa Junior como um elo entre a academia e o mercado, possibilitando aos
associados a realizagao de projetos praticos.

Em relacdo as habilidades adquiridas pelos respondentes apds efetivacdo na
Empresa Junior, constatou-se que, dentre as habilidades listadas no questionario,
81,25% responderam que adquiriram visao critica, 68,75% lideranga, 56,25% foco,
56,25% comunicagdo, 50% controle emocional, 43,75% empatia, 37,5%
organizacao, 37,5% criatividade e 31,25% autonomia, conforme o grafico 1.

Grafico 1 - Habilidades adquiridas na Empresa Junior
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Fonte: Autor, 2020.

Ao observar o grafico 1, verifica-se que, dentre as habilidades adquiridas
pelos respondentes, a visdo critica foi a mais pontuada. Durante a etapa de
observagédo, notou-se que a empresa exige que os membros desenvolvam visao
sisttmica de toda a organizagdo para que a tomada de decisdo seja mais
estratégica, corrigindo falhas e evitando erros. Além disso, 0s membros conseguem
trabalhar para que as metas sejam atingidas com mais eficacia.

E interessante perceber que as habilidades adquiridas pelos participantes da
Empresa Junior estéo relacionadas com as atividades realizadas na organizagdo. Ao
desenvolverem processos e realizarem projetos, os membros colocam na pratica os
conhecimentos tedricos trabalhados pelos professores na sala de aula e, em virtude
disso, desenvolvem habilidades que os preparam profissionalmente para assumirem
posicdes de lideranga e solucionarem problemas da sociedade em que vivem.

Notou-se, também, que ao fazerem parte da Empresa Junior, os membros
conseguem adquirir caracteristicas e experiéncias importantes que aumentam suas
competéncias e vantagens corporativas. Tocante a isso, ao serem questionados se
a Estratégica € um diferencial no curriculo profissional, 100% dos respondentes
concordaram totalmente. Para a Diretora de Gente e Gestao, dentro da Empresa
Junior ha experiéncias em diferentes areas que capacitam os membros a serem
mais flexiveis e adaptaveis, o que € um grande diferencial no curriculo profissional
dos associados.

Por fim, perguntou-se aos respondentes se os professores os percebem
positivamente por fazerem parte do Movimento. 56,25% concordam totalmente,
43,75% concordam parcialmente e nenhum respondente discorda. Dessa forma,
100% dos respondentes concordam que sao bem vistos pelos professores, mesmo
que parcialmente.

Constatou-se que a participagdo dos empresarios juniores no Movimento é
apoiada pelos docentes, uma vez que os professores orientam estes alunos
fornecendo materiais como artigos, videos, manuais e cursos para que tenham um
embasamento e aperfeicoem as praticas de gestdo na empresa. Somado a isso,
mediante suas experiéncias com o mercado, os professores revisam entregas de
propostas comerciais e relatérios de projetos com o objetivo de ajudar os
empresarios juniores a agregarem valor aos seus clientes.

Diante dos dados levantados, percebeu-se que a estrutura organizacional da
Empresa Junior propicia aos participantes uma melhor compreensdo e
aprendizagem dos conteudos trabalhados na academia, tendo em vista que, ao
desenvolverem as atividades da organizagdo como, por exemplo, a construgao de



planejamentos, ordenagao de recursos materiais e humanos, tomada de decisbes e
controle de resultados, os empresarios juniores conseguem harmonizar a articulagcao
entre a teoria e a pratica

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo objetivou analisar o papel que a Empresa Junior desempenha
aos seus membros enquanto ambiente de desenvolvimento profissional,
fundamentando-se na percepgao dos empresarios juniores da Estratégica Empresa
Junior de Administracado da Universidade Federal do Maranhao.

Ao fim do trabalho, pode-se concluir que, para 100% dos respondentes, a
Empresa Junior €& entendida como uma organizagdo de aprendizagem que
possibilita aos membros a aplicagdo pratica dos conhecimentos tedricos
desenvolvidos em sala de aula. Dentro desse ambiente, os membros s&o desafiados
a desenvolverem atividades e a solucionarem problemas reais do mercado no qual
estdo inseridos, como negociar com clientes e realizar projetos.

Ao longo do percurso na empresa junior, verificou-se que os membros
desenvolvem habilidades tanto técnicas quanto comportamentais que contribuem
com a formacgao profissional. A exemplo da lideranga, analise critica, comunicacéo,
criatividade e inovacdo, que propiciam a construgcdo de um perfil empreendedor
tornando os empresarios juniores mais capacitados para atuarem no mercado de
trabalho.

Somado a isso, observou-se, por fim, que a estrutura organizacional da
Estratégica viabiliza aos membros experiéncias em diferentes areas, né&o
restringindo-os as diretorias nas quais sao designados. Dessa forma, este ambiente
de aprendizagem propicia aos empresarios juniores a aplicagao e aperfeicoamento
dos variados conhecimentos adquiridos na academia.

Este trabalho espera ter contribuido para o entendimento do leitor em relagéo
ao papel que a Empresa Junior desempenha na construgao do perfil profissional dos
empresarios juniores e, principalmente, de que forma esta organizagdo de
aprendizagem estreita a relagao entre a teoria e a pratica.

Contudo, o desenvolvimento desta pesquisa nd&o pretendeu apresentar
conclusdes universalizaveis. Sendo assim, sugere-se para futuras pesquisas o
aprofundamento das informacbdes levantadas considerando a percepcédo dos
participantes de outras Empresas Juniores, com o propdsito de constatar
semelhancas e identificar novos dados. Além disso, recomenda-se as futuras
pesquisas que utilizem como parte da amostra os ex membros dessas empresas,
denominados de pds juniores, a fim de analisar de que modo a Empresa Junior
impactou na vida profissional.
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