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RESUMO

No contexto atual de rapidas mudangas tecnoldgicas e crescente pressao por
inovacdo, o empreendedorismo desponta como uma abordagem pedagdgica
estratégica, especialmente no ambito da Educagao Profissional Tecnolégica (EPT). O
presente artigo tem como objetivo identificar convergéncias e divergéncias entre as
praticas desenvolvidas pelo Institutos Federais de Educagcdo na Bahia (IFBA e IF
Baiano) no campo do empreendedorismo tecnoldogico. A metodologia adotada foi a
pesquisa exploratoria, com uso de artigos cientificos, pesquisa documental, coleta de
dados primarios e secundarios e observagao. Verificou-se que os institutos convergem
em relagao ao foco no empreendedorismo e na inovagao. Entretanto, ha divergéncias
no tocante a quantidade de praticas de fomento ao empreendedorismo e as categorias
e diversificacdo dessas praticas. A atuacao dos Institutos Federais de Educacéo na
Bahia demonstra que o empreendedorismo, quando articulado a EPT e a inovagao,
pode constituir-se como instrumento de desenvolvimento econdmico, valorizagao dos
sujeitos e promogéao da justiga social.
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institutos federais de educacao.

ABSTRACT

In the current context of rapid technological change and growing pressure for
innovation, entrepreneurship is emerging as a strategic pedagogical approach,
especially within the scope of Technological Professional Education (TPE). This article
aims to identify convergences and divergences between the practices developed by
the Federal Institutes of Education in Bahia (IFBA and IF Baiano) in the field of
technological entrepreneurship. The methodology adopted was exploratory research,
using scientific articles, documentary research, primary and secondary data collection,
and observation. It was found that the institutes converge in their focus on
entrepreneurship and innovation. However, there are divergences regarding the
number of entrepreneurship-fostering practices and the categories and diversification
of these practices. The work of the Federal Institutes of Education in Bahia
demonstrates that entrepreneurship, when combined with TPE and innovation, can
constitute an instrument for economic development, individual valorization, and the
promotion of social justice.

Keywords: professional and technological education; entrepreneurship; innovation;
federal institutes of education.



1 INTRODUGAO

A emergéncia de novas dinamicas socioecondmicas e culturais, impulsionadas
pelas transformagdes tecnoldgicas e pela reconfiguragdo do mundo do trabalho, tem
exigido das instituigdes educacionais a promog¢ao de praticas formativas que vao além
da mera transmissédo de conteudo. Nesse cenario, o empreendedorismo desponta
como uma abordagem pedagogica estratégica, especialmente no ambito da Educacéo
Profissional Técnica e Tecnoldgica (EPT), por seu potencial de articular competéncias
técnicas, pensamento critico, criatividade e compromisso com a transformacgao social.

Tradicionalmente associado a criagdo de negocios e a insergdo no mercado
competitivo, o empreendedorismo vem sendo ressignificado no campo educacional,
nao apenas como instrumento de empregabilidade, mas como uma atitude que
permite aos sujeitos compreender, intervir e transformar a realidade em que estao
inseridos. Como apontam Shane e Venkataraman (2000), o empreendedorismo pode
ser compreendido como o processo de identificacdo, avaliacdo e exploragdo de
oportunidades, o que nao se limita ao universo corporativo, mas se estende a qualquer
contexto em que haja possibilidade de inovagao e criagédo de valor.

Essa concepgdo € reforcada por Drucker (2016), ao afirmar que o
comportamento empreendedor nao se restringe a individuos que fundam e dirigem
empresas privadas, mas esta presente em todos aqueles que sdo capazes de agir de
forma proativa, estratégica e inovadora, seja no setor publico, na educacgéo, nas
organizagdes sociais ou em qualquer outro campo da vida em sociedade. Para
Emmendoerfer (2019), o empreendedor &, antes de tudo, um agente de mudancga,
alguém que articula intencionalidade agao e contexto, em busca de solug¢des criativas
para problemas diversos, inclusive aqueles de natureza coletiva ou de interesse
publico.

Nesse sentido, instituicdes de educagao profissional tecnoldgica, como o
Instituto Federal da Bahia (IFBA) e o Instituto Federal Baiano (IF Baiano), constituem
espacgos privilegiados para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras
alinhadas a um projeto de sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel. Tais
instituicdes, ao aliarem formacdo técnica de exceléncia com uma perspectiva
humanista e socialmente comprometida, tém potencial para fomentar uma cultura
empreendedora que transcenda a l6gica mercadoldgica e promova o desenvolvimento
local e regional a partir da valorizagao dos sujeitos e dos saberes territoriais.

Entretanto, é preciso reconhecer que o empreendedorismo, mesmo quando
promovido por instituicdes publicas, ndo esta imune as contradigdes e disputas
ideoldgicas que atravessam o campo educacional. A atragdo pela légica de mercado
— caracterizada pela busca da autorrealizagao e da autonomia individual por meio do
sucesso financeiro — ainda se mostra presente como discurso hegeménico.
Emmendoerfer (2019) ressalta que, embora esse discurso tenha apelo, ndo esgota a
complexidade e a pluralidade do fenébmeno empreendedor, que pode e deve ser
também compreendido em sua dimenséao ética, politica e coletiva.

Por outro lado, num contexto de rapidas mudangas tecnoldgicas e de crescente
pressao por inovacao, a capacidade de empreender torna-se condicdo fundamental
para a sobrevivéncia e reinvengado das instituicdes. Como observa Costa (2023),
organizagbes que nao se adaptam e nao exercitam a criatividade correm o risco de
estagnagao ou desaparecimento. Assim, fomentar o empreendedorismo dentro da
EPT é, também, garantir que essas instituicdes permanegam socialmente relevantes
e academicamente inovadoras.



Diante desse cenario, este artigo propdée como questdo norteadora: que
convergéncias e divergéncias podem ser observadas entre as praticas desenvolvidas
pelo IFBA e pelo IF Baiano para o estimulo ao empreendedorismo, especialmente
apos o estabelecimento do Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo,
conforme Lein® 13.243/20167 Essa pergunta ganha relevancia a medida que se busca
compreender o papel das instituigdes federais de ensino na consolidagéao de politicas
publicas de inovagao e na difusdo de praticas empreendedoras que contribuam para
o fortalecimento da cidadania, da economia regional e da coesé&o social.

Assim, o objetivo geral deste artigo € identificar convergéncias e divergéncias
entre as praticas desenvolvidas pelo IFBA e pelo IF Baiano no campo do
empreendedorismo tecnoldgico, considerando seus contextos institucionais,
estratégias de atuacgéo, trajetérias e areas de abrangéncia distintas. Como objetivos
especificos, propde-se: descrever as principais praticas adotadas pelo IFBA e pelo IF
Baiano para estimular o empreendedorismo e verificar como tem acontecido a
articulagdo entre inovagao, tecnologia e empreendedorismo na Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica no estado da Bahia.

A escolha desta tematica se justifica pela relevancia das instituicbes da Rede
Federal na interiorizagdo do conhecimento, na formagéo de sujeitos criticos e no
fomento ao desenvolvimento territorial sustentavel. IFBA e IF Baiano, embora
compartiihem a mesma natureza institucional e estejam sob a coordenacédo da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagao
(SETEC/MEC), apresentam estruturas organizacionais, culturas institucionais e
estratégias pedagdgicas distintas. Essa diversidade permite vislumbrar diferentes
formas de promog¢ado do empreendedorismo, revelando potencialidades e desafios
proprios de cada realidade.

A metodologia adotada possui carater exploratério, com base na analise de
dados primarios e secundarios, contemplando fontes institucionais, documentos
oficiais, artigos cientificos e observacao direta. O recorte temporal compreende o
periodo de 2015 a 2024, privilegiando as iniciativas mais recentes implementadas
pelas instituicdes, assim como o periodo posterior ao estabelecimento do Marco Legal
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A estrutura do artigo esta organizada em trés eixos principais: o0 primeiro
dedica-se a fundamentagao tedrica sobre empreendedorismo, inovacdo e sua
interface com a educacéo; o segundo discute os fundamentos, principios e desafios
da Educacéo Profissional e Tecnoldgica no Brasil e na Bahia; e o terceiro apresenta o
campo empirico da pesquisa, com foco nas agdes empreendidas pelo IFBA e pelo IF
Baiano na promog¢éo do empreendedorismo tecnoldgico.

2 EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO

Etimologicamente, a palavra empreendedor teria surgido na lingua portuguesa
no Século XVI. No entanto, a expressao “empreendedorismo” é originaria da tradugao
da lingua inglesa entrepreneurship, que por sua vez surgiu da jungdo da palavra
francesa entrepreneur com o sufixo ship. Os economistas percebem que o
empreendedor € essencial ao processo de desenvolvimento econdmico, e em seus
modelos estdo levando em conta os sistemas de valores da sociedade, em que sao
fundamentais os comportamentos individuais dos seus integrantes (Barreto, 1998;
Baggio & Baggio, 2014). O sucesso de um empreendimento ndo depende apenas do
mercado, da tecnologia ou do capital. E preciso somar a estes fatores as atitudes e



comportamentos do empreendedor, que vao contribuir de forma decisiva para o éxito
(Bana e Costa & Silva, 2008).

Nessa perspectiva, existe também o empreendedorismo tecnologico, que é
aquele que faz uso da ciéncia e tecnologia para criar e explorar as oportunidades, e
que desperta o progresso de pesquisas e novas ideias, resultando em produtos ou
servigos, ou um modelo de negdcio que envolve, além de ideias inovadoras, a alta
tecnologia tendo em vista a vantagem competitiva (Vale et al., 2018; Costa; Costa;
Jankowitsch, 2023). A educagédo e a capacidade de gerar e utilizar conhecimentos e
inovagbes sao fatores fundamentais da competitividade das empresas e nacgoes.
Assim, as universidades e instituicdes cientificas devem desenvolver um
comportamento empreendedor, promovendo a articulagdo dos diversos campos do
conhecimento (Silveira, 2020).

Neste contexto, a inovagao é movida pelo empreendedorismo e o poder por
tras de modificacdes de produtos, servigos ou processos, advindos de individuos que
agem sozinhos ou inseridos em organizagdes. Segundo Schumpeter (1982), o
empreendedor € um agente impulsionador da inovagao e da mudanga econémica. No
entanto, na perspectiva da Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT), essa inovacgao
deve estar associada a valores éticos, de responsabilidade social e inclusdo produtiva,
aspectos centrais para que a educacao cumpra sua funcao transformadora.

2.1 Educacao Profissional e Tecnolégica e Empreendedorismo

A educacéao profissional e tecnolégica no Brasil possui, em sua estrutura
normativa, um papel fundamental na organizagcdo do ensino voltado ao mundo do
trabalho. A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) n°
9.394/1996, e especialmente com a criacdo da Rede Federal pela Lei n® 11.892/2008,
observa-se um esforgo em reposicionar a EPT dentro de um projeto educativo mais
amplo, que articule saber técnico, cientifico, tecnolégico e ético.

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo expresso pela Lei n°
13.243/2016 — que alterou a Lei n® 10.973 de 2004 — estabeleceu medidas de incentivo
a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a
capacitagao tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional do Pais, nas universidades e instituicoes
cientificas e tecnoldgicas (Brasil, 2004; 2016). Uma das medidas de incentivo
estabelecidas pelo Marco Legal foi a criagdo dos Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
(NITs), que sao estruturas importantes para a gestdo da politica de inovacdo em
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs). Assim, o trabalho dos NITs junto as
instituicoes tem sido fundamental na promogao da Propriedade Intelectual e do seu
licenciamento, de modo a alcangar as empresas interessadas em utilizar esse
conhecimento para melhoria dos seus produtos e processos (Chen; Fong, 2015;
Bessant; Tidd, 2019; Lopes, 2021).

Mas, para além da inovagao tecnoldgica, é imprescindivel compreender como
essa politica educacional evoluiu e como ela pode se integrar a uma concepgao
contemporanea de empreendedorismo critico e emancipador. A EPT no Brasil surgiu
para atender a um modelo de desenvolvimento econbémico baseado em uma
racionalidade técnico-industrial, orientado pelas exigéncias do capital e pela logica
produtivista. Como aponta Manfredi (2002), essa modalidade educacional, por vezes,
assumiu um carater assistencialista, sendo oferecida como uma compensacao as
populagdes historicamente marginalizadas. Nessas circunstancias, o foco recaiu
sobre a qualificagdo de mao de obra para o atendimento imediato das demandas do



mercado, relegando a segundo plano uma formagdo mais critica, integral e
humanizadora.

No entanto, ha um deslocamento importante na compreensao da EPT quando
se busca integra-la a um projeto de formacao cidada. A proposta de uma formacéo
integral, defendida por autores como Frigotto, Ciavatta e Ramos (2012), enfatiza que
o trabalho deve ser entendido ndo apenas como meio de inser¢do econémica, mas
como uma mediagcao educativa e cultural, capaz de transformar os sujeitos e suas
realidades. Para esses autores, a formacéo profissional critica deve incorporar
dimensdes éticas, culturais e politicas, possibilitando ao educando compreender a
complexidade do mundo do trabalho, para além da sua dimensao instrumental. Essa
abordagem possibilita uma compreensao ampliada da educacéao profissional, onde a
articulacdo entre teoria e pratica permite ndo apenas a adaptagdo ao mundo do
trabalho, mas também sua ressignificagcao.

Nesse contexto, o empreendedorismo passa a ser interpretado para além de
seu sentido convencional — restrito a abertura de negocios e ao estimulo da
competitividade — e €& compreendido como pratica social transformadora. Essa
concepgao se aproxima da ideia de “empreendedorismo social” e da “pedagogia do
protagonismo”, na qual o sujeito ndo é apenas preparado para se adaptar as
exigéncias do mercado, mas & formado para intervir criticamente sobre ele, com
capacidade de iniciativa, criatividade, autonomia e responsabilidade social.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio (Brasil, 1999) reforcam a importancia de curriculos baseados em
competéncias, mas também indicam que essas competéncias devem ultrapassar o
dominio técnico e incluir o desenvolvimento do pensamento critico, da iniciativa
propria € do espirito empreendedor. A escola, nesse sentido, deve oferecer um
ambiente formativo em que os estudantes possam desenvolver autonomia intelectual
e protagonismo social.

E nesse ponto que a EPT se encontra com o empreendedorismo em sua
dimensdo mais ampla: ambos podem — e devem - formar sujeitos capazes de
compreender sua realidade e propor solugdes criativas e sustentaveis, tanto no campo
econdmico quanto no social e ambiental. A pesquisa aplicada, a extensao universitaria
e o estimulo a inovagao, elementos centrais dos Institutos Federais conforme os
artigos 6° e 7° da Lei n°® 11.892/2008, se tornam vetores para a formagao de jovens
que ndo apenas buscam empregos, mas que criam possibilidades de trabalho, renda
e transformacao social.

Segundo Saviani (2009), a educagdo deve ser vista como pratica social
orientada a emancipacdo. A partir dessa perspectiva, o empreendedorismo
educacional ndo se restringe a um modelo liberal-individualista, mas contribui para a
democratizacdo do acesso ao conhecimento, promovendo o desenvolvimento
humano e comunitario. A EPT, ao incluir em seus curriculos projetos integradores,
oficinas de inovacéao, incubadoras tecnolégicas e acdes de extensdo voltadas as
comunidades locais, torna-se um campo fértii para a emergéncia de sujeitos
empreendedores com consciéncia critica e compromisso coletivo.

Assim, ao invés de formar apenas técnicos para o mercado, a EPT é chamada
a formar cidadaos para a sociedade e sujeitos capazes de transformar suas condi¢des
de vida e trabalho. Essa proposta se ancora na ideia de que o empreendedorismo,
articulado com uma educacéo critica, pode ser um caminho para a inclusdo, para a
justica social e para a criagado de alternativas sustentaveis aos modelos produtivos
hegemonicos. Como destaca Arroyo (2012), politicas educativas voltadas a populagao
em situacao de vulnerabilidade devem reconhecer a historicidade e a diversidade de



experiéncias desses sujeitos, rompendo com loégicas assistencialistas e promovendo
a valorizag&o de suas trajetorias de vida.

Portanto, a integracédo entre EPT e empreendedorismo exige uma pedagogia
que estimule a reflexdo, a criatividade e a autonomia, mas também que promova
valores éticos, sociais e ambientais. A formagao profissional ndo deve se limitar a
empregabilidade, mas abrir-se para a formac¢ao de sujeitos capazes de empreender
mudanc¢as em si, nos outros e no mundo.

3 PRATICAS DO IFBA E IF BAIANO

A seguir, apresentam-se os institutos e suas principais praticas voltadas ao
empreendedorismo e a inovagao.

3.1IFBA

Com uma histdria centenaria, o IFBA — Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia da Bahia € uma instituicao que, tutelada pela Unido, nasceu a partir da
Lei n° 11.892, oriunda do antigo Centro Federal de Educagao Tecnoldgica da Bahia
(CEFET). Tem o compromisso social de oferecer educagao profissional publica,
gratuita e de exceléncia a jovens e trabalhadores, do campo e da cidade; viabiliza o
acesso efetivo as conquistas cientificas e tecnoldgicas, por meio da oferta de
qualificacdo profissional em diversas areas de conhecimento; promove a pesquisa
aplicada e a inovacgao e atua fortemente na extensao tecnoldgica. Sua visdo € ser
referéncia como ambiente inclusivo, colaborativo de formacdo e de solucdes
sustentaveis para ecossistemas de educacado, ciéncia, tecnologia, inovagao e
empreendedorismo em ambito local, regional e nacional (grifo nosso).

O IFBA tem como 6rgéo executivo a Reitoria, instalada em Salvador, capital
baiana, e caracteriza-se como uma instituicdo multicampi, constituida por vinte e dois
campi (Salvador, Barreiras, Brumado, Camacari, Eunapolis, Euclides da Cunha, Feira
de Santana, llhéus, Irecé, Jacobina, Jequié, Juazeiro, Lauro de Freitas, Paulo Afonso,
Porto Seguro, Santo Amaro, Santo Antonio de Jesus, Seabra, Simdes Filho, Ubaitaba,
Valenca e Vitéria da Conquista; 01 (um) Nucleo Avancgado (Salinas da Margarida); 02
(dois) campi em fase de implantagdo, localizados em Jaguaquara e Campo
Formoso; 05 (cinco) centros de referéncia, também em construc¢ao, localizados nas
cidades de Itatim, Casa Nova, Sao Desidério, Camaca e Monte Santo; 01 campus
iniciando construgcao em Salvador (Cajazeiras); e 01 (um) Polo de Inovagao Salvador,
cuja unidade fica no Parque Tecnolégico da Bahia (IFBA, 2025a). Sao cerca de 36 mil
estudantes, 300 cursos presenciais e 17 cursos a distancia.

Com o Novo Marco Legal de 2016, o IFBA comegou a adotar mais agdes
buscando estimular o desenvolvimento de praticas inovadoras na instituicdo. Um dos
projetos iniciados em 2017 foi o Hotel de Projetos (HP), que tem como objetivo
fomentar o empreendedorismo tecnolégico e o estimulo ao desenvolvimento de
tecnologias relevantes no IFBA. Identificada como uma pré-incubadora, o HP estd em
sua terceira versao/edital, e ja hospedou mais de 25 projetos oriundos dos mais
diversos campi do IFBA. Reforcando a proposta de estimular a comunidade interna
em relagdo a inovagao, langou-se também o Prémio INOVAIFBA, Concurso “Uma
ideia na cabeca, uma inovacdo na mao”, como forma de premiar novas propostas
inovadoras criadas por discentes, docentes e técnicos administrativos da Instituigao.

O Hotel de Projetos permitiu ambiéncia institucional propicia para a incubagao
de diversos projetos nos campi localizados no interior do Estado. No campus Valencga,



por exemplo, dois projetos foram incubados e finalizados: um sistema de
aproveitamento de energia a partir de aparelhos de academias, realizado por
estudantes do ensino superior em computagao; e um cybercafé, com a participagao
de estudantes do ensino médio e superior.

Foram observados alguns avangos importantes apds o estabelecimento do HP:
i) disseminagdo do conhecimento, estimulo a inovagdo e reconhecimento da
importancia do empreendedorismo tecnoldgico, ii) desenvolvimento e depdsito no
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPl) de uma patente de invengao
denominada “processo e dispositivo eletroeletrénico de captura de mosquitos por
atracdo sonoro-luminosa com sistema fotovoltaico e material biodegradavel”
construida numa agao conjunta docente e discentes, iii) difusdo da inovagdo nos
diversos campi do interior, permitindo a participacdo mais ativa dos alunos do ensino
médio e superior, a partir de um edital especifico voltado para o empreendedorismo
feminino, além da capacitagdo docente e discente; iv) desenvolveu-se um
Mapeamento do Ecossistema de Inovagao com a respectiva roda de conversa, Oficina
de ldeacdo e Desafio da Inovagao, além das acbes de Mapeamento da Inovacéo
Social e da Propriedade Intelectual; v) surgimento de uma startup — ArejaBus — que
desenvolveu um sistema patenteado de ventilacdo parcialmente natural com fins de
resolver o calor excessivo dentro dos Onibus publicos coletivos, patente que ja esta
inserida no mercado. Portanto, destaca-se aqui que a inovagao de fato ocorreu, na
medida que o mercado absorveu o produto incubado no projeto HP/IFBA.

Na sua 112 versao em 2024, o concurso “Uma Ideia Na Cabeca, Uma Inovacéao
Na Mao”, Prémio INOVAIFBA ja é parte integrante das agdes do DINOV
(Departamento de Inovacgao) e da PRPGI (Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e
Inovagao). Esse concurso se coaduna com as agdes de incentivo a novas ideias como
também promove uma maior disseminagao da cultura da inovagao no IFBA. Busca
também i) estimular estudantes e servidores a contribuirem com solugbes para
problemas da sociedade, do mercado, da industria ou do IFBA; ii) prospectar e premiar
ideias de produtos, processos ou servigos inovadores (cerca de R$ 31.600,00 - trinta
mil e seiscentos reais neste ano); iii) fomentar o desenvolvimento de tecnologias no
IFBA; e por fim iv) estimular o empreendedorismo inovador no IFBA.

Além dos projetos acima, desde 2021, apds ser contemplado no Edital 35/2020
da SETEC/MEC, o IFBA vem investindo em 03 laboratérios maker, denominados
IFMaker, envolvendo quatro campi Salvador, Simdes Filho, Eunapolis e Santo Amaro.
Os laboratérios contam com recursos tecnoldgicos que possibilitam que estudantes
construam robds, desenvolvam e produzam softwares, proteses e orteses, entre
outros. E um espaco de aprendizagem baseada em projetos, onde “o que vale & criar”.
Os estudantes integram e ajudam, sugerem e constroem coletivamente,
desenvolvendo multiplas competéncias a partir da pratica. Vale ressaltar o crescente
desenvolvimento de patentes e registros de software nos ultimos anos, difundidos no
site Portal Integra IFBA (IFBA, 2025b).

No campo do empreendedorismo e da inovagao, vale indicar um marco do IFBA
ao estabelecer em 2015, o Polo de Inovagéao Salvador que tem como objetivos prestar
servigos tecnoldgicos, formar estudantes e criar projetos de desenvolvimento
tecnoldégico. O Polo de Inovagao atua em diferentes areas de competéncia tecnoldgica
e participa como uma das 76 unidades da EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacao Industrial). Tais servigos se coadunam com a rede Universidade — Mercado
— Governo. Dentre os 38 (trinta e oito) Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia existentes no Pais, somente 13 institutos participam, sendo os de maior
destaque: IFBA, Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), Instituto Federal do Ceara



(IFCE), Instituto Federal da Paraiba (IFPB) e o Instituto Federal do Amazonas (IFAM).
Tal rede permite fortalecer os lagos e trocas de experiéncias significativas para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagao nos institutos participantes.

3.2 IF Baiano

O Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano) é
uma instituicdo publica federal vinculada ao Ministério da Educagéo (MEC), criada em
2008 a partir da integragcédo de antigas escolas agrotécnicas. Com sede em Salvador
e 14 (catorze) campi distribuidos estrategicamente pelo interior da Bahia, o IF Baiano
possui forte insergcédo territorial e atua como vetor do desenvolvimento regional,
especialmente em areas rurais e de menor dinamismo econdmico. Atualmente, possui
campus nos municipios baianos de Catu, Senhor do Bonfim, Santa Inés, Guanambi,
Valencga, Teixeira de Freitas, Itapetinga, Uruguca, Bom Jesus da Lapa, Governador
Mangabeira, Serrinha, Alagoinhas, Itaberaba e Xique-Xique.

Sua misséo institucional vai além da oferta de ensino técnico e superior gratuito
e de qualidade. O IF Baiano também se destaca pelo compromisso com a formagao
integral dos sujeitos, pautada na incluséo social, no respeito a diversidade, na justica
social e na construgdo de uma sociedade mais sustentavel. Nesse sentido, a
articulacdo entre ensino, pesquisa, extensao e inovagao € um dos pilares centrais da
instituigao.

O IF Baiano tem investido significativamente na consolidacdo de uma cultura
de inovagao e empreendedorismo critico, especialmente nos territérios onde esta
inserido. Por meio de programas institucionais, como o Nducleo de Inovagao
Tecnoldgica e o Programa |IF Mais Empreendedor, a instituicdo tem promovido o
fortalecimento de iniciativas que conectam o conhecimento académico as demandas
concretas das comunidades locais.

As atividades de inovagao tecnoldgica envolvem o desenvolvimento de
solugdes voltadas ao campo, a agroecologia, a agricultura familiar e aos arranjos
produtivos locais. Essas agdes sao frequentemente integradas a projetos de pesquisa
aplicada, incubadoras de empreendimentos solidarios, startups e laboratérios de
praticas inovadoras, como os Laboratérios de Ideias (ldeAlFs). Tais espacos
favorecem a experimentagcdo, a prototipagem e a criacdo colaborativa entre
estudantes, docentes e comunidades.

No campo do empreendedorismo, o IF Baiano adota uma abordagem critica e
emancipadora, que nao se limita a léogica do mercado, mas busca promover o
protagonismo dos sujeitos e o desenvolvimento de solugdes inovadoras com base em
principios éticos, sustentaveis e solidarios. Os cursos técnicos e superiores incluem
componentes curriculares voltados a educagcdo empreendedora, a gestdo de
negocios, a economia solidaria e a inovagao social, sempre com énfase na realidade
local e no dialogo de saberes.

A atuagdo do IF Baiano se articula diretamente com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, especialmente aqueles
relacionados a educacdo de qualidade, ao trabalho decente, a reducdo das
desigualdades e a inovagdo. Com projetos de extensdo que envolvem comunidades
rurais, assentamentos, povos tradicionais e juventudes do campo, a instituicdo
contribui para o fortalecimento das capacidades locais e para a valorizacdo dos
saberes populares.

A atuacdo da EPT, em consonancia com as demandas da sociedade
contemporanea, exige um compromisso efetivo com o desenvolvimento social,



ambiental e econbmico em suas multiplas dimensdes. Dentro desse escopo, destaca-
se o programa IF Mais Empreendedor, uma iniciativa da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldogica que visa fortalecer empreendimentos de
pequeno porte e apoiar a reconstrugdo produtiva de negdcios impactados pela
pandemia de COVID-19. O IF Baiano vem se destacando na execugao dessa politica
extensionista, atuando como ponte entre o conhecimento académico e as
necessidades reais dos territorios onde esta inserido.

O IF Mais Empreendedor tem como objetivo central desenvolver projetos
voltados ao atendimento, apoio e orientagcdao a Micro e Pequenos Empreendedores
(MPEs), empreendedores individuais com CNPJ ativo e produtores rurais
formalizados. As agdes, especialmente focadas na remodelagem de negdcios
impactados pela pandemia, buscam oferecer suporte estratégico para que essas
iniciativas possam se reinventar em contextos adversos, o que revela uma dimensao
socialmente comprometida da pratica educativa no ambito da EPT. Como aponta
Frigotto (2013), a educagao profissional deve ultrapassar os limites do tecnicismo e
se engajar na produgdo de sujeitos historicos, conscientes e atuantes em sua
realidade.

Desde 2021, o IF Baiano vem sendo protagonista na aplicagdo do programa no
estado da Bahia. Diversos projetos foram implementados com foco na orientagao
técnica, capacitagdo em gestdo e planejamento estratégico de empreendimentos
locais. Uma iniciativa de destaque foi o projeto intitulado “Planejamento Estratégico
Empreendedor para Enfrentamento de Impactos Pandémicos”, vencedor da etapa
estadual do “Prémio Sebrae de Educagdo Empreendedora” em 2022. Esse
reconhecimento evidencia a qualidade técnica e o compromisso social dos projetos
vinculados ao IF Baiano, ao mesmo tempo que reafirma o papel da educacéao
empreendedora na reconstru¢cao das economias locais.

O éxito do IF Baiano com o IF Mais Empreendedor confirma a relevancia de
uma formagao empreendedora que seja critica, emancipadora e voltada a resolugao
de problemas reais. Nesse sentido, a proposta do IF Mais Empreendedor também
dialoga com a concepcéo freiriana de educagdo como pratica de liberdade (Freire,
1996), pois potencializa a autonomia dos sujeitos a partir do conhecimento. Ademais,
ao promover a articulagao entre saberes cientificos, técnicos e populares, os projetos
do IF Mais Empreendedor mobilizam os principios da formacgao integral defendida nas
Diretrizes Curriculares da Educagao Profissional (Brasil, 1999), consolidando uma
pedagogia que valoriza o protagonismo dos sujeitos e a contextualizagdo dos saberes.
Como defende Arroyo (2012), a extensao critica deve considerar as experiéncias dos
sujeitos e seus territérios, e ndo apenas transmitir conteudos descolados da realidade.
O IF Baiano, ao atuar diretamente no apoio a negécios locais, amplia os horizontes
da acao pedagdgica e reafirma a fungéo social da instituicdo como catalisadora de
desenvolvimento.

Além disso, ao engajar estudantes e professores nos processos de apoio a
empreendedores locais, o programa contribui para a construgdo de competéncias
transversais, como a capacidade de analise critica, o pensamento estratégico, a
criatividade e o senso de responsabilidade coletiva. Trata-se de um modelo
pedagogico que se afasta da mera reproducdo de conteudo e se aproxima da
educacado como pratica social transformadora, nos moldes da pedagogia histérico-
critica, que defende o trabalho como principio educativo (Saviani, 2008).

Dessa forma, o IF Mais Empreendedor, especialmente na experiéncia do IF
Baiano, consolida-se como uma expressdao concreta da missao dos Institutos
Federais: formar cidadaos autdnomos, criticos e inovadores, capazes de intervir em



suas realidades com consciéncia social e técnica. Nao se trata apenas de ofertar
cursos ou orientagcdes, mas de reconhecer e fortalecer iniciativas locais, muitas vezes
invisibilizadas pelas politicas tradicionais de desenvolvimento. A centralidade do
territorio, da escuta ativa e da interdisciplinaridade torna esse programa um exemplo
de educacao para o desenvolvimento humano e sustentavel.

O Programa IF Mais Empreendedor configurou-se como uma agao estratégica
voltada ao fortalecimento de empreendimentos de base comunitaria, com énfase nos
principios da economia solidaria. A iniciativa atendeu seis grupos de mulheres
inseridas na agricultura familiar e no artesanato, promovendo nao apenas
capacitagdes técnicas, mas também processos de formacao critica. Foram ofertados
cursos nas areas de precificacdo de produtos, marketing e letramento digital,
fundamentais para o aprimoramento das praticas comerciais e para a ampliagao da
inclusédo digital desses grupos. Paralelamente, o programa desenvolveu ag¢des de
acompanhamento e assessoramento técnico, que envolveram a produg¢ao de planos
de negdcios adaptados a realidade dos empreendimentos, a reformulagdo dos
estatutos sociais e das atas de fundagéao, fortalecendo a organizacgdo juridica e a
governanga interna das associagdes.

Outro resultado relevante foi a qualificacdo das estratégias de comercializagao,
tanto no comércio local quanto em circuitos alternativos, por meio da melhoria da
publicidade e da participacdo em Feiras de Economia Solidaria. Essas feiras, além de
espacgos de escoamento da produgao, consolidaram-se como arenas de visibilidade,
de intercambio de saberes e de articulagdo em rede entre diferentes grupos
produtivos. Assim, 0 programa nao apenas contribuiu para o incremento econdmico
dos grupos atendidos, mas também potencializou praticas autogestionarias e reforgou
a autonomia das mulheres camponesas, articulando formagao técnica, emancipagao
econdmica e fortalecimento social.

Outra pratica importante desenvolvida pelo IF Baiano voltada a EPT,
empreendedorismo e inovagdo é o Programa Qualifica Mais Progredir: formagao
inicial, inclusdo produtiva e emancipacgao de sujeitos periféricos. Em consonancia com
os principios que orientam a formacao integral na EPT, o Qualifica Mais Progredir
constitui uma acdo estratégica voltada a formagado inicial e continuada de
Microempreendedores Individuais (MEIs) e de potenciais empreendedores em
situagdo de vulnerabilidade social. Com carga horaria de 160 horas presenciais, 0
programa tem sido ofertado em cidades como Alagoinhas, Camacari e Salvador,
expandindo o acesso a qualificagao profissional e contribuindo para o fortalecimento
de praticas empreendedoras locais.

O Qualifica Mais Progredir insere-se no campo das politicas publicas de
inclusdo produtiva por meio da educagado, priorizando sujeitos historicamente
excluidos do acesso ao conhecimento técnico-cientifico. Essa iniciativa operacionaliza
a funcgéo social da EPT, conforme delineada na Lei n° 11.892/2008, que atribui aos
Institutos Federais a missdao de promover a formacao profissional com foco no
desenvolvimento local, incluséo social e inovagao (Brasil, 2008). Trata-se, portanto,
de um programa que transcende a capacitagéo técnica, articulando-se a proposta de
emancipacao dos sujeitos por meio da valorizagao de saberes locais e da ampliagcéao
de oportunidades de geracao de renda.

A base pedagogica do Qualifica Mais Progredir esta alinhada a nogéao de
educagao como processo formativo integral, conforme defendido por Frigotto, Ciavatta
e Ramos (2012). Nesse sentido, o programa potencializa a autonomia dos
participantes ao estimula-los a desenvolver planos de negocio, identificar demandas
locais e pensar solugbes inovadoras e viaveis dentro de suas realidades



socioeconémicas. O programa cria condicdes para que seus participantes se
apropriem de instrumentos de planejamento, gestdo e inovagéo, essenciais para
empreender com maior sustentabilidade. A proposta se alinha, assim, a concepgao de
educacédo como direito social e instrumento de transformagao, conforme preconiza
Saviani (2008).

O impacto das agbes do Qualifica Mais Progredir também se estende a
promogao de uma cultura empreendedora no ambito das politicas publicas. Ao
proporcionar palestras e debates sobre temas como parcerias institucionais, editais
no contexto da Industria 4.0 e empreendedorismo tecnoldgico, o IF Baiano amplia o
repertorio critico dos participantes e os conecta as transformagdes contemporaneas
do mundo do trabalho.

Além disso, a proposta pedagogica do Qualifica Mais Progredir contribui para
desconstruir a ideia reducionista de empreendedorismo como mera abertura de
negocios. Essa visdo converge com a perspectiva de Drucker (2016), para quem o
empreendedorismo consiste essencialmente em uma pratica social, uma disciplina
voltada a acdo transformadora fundamentada em conhecimento estruturado.

4 COMPARAGAO ENTRE AS PRATICAS DO IFBA E DO IF BAIANO
As principais praticas para estimular o empreendedorismo e a inovacao no IFBA
e no IF Baiano, que foram identificadas e descritas na seg¢ao anterior, séo

sistematizadas no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — Praticas de empreendedorismo e inovac¢ao no IFBA e no IF Baiano

Instituicao Pratica Categoria Objetivo

Hotel de Projetos (HP) | Pré-incubadora Fomentar o empreendedorismo

tecnoldgico e o desenvolvimento de
tecnologias relevantes no IFBA

Prémio INOVAIFBA, Concurso Premiar propostas inovadoras criadas por
Concurso “Uma ideia na discentes, docentes e técnicos
cabega, uma inovagao administrativos
IFBA na mao”
Laboratérios IFMaker | Laboratdrio de Promover a aprendizagem baseada em
inovagao projetos, onde “o que vale é criar” (robds,
softwares, proteses, orteses, entre outros)
Polo de Inovagao Unidade Prestar servigos tecnolégicos, formar
Salvador EMBRAPII de estudantes e criar projetos de
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
desenvolvimento
IF Mais Empreendedor | Consultoria e Desenvolver projetos voltados ao

Capacitagao atendimento, apoio e orientagdo a micro e
pequenos empreendedores,
empreendedores individuais e produtores
rurais formalizados (ex: projeto
IF Baiano “Planejamento Estratégico Empreendedor

para Enfrentamento de Impactos
Pandémicos”)

Qualifica Mais Progredir Curso de Capacitar microempreendedores

Capacitagao individuais e potenciais empreendedores

em situagao de vulnerabilidade social

Fonte: elaboracao propria (2025).



Com a sistematizagao das praticas, pode-se notar que ambos os institutos
convergem em relagdo a atuagdo com foco no empreendedorismo e na inovagao,
cumprindo o dever de articular saber técnico, cientifico, tecnologico e ético. Ja em
relacdo as divergéncias, fica evidente que o IFBA adota uma quantidade maior de
praticas de fomento ao empreendedorismo e, principalmente, voltadas para a
inovagao, em comparagao com o IF Baiano. Percebe-se que o IF Baiano possui uma
estratégia de atuagado mais voltada para pequenos e microempreendedores, visando
cumprir a funcéo social da instituigao.

As praticas do IFBA também sao mais diversificadas em termos de categoria
do que as do IF Baiano, cujo foco maior foi consultoria e capacitacdo. Essas
divergéncias podem ser parcialmente explicadas pelo contexto e pela trajetéria de
cada instituicdo. Enquanto o IFBA surgiu a partir do antigo Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica da Bahia (CEFET-BA) e possui atuacdo mais focada em areas
urbanas e industriais, o I[F Baiano surgiu da unido de escolas agrotécnicas e escolas
médias de agropecuaria, localizadas no interior da Bahia, tendo como foco o
desenvolvimento rural e agropecuario.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Retomando o objetivo geral deste artigo, conclui-se que as praticas de
empreendedorismo e inovagao do IFBA e do IF Baiano apresentam mais divergéncias
do que convergéncias. Os institutos adotam praticas distintas e estrategicamente
alocadas conforme seus espacos de atuagao. Segundo a observacgao das praticas, ha
difuséo da inovagdo junto & comunidade interna. E visivel que a experiéncia do IFBA
contribui para desenvolvimento de projetos mais direcionados ao mercado e difuséo
do empreendedorismo no campo industrial. No entanto, os projetos apresentados pelo
IF Baiano contribuem sensivelmente para valorizagado de saberes locais e individuais
e para uma maior geracao de renda para pequenos e microempreendedores.

Na perspectiva da EPT, empreender € também identificar problemas sociais,
desenvolver solugdes criativas e atuar de forma cooperativa e sustentavel, o que
implica a articulagdo entre educacgao, trabalho e inovagao tecnoldgica. A atuacéo dos
Institutos Federais de Educacdo na Bahia demonstra que o empreendedorismo,
quando articulado a EPT e a inovagao, pode constituir-se como instrumento de
desenvolvimento econdmico, valorizagdo dos sujeitos e promog¢ao da justica social.
Ao colocar o conhecimento técnico a servigco da vida concreta das comunidades e da
sociedade como um todo, os institutos reafirmam seu compromisso com uma
educacéo publica, gratuita, inclusiva e transformadora.

Espera-se que este artigo contribua para um melhor entendimento das praticas
adotadas pelo IFBA e pelo IF Baiano direcionadas a empreendedorismo e inovagao.
Vale observar que ha limitagdes na elaboragao do trabalho, baseado no olhar docente
e profissional, e em apoio documental, sem o contraponto da percepg¢ao das
comunidades interna e externa e de outras entidades participantes do sistema de
educacéo tecnoldgica.

Este artigo ndo teve a intencdo de esgotar o tema. Sugere-se ampliar a
pesquisa, no mesmo periodo 2015 a 2025, para as universidades federais e estaduais
localizadas na Bahia, buscando identificar suas praticas com o mesmo fim. Tal
ampliagdo pode gerar uma rede de apoio que fortaleca esse campo de atuagéo e
assim promova a melhoria das localidades em que as instituicbes estao presentes.
Indica-se também a pesquisa de novas tendéncias neste campo de atuacéo, a fim de
antecipar a curva de experiéncia dos institutos pesquisados.
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