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AREA TEMATICA: ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL E INOVACAO

EXPANSAO DE DEFENSIVOS AGRICOLAS GENERICOS NO MERCADO
BRASILEIRO E O IMPACTO NAS EMPRESAS DE INOVACAO

RESUMO

A expansdo do mercado de defensivos agricolas genéricos no Brasil
apresenta um cenario complexo, trazendo impactos significativos tanto para
as empresas do ramo quanto para o setor agricola como um todo. O objetivo
geral da presente pesquisa foi avaliar o efeito da grande expansdo de
pesticidas genéricos no mercado brasileiro e na resiliéncia das industrias que
competem nesse mercado a fim de garantir a continuidade da inovacéao
competitiva e que agrega valor para o agricultor brasileiro. Para tal, realizou-
se uma pesquisa qualitativa, na qual realizaram-se 8 entrevistas semi-
estruturadas com profissionais do ramo de defensivos agricolas, atuantes em
areas como Marketing, Supply Chain (cadeia de fornecimento), Comercial,
Regulatério e Financgas. Os principais resultados destacaram: (a) o estimulo e
a competicdo por precos no setor (b) o impulso a inovacao (c) a importancia
da qualidade e atendimento das necessidades especificas do agricultor; (d) a
busca por otimizac&o de custos e parcerias estratégicas; (e) a relevancia da
diferenciacdo e valor agregado ao produtor. Este estudo revela que a
expansdo dos genéricos desafia as empresas a inovar em produtos e
estratégias, a otimizar custos e oferecer solucbes diferenciadas, ao mesmo
tempo em que proporciona aos agricultores acesso a produtos com precos
mais competitivos. A dindmica do mercado de defensivos agricolas no Brasil
exige adaptacdo constante e busca por solugcbes que atendam as
necessidades de todos os atores envolvidos, visando assegurar a
sustentabilidade e a competitividade do setor no cenario agricola nacional.

Palavras-chave: pesticidas genéricos; produtos pos-patente; inovacao;
estratégia; Agronegocios.

ABSTRACT

The growth of the generic agricultural pesticide market in Brazil presents a
complex scenario, bringing significant impacts to both companies in the
industry and the agricultural sector as a whole. This research aimed at
evaluating the effect to fthe large expansion of generic pesticides in the
Brazilian market and the resilience of industries competing in this market in
order to ensure the continuity of competitive innovation that adds value to the
Brazilian farmer. For this purpose, a qualitative research was carried out, in
which 8 semi-structured interviews were conducted with professionals in the
agricultural pesticide industry, working in areassuch as Marketing, Supply
Chain, Commercial, Regulatory and Finance. The main results highlighted:
(a) the stimulus and price competition in the sector (b) the boost to innovation
(c) the importance of quality and meeting farmer's specific needs;
(d) pursuit of cost optimization and partnerships; (e) the relevance of
differentiation and value added to the producer. This study reveals that the
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expansion of generics challenges companies to innovate in products and
strategies, optimize costs and offer differentiated solutions, while providing
farmers with access to products with more competitive prices. The dynamics
of the agricultural pesticide market in Brazil requires constant adaptation and
drive for solutions that meet the needs of all stakeholders involved, aiming to
ensure the sustainability and competitiveness of the sector within the national
agricultural landscape.

Keywords: generic pesticides; post-patent products; competitive innovation;
strategy; Agribusiness.

1 Introducéo

A agricultura brasileira € uma das que mais cresce em produtividade
no mundo. Acompanhado dos fertilizantes, sementes, automacgdo e
mecanizacao, os defensivos agricolas, fazem parte do processo evolutivo da
agricultura e sédo fundamentais na dinamica da produtividade (Fonseca,
2018). O Brasil situa-se na quarta posicdo entre os maiores produtores
agricolas do mundo com US$ 573 bilhdes em valor de sua producao e, no
consumo de pesticidas, desponta em primeiro lugar com um total de 801
toneladas por ano conforme os dados da FAO para 2020 (Gazzoni, 2024). No
entanto, ao se avaliar a quantidade de produto utilizada por hectare, o
consumo brasileiro se posiciona em 25° lugar, ficando atras de paises como
Coréia do Sul, China, Israel, Colémbia e Costa Rica. Se a analise for feita por
guantidade de alimento produzido, o Brasil também mantém a 252 posicao,
atrds de paises como Argentina, Paraguay, Qatar e Maldivas além dos
citados anteriormente (Food and Agriculture Organizationofthe United Nations
[FAQ], 2022).

Por ter sua producdo em areas em regides tropicais e subtropicais,
com dois ou trés cultivos anuais, o ataque de pragas € mais severo no Brasil
e exige um manejo apropriado para diminuir o dano potencial. De acordo com
Sugayama(et al 2016), as perdas do agronegécio brasileiro podem chegar a
R$ 55 bilh6es ao ano. Este cenario ndo é de preocupacao exclusiva do
Brasil, a Organizacdo das Nac¢fGes Unidas para a Agricultura e Alimentacao
(FAO) estima que a producao agricola mundial perde anualmente 20% a 40%
de seu montante por conta do ataque de pragas. (Sindicato Nacional da
Industria de Produtos para Defesa Vegetal [Sindiveg], 2020). A perda mundial
chega a US$ 220 bilhdes e as pragas invasoras custam aproximadamente
US$ 70 bilhdes. Um valor altamente consideravel quando pensamos na
guantidade de alimentos perdidos, o que afeta principalmente as populacdes
mais vulneraveis (Croplife, 2024).

Desta forma, os defensivos agricolas quimicos exercem um papel
essencial na manutencdo e aumento da produtividade de alimentos por area
plantada, movimentando um mercado de US$ 15 bilhdes no Brasil em 2023.
Este mercado apresenta uma grande segmentacdo em funcédo das classes
de uso, onde as principais sao: herbicidas, fungicidas e inseticidas. Em
comparacao ao valor de mercado, a Sindiveg (2020) aponta que 31% do
mercado € destinado aos fungicidas, 29% aos inseticidas e 27% aos
herbicidas.
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Assim sendo, o0 objetivo geral da presente pesquisa foi avaliar o efeito
da grande expansdo de pesticidas genéricos no mercado brasileiro e na
resiliéncia das industrias que competem nesse mercado a fim de garantir a
continuidade da inovacdo competitiva e que agrega valor para o agricultor
brasileiro.

2 Referencial Teérico

Os agrotéxicos podem também ser classificados em dois tipos, em
funcdo do regime de propriedade intelectual vigente: as novas moléculas, ou
principios ativos, passiveis de serem patenteadas garantindo o direito de
exclusividade de comercializacdo as firmas inovadoras, bem como as
parcelas mais lucrativas do mercado; e os produtos equivalentes, cujas
patentes jA expiraram tornando a tecnologia de producdo passivel de ser
explorada por empresas que ndo possuem capacidade de investimento em
P&D (Pelaez; Terra; Silva, 2010). Ainda conforme Pelaez (et al 2010), sobre
as empresas fabricantes de defensivos agricolas, estas podem ser
classificadas em dois tipos: integradas e especializadas. As empresas
integradas sado subsididrias dos grandes grupos da inddstria quimica que
apresentam um grande dinamismo tecnoldgico, posicionando-se como
lideres nos respectivos segmentos de mercado em que atuam. O termo
“‘integradas” refere-se ao fato de atuarem em todas as etapas da producao de
pesticidas: da pesquisa e desenvolvimento de novas moléculas quimicas, a
distribuicdo e comercializacdo de produtos (técnicos e formulados). As
empresas especializadas concentram-se, por sua vez, na fabricacdo de
produtos técnicos cuja validade das patentes tenha vencido (produtos
equivalentes) e de produtos formulados.

Os primeiros registros de produtos equivalentes foram concedidos em
2006, onde havia registro de 49 produtos genéricos (Associacdo Nacional
das Empresas de Produtos Fitossanitarios [AENDA], 2013). Em 2023, estes
nameros evoluiram consideravelmente quando foram aprovados 160
produtos técnicos equivalentes e 46 produtos formulados equivalentes
(Gottems, 2024). Destaca-se que no ano de 2019, 94,5% dos defensivos
agricolas registrados no Brasil foram genéricos e 0 consumo de geneéricos ja
€ 3x maior que os de marca (Franzoni, 2018).

Percebe-se entdo um crescimento exponencial dos registros de
produtos equivalentes (genéricos) no mercado de agroquimicos, e pode-se
fazer uma correlacdo com o mercado de farmacos, onde os produtos
genéricos ja sdo amplamente consumidos. Gomes (2008) faz essa correlagéo
entre genéricos farmacos e genéricos defensivos e, ainda no ano de 2008,
infere que a industria de defensivos sofreria uma modificacdo estrutural
superior a ocorrida com farmacos, principalmente no que se refere a presséao
de precos. Exatamente como se observa em 2024, onde 0s custos de
producdo de produtos equivalentes sdo mais baixos e estdo derrubando os
precos no mercado concorrente, exigindo assim uma resiliéncia das
indUstrias integradas que precisam se adaptar para se manterem
competitivas nesse mercado.
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3 Material e Métodos

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza
exploratoria. Pode-se definir a pesquisa qualitativa como uma atividade
investigativa que posiciona o observador em um determinado local do mundo.
Ela envolve uma abordagem interpretativa e naturalistica da sociedade,
tentando dar sentido ou interpretar os fenbmenos em termos dos significados
gue as pessoas atribuem a eles. A pesquisa qualitativa envolve o uso e a
coleta de uma variedade de materiais empiricos e praticas interpretativas -
estudo de caso, observacao participante, entrevistas, historia de vida, textos
e produgdes culturais, dentre outros que descrevem experiéncias,
comportamentos e percepcfes dos individuos em seu cotidiano. (Denzim;
Lincoln, 2005)

A pesquisa qualitativa € desenvolvida mediante um processo indutivo
livre, com o minimo possivel de interven¢do do pesquisador sobre o contexto,
permitindo que as dimensfes e categorias de interesse se evidenciem no
decorrer da coleta de dados. A sua finalidade consiste na melhor
compreensao e encurtamento da distancia que existe entre o conhecimento e
a pratica, mediante exploracdo da maneira pela qual as pessoas pensam e
reagem diante de determinadas questdes, preenchendo assim lacunas do
conhecimento com o foco na esséncia, nos significados e nos atributos do
fendbmeno estudado. (Hoga; Borges, 2016).

Na abordagem qualitativa, a pesquisa exploratéria —ou estudo
exploratorio — € um dos tipos de pesquisa utilizados. Ela visa compreender e
explorar um fendmeno ou questdo de interesse tendo como objetivo
familiarizar-se com um assunto pouco conhecido ou pouco explorado. A
pesquisa de natureza exploratéria pode envolver a revisdo daliteratura,
entrevistas, observacfes participantes ou ndo participantes e outros métodos
gualitativos para a coleta de dados. (L6sh; Rambo; Ferreira, 2023)

A pesquisa exploratéria costuma ser Gtil para diagnosticar situacoes,
descobrir solu¢des alternativas ou descobrir novas ideias, buscando tornar o
pesquisador apto a construcdo de hipdteses. Geralmente a pesquisa
exploratéria é usada nos estagios iniciais de um processo de pesquisa mais
amplo, com o intuito de esclarecer e definir a natureza de um problema e
gerar mais informacdes que possam ser coletadas para a conclusao do
estudo. (Zikmund, 2000). Assim, tem por objetivo proporcionar maior
familiaridade com o problema econtribuir na busca por respostas as
perguntas que norteiam a pesquisa, construindo hipéteses com o material
coletado, o qual o pesquisador pretende analisar. Segundo Gil (2002),
observa-se que oplanejamento de uma pesquisa do tipo exploratoria &
bastante flexivel, de forma que possibilite a consideracdo dos mais variados
aspectos relativos ao fato estudado.

Realizaram-se 8 entrevistas semi-estruturadas com profissionais do
ramo de defensivos agricolas, atuantes em areas como Marketing, Supply
Chain (cadeia de fornecimento), Comercial, Regulatorio e Finangas. Também
foi empregada a observacéo participante, tendo em vista que a primeira
autora do presente estudo trabalha no ramo em analise. Para tal, utilizou-se
um roteiro de entrevista pré-definido elaborado de forma eletrbnica para uma
coleta de amostragem otimizada e assertiva. Os participantes foram
selecionados por meio de rede profissional de contatos da autora.
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As entrevistas tém como pontos positivos a possibilidade de serem
direcionadas ao fendmeno de estudo, fornecendo evidéncias causais e
perceptivas. Como pontos negativos, podemos citar o fato de que questdes
mal elaboradas podem dar origem a respostas enviesadas; estdo sujeitas a
imprecisdes em fungdo da memoéria do entrevistado; o entrevistado pode
responder ao entrevistador com 0 que ele quer ouvir, em um aspecto
chamado reflexibilidade (Yin, 2005).

4 Resultados e Discussao

A complexidade do mercado de defensivos agricolas tem sido
intensificada pela crescente presenca de produtos genéricos. Essa nova
realidade imp&e desafios e oportunidades para os diversos atores envolvidos,
desde os agricultores até as empresas do setor. Compreender esses
impactos € fundamental para analisar a competitividade do setor agricola
brasileiro, além de contribuir para continua evolucao do setor.

Através de entrevistas detalhadas, examinamos uma série de
guestdes cruciais que vao desde a influéncia dos genéricos na
competitividade das empresas, passando pela percepcdo dos agricultores
sobre a qualidade dos produtos até impacto em inovacéo e sustentabilidade
do setor. O presente estudo busca compreender, ainda, como a dinamica do
mercado esta sendo alterada pela presenca dos genéricos e quais sao as
principais tendéncias para o futuro.

Nas tabelas de analise (vide apéndice), € possivel extrair “insights”
significativos a partir da avaliacdo das perguntas individualmente e suas
respectivas respostas. Ao examinar cada uma das questdes de forma
detalhada, resultados relevantes sdo obtidos que contribuem para uma
compreensao mais profunda do tema em analise.

Perguntal: Qual o impacto da entrada de defensivos genéricos no
mercado agricola brasileiro? Quais desafios e/ou oportunidades traz
para o setor de industrias de defensivos agricolas em geral?

Na presente questdo, as respostas convergem em alguns pontos
chave sobre o impacto da entrada de defensivos genéricos no mercado
agricola brasileiro. A grande maioria cita a pressdo sobre 0s precos onde a
existéncia de uma maior concorréncia proporcionada pelos genéricos leva a
uma queda nos precos dos defensivos, beneficiando diretamente o produtor
gue encontrard aumento de opc¢bes e de poder de negociacdo.Os
entrevistado também destacam de forma coesa a mudanca na dinamica do
mercado, no qual as empresas do setor precisam se adaptar a um novo
cenario, com margens menores e maior competitividade. Tudo isso coloca
alto desafio para a inovacéo no setor, pois a busca por precos mais baixos
pode desestimular investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos conforme destaca pelo menos metade das respostas. Como
complemento, um entrevistado (E8) destaca ainda que a entrada de
defensivos genéricos pode contribuir para uma menor atratividade para
fomento da industria nacional.

Adicionalmente, ha uma conversao sobre as potenciais oportunidades
para a diferenciacdo, por onde as empresas que conseguirem oferecer
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produtos com maior qualidade, tecnologia e servigcos diferenciados de
atendimento podem se destacar no mercado.

Alguns entrevistados acreditam que, a longo prazo, o mercado se
estabilize com a coexisténcia de produtos genéricos e de marcas mais
tradicionais. As empresas que conseguirem se adaptar e oferecer produtos
com maior valor agregado terdo mais chances de sucesso.

Pergunta2: Quais fatores vocé acredita que tém impulsionado o
aumento da presenca de defensivos genéricos no mercado brasileiro?
(por exemplo, preco, regulamentacéo, barreiras de entrada, aceitacéo do
mercado)?

A anadlise desta questdo revela que, embora as respostas tenham
apresentado perspectivas distintas, elas convergem em torno de alguns
topicos correlatos que favoreceram o grande aumento da presenca de
defensivos genéricos no mercado brasileiro, dentre eles, destacam-se abaixo:

Preco competitivo: A maioria concorda que a principal motivagao para
0 uso de defensivos genéricos é o preco mais baixo em comparacdo aos
produtos de marca. Essa diferenca de custo € atrativa para os agricultores,
especialmente em um cenario de busca por reducéo de custos de producao.

Queda de patentes de moléculas inovadoras: A expiracdo de patentes
de moléculas inovadoras abre espaco para a producdo de genéricos,
aumentando a oferta e a competicdo no mercado. Ainda sobre esse tema, um
entrevistado destacou sobre a auséncia de novas moléculas com grande
potencial de inovacao contribui para o crescimento do mercado de genéricos.
Nesta linha, outro entrevistado destaca a manutencdo de produtos de
toxicidade alta pelo setor regulatorio brasileiro, que normalmente sdo mais
antigos e sem protecdo intelectual, favorecendo assim a expansado do
portfolio genérico.

Modernizacdo do produtor: A profissionalizacdo e modernizacdo dos
produtores agricolas, com melhor gestao financeira e busca por tecnologias,
0s tornam mais sensiveis a questfes de custo e eficiéncia, favorecendo a
escolha por produtos genéricos.

Tamanho e crescimento do mercado brasileiro: O Brasil possui um
mercado agricola de grande porte e em constante crescimento com alto
potencial, o que atrai diversos “players” do globo, incluindo os fabricantes de
geneéricos.

Facilidade de operacdo no mercado: O ambiente regulatério e as
condicdes de mercado no Brasil facilitam a entrada de novos produtos,
incluindo os genéricos. Alguns entrevistados destacam as baixas tarifas de
importacao que facilitam a entrada no mercado brasileiro.

Em resumo, a combinacdo de precos mais baixos, queda de patentes
e protecao intelectual, modernizacdo do produtor, tamanho do mercado e
facilidade de operacdo no Brasil sdo os principais fatores que impulsionam o
aumento da presenca de defensivos genéricos no mercado brasileiro. Os
entrevistados destacam que essa tendéncia € global e reflete a busca por
solugcbes mais acessiveis e eficientes para a agricultura.

Pergunta 3: Como o setor de defensivos agricolas tem reagido ao
aumento da competitividade gerada pelos defensivos genéricos? Quais
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estratégias vocé percebe que tém sido ou poderiam ser adotadas pelas
empresas de inovacdo para se manterem competitivas nesse mercado?

Analisando-se as respostas dos entrevistados, pode-se identificar as
principais estratégias adotadas pelas empresas de inovagdo em defensivos
agricolas para enfrentar a crescente competitividade dos genéricos e se
adaptar ao mercado:

Otimizacdo de custos e investimentos operacionais: Busca de novas
parcerias, fontes de matéria-prima e incentivos fiscais para reduzir custos de
producdo e aumentar a competitividade. Nesta linha, estratégias de Supply
estdo sendo revisitadas para redimensionamento dos investimentos
operacionais diante da nova realidade.

Inovacdo e desenvolvimento: Focar em desenvolver novos produtos
com maior eficacia, menor impacto ambiental e solucdes personalizadas para
as necessidades especificas de cada agricultor.No entanto, esses novos
produtos devem atender a critérios mais elevados para garantir a viabilidade
do projeto, especialmente de custos, o que possivelmente implicara em
menores investimentos em P&D (pesquisa e desenvolvimento) devido a
dificuldade de encontrar candidatos que atendam as exigéncias necessarias.

Personalizacdo e Experiéncia do cliente: Adotar estratégias que
aproximem a empresa do cliente, como programa de relacionamento,
fidelizacdo, programas de desconto, canais de distribuicdo exclusivos, co-
criagdo e parcerias, além de pacote de solu¢cdes completas e servicos
diferenciados séo alguns dos exemplos mencionados pelos entrevistados.

Foco em nichos de mercado: Identificar oportunidades em nichos de
mercado especificos, como segmentos que possuem um “gap” em oferta de
produtos no mercado, para oferecer solucdes personalizadas e diferenciadas.

Protecdo da propriedade intelectual: Investir em protecédo de patentes
e marcas para garantir a exclusividade de seus produtos e evitar a
concorréncia desleal.

Em resumo, as empresas estdo buscando se diferenciar através da
reducdo do custo, inovacdo e da personalizacdo, além debuscar construir
relacionamentos duradouros com os clientes. A resiliéncia as mudancas do
mercado sdo fundamentais para o sucesso a longo prazo.

Pergunta 4: Vocé acha que as empresas de defensivos agricolas mais
inovadores criaram alguma oportunidade que facilitou a entrada e
expansdo dos genéricos no mercado? Se sim, quais seriam essas
oportunidades que foram criadas?

Analisando as respostas dos entrevistados, pode-se identificar alguns
pontos comuns e divergéncias:

o Lentiddo na aprovacédo de novos produtos: A burocracia e a demora no
processo de registro de novos produtos foram apontadas por alguns
entrevistados (E1, E4) como uma oportunidade para a entrada de
genéricos, que geralmente possuem processos de registro mais ageis.

o Falta de flexibilidade: A rigidez de algumas empresas em relacdo a
novas tecnologias e modelos de negdcio foi citada como um fator que
facilitou a entrada de genéricos, que muitas vezes oferecem solucdes

mais flexiveis e personalizadas (E1, E5).
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e Altos precos dos produtos inovadores: Os pregos elevados dos
produtos inovadores e respectivamente suas margens, tornou atrativa
a entrada de genéricos no mercado, que geralmente tem custos de
operacdo mais baixos (E3, E4, E5, E8). Para um entrevistado (E4),
isso poderia ser mitigado se houvesse uma abertura para o mercado
antes da queda da patente.

e Foco excessivo no produto: As empresas mais inovadoras, ao se
concentrarem em desenvolver produtos com alta performance e
margens de lucro elevadas, podem ter negligenciado a importancia de
oferecer servicos adicionais e uma experiéncia de atendimento mais
completa para os agricultores.

o Papel do tamanho do mercado: Um entrevistado (E7) trouxe uma visao
diferente e acredita que o grande tamanho do mercado brasileiro
facilitou a entrada de genéricos, enquanto outros destacam outros
fatores como a lentiddo na inovacéo e a rigidez das empresas.

As respostas dos entrevistados indicam que a inovacao, ou a falta
dela, por parte das empresas de defensivos agricolas, criou oportunidades
para a entrada e expansdo dos genéricos no mercado. A lentiddo na
aprovacao de novos produtos, a rigidez em relagdo a novas tecnologias e 0s
altos precos dos produtos inovadores foram apontados como 0s principais
fatores que facilitaram a entrada dos genéricos.

Em resumo, as empresas de defensivos agricolas mais inovadoras, ao
se concentrarem em produtos de alta performance e manutengcédo de
margens de lucro elevadas, podem ter negligenciado a necessidade de
oferecer solugbes mais acessiveis para os agricultores abrindo espago para a
entrada de genéricos diante do mercado atrativo.

Pergunta 5: Que fatores vocé considera essenciais para uma empresa
de defensivos agricolas se manter relevante e sustentavel em um
mercado de maior concorréncia atualmente?

A andlise das respostas evidencia uma ampla gama de vertentes que
os entrevistados buscaram e é possivel reduzir nos seguintes pontos:

Foco no cliente: Todos os entrevistados mencionam a importancia de
oferecer valor ao cliente, seja através de produtos eficientes (E1), solucbes
complementares (E3), valor percebido (E5) ou ferramentas de financiamento
(E6)

Inovacgdo: A inovacdo € citada como um fator crucial para se manter
competitivo, seja através do desenvolvimento de novos produtos (E1, E4)
com critérios mais elevados para viabilidade (E8) ou pela busca por novas
tecnologias (E5).

Eficiéncia: A busca por eficiéncia operacional, seja através da
otimizacdo da cadeia de abastecimento (E6), estratégias mais flexiveis de
suprimento (E8) ou da reducdo de custos de producéo (E7), € um ponto em
comum entre as respostas.

Dominancia na cadeia produtiva (menor consenso): O entrevistado E2
destaca a importancia de ter dominio sobre a cadeia produtiva de uma
determinada molécula, enquanto outro entrevistado sugere em adequar
estrutura minima para atender e buscar parcerias de longo prazo com o0s
produtores como principal ponto a destacar.
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Como conclusao, as respostas dos entrevistados para esta pergunta
demonstram que as empresas precisam adotar uma estratégia multifacetada
para se manterem relevantes no mercado. A inovagéo, o foco no cliente, a
eficiéncia operacional e a adaptacdo as mudancas do mercado séo fatores
cruciais para 0 sucesso.

Pergunta 6: Vocé acredita que o crescimento dos defensivos genéricos
vai mudar a forma como a industria de defensivos agricolas opera no
Brasil nos préximos 5 a 10 anos? Em caso afirmativo, de que forma e
guais tendéncias ou inovagfdes vOCcé enxerga como mais relevantes para
o setor?

A grande maioria dos entrevistados acredita que o crescimento dos
defensivos genéricos ird provocar mudancas significativas na indastria de
defensivos agricolas nos préximos anos.Entretanto, dentre os que concordam
com a mudanca, eles divergem um pouco sobre o motivo, que eu consolido
em dois principais:

Inovacéo e Diferenciagéo:

e Desenvolvimento de novas formulacbes e solugcbes: Tanto o
entrevistado E2 quanto o E3 destacam a necessidade de as empresas
desenvolverem produtos e solucdes mais complexas e personalizadas
para se diferenciarem dos genéricos. Um entrevistado (E8) ressalta
gue produtos biolégicos mais eficientes também seréo relevantes para
0 setor nos proximos anos.

o Adaptacéo tecnoldgica: O entrevistado E5 destaca a importancia de
expandir o uso de tecnologias sustentdveis como a agricultura
regenerativa para oferecer solugcdes mais eficientes e sustentaveis. O
entrevistado E8 complementa que tecnologias como robotica,
inteligéncia artificial, sistemas avancados de aplicacdo irdo influenciar
o setor.

Competitividade e Custos:

o« Reducdo de custos: O entrevistado E1 enfatiza a necessidade de
reduzir custos e buscar novas parcerias para enfrentar a competicao
dos genéricos.

« Aumento da concorréncia: O entrevistado E6 destaca a entrada de
novos “players” no mercado, como a China e a india, intensificando a
competicao.

o Adaptacdo: Todos os entrevistados, de uma forma ou outra,
mencionam a necessidade das empresas se adaptarem a um mercado
mais competitivo.

Dentre os entrevistadosque trouxeram opinido divergente sobre a mudanca
da forma de operacao no mercado futuro, destacam-se o E4 que acredita que
havera espacgo para todos no mercado, com uma coexisténcia de produtos
inovadores e genéricos, e 0 E7 que destaca que a mudanca ja aconteceu e
que as empresas estdo se adaptando, atuando tanto no mercado B2B
(“Business to Business”) quanto no B2C(“Business toCustomer”).
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Pergunta 7: Como vocé percebe a estratégia de precos e acessibilidade
dos defensivos genéricos, especialmente em comparagcdo com oS
produtos inovadores e de marca?

As respostas dos entrevistados indicam que a estratégia de precos dos
defensivos genéricos é um fator crucial para sua penetracdo no mercado. Os
genéricos, em geral, sdo posicionados como produtos com precos mais
competitivos, 0 que 0s torna atrativos para os agricultores, especialmente em
momentos de margem apertada. Os principais pontos encontrados destacam-
se abaixo:

e Preco Competitivo: Todos os entrevistados concordam que o prego é
um dos principais diferenciais dos genéricos, permitindo maior
acessibilidade aos agricultores (E1, E3, E4, E5).

e Qualidade Percebida: Enquanto alguns entrevistados (E3, E4)
guestionam a qualidade dos genéricos, outros (E6) acreditam que a
gualidade esta melhorando com o tempo. O entrevistado E8 acredita
gue produtos inovadores ainda tem muito valor em uma agricultura
tropical devido a alta pressdo de pragas e doencas, que demanda
produtos inovadores com alta eficacia e qualidade.

e Orientacdo para Grandes Volumes: Os entrevistados E1, E3 e E5
destacam que a estratégia dos genéricos parece ser vender grandes
volumes a precos mais baixos, buscando maior participacdo de
mercado.

e Globalizagcdo e Concorréncia: A entrada de novos “players” no
mercado, como a China e a India, esta intensificando a concorréncia e
pressionando os precos (E1l). O entrevistado E8, destaca que a
estratégia de precos € bastante dependente da China apoOs alto
investimento em capacidade produtiva e, consequente ganho de
mercado. Ele ainda complementa acreditar que estamos em uma fase
de acomodacéao de custos e precos.

A estratégia de precos dos defensivos genéricos é baseada em uma
combinacao de fatores, como custos de producdo mais baixos, maior volume
de producéo e alta capacidade produtiva e menor investimento em pesquisa
e desenvolvimento. Essa estratégia tem permitido aos genéricos conquistar
uma fatia significativa do mercado, pressionando as empresas tradicionais a
reduzirem seus prec¢os e a buscarem novas formas de se diferenciar.

No entanto, a qualidade dos genéricos e a sua capacidade de atender as
necessidades especificas dos agricultores ainda sdo questionadas por alguns
entrevistados. As empresas que conseguirem oferecer produtos genéricos
com qualidade e eficacia comprovadas poderdo conquistar uma fatia ainda
maior do mercado.

Pergunta 8: Como vocé percebe a aceitacdo dos defensivos genéricos
pelos agricultores no Brasil? Quais fatores os agricultores consideram
ao decidir entre um defensivo genérico e um tradicional?

Ao examinar as respostas fornecidas pelos entrevistados, que sao
“‘experts” no tema, é revelado que a aceitacdo dos defensivos genéricos
pelos agricultores brasileiros tem sido crescente, impulsionada principalmente
pelo fator preco e pressédo econémica.
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A grande maioria dosentrevistadosconcordam que o preco € um fator
determinante na escolha dos agricultores (E1, E3, E4, E5, E6, E7). A busca
por solu¢cdes mais acessiveis, especialmente em momentos de crise ou
margem apertada, impulsiona a procura por geneéricos. Além do preco, a
pressao econdmica também influencia, de acordo com entrevistados E3, E4 e
E5, pois o aumento dos custos de produgdo e a queda nas “commodities”,
influencia a deciséo dos agricultores de buscar alternativas mais baratas.

Pergunta 9. Vocé acredita que o nivel de qualidade e nivel de servico
oferecido pelas empresas genéricas sao equivalentes aos defensivos de
marcas mais tradicionais?

A maioria dos entrevistados (E1, E3, E4, E5, E7, E8) demonstra uma
percepcdo de que a qualidade dos defensivos genéricos € inferior aos
produtos de marcas tradicionais, em especial 0os genéricos de origem
chinesa, como destacou o E5. O entrevistado E8 credita essa menor
qualidade a auséncia de estrutura operacional para a maioria das empresas
genéricas e baixas margens que reduzem o investimento em operacao e
gualidade.

Entretanto, entrevistado E6 traz um contraponto destacando que a
qualidade dos defensivos agricolas importados da China tem evoluido
significativamente, aproximando-se cada vez mais dos padrbes das
empresas tradicionais de inovacao. Os investimentos asiaticos em pesquisa e
desenvolvimento de formulacdes tém sido cruciais para essa melhoria. O
entrevistado E8 também comenta sobre o ponto, onde cita que a qualidade
de alguns fornecedores de produtos genéricos ja pode ser comparavel a de
empresas de P&D, outros muito distantes.

Pergunta 10: Vocé acredita que a expansao do mercado de defensivos
genéricos tem influenciado a inovacdo no setor de defensivos
agricolas? Se sim, de que maneira isso tem ocorrido?

A maioria dos entrevistados concorda que a entrada dos genéricos no
mercado influenciou a inovacéo no setor (E1, E3, E5, E6, E7, E8), e, para a
maior parte deles, estimulando a inovacdo. A pressao competitiva gerada
pelos genéricos impulsionou as empresas a buscarem solucdes mais
eficientes e personalizadas para melhorar a rentabilidade e geragéo de caixa.
Os entrevistados E1 e E6 concordam em que tem havido o aumento de
formulacbes novas com combinacdo de ativos ja existentes (inovacao
incremental), onde o entrevistado E6 destaca que o objetivo é buscar uma
melhor estratégia de precificacdo no segmento e evitar perdas versus 0s
genéricos. Ja o entrevistado E8, embora concordar com a influéncia na
inovacao, ele acredita que a expansao dos genéricos, pode acarretar em uma
menor capacidade de investimento em inovacao devido a redugdo das
margens e impacto dos custos.

Em contraste aos demais entrevistados, o entrevistado E4 néo
concorda que a entrada de genéricos estimule a inovacéo e, pelo contrario,
considera que a caréncia de inovagdo no mercado foi um dos fatores que
impulsionou a expanséo de genéricos no Brasil.
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Pergunta 11: Vocé acredita que as empresas de defensivos agricolas
podem buscar parcerias estratégicas ou novas formas de colaboracéo
para enfrentar a concorréncia dos genéricos? Como essas parcerias
podem ajudar a fortalecer a competitividade das marcas tradicionais?

A anadlise das respostas dos entrevistados indica que as parcerias
estratégicas sdo consideradas fundamentais para as empresas de defensivos
agricolas enfrentarem a crescente concorréncia dos geneéricos e que elas ja
estdo acontecendo. As parcerias sao vistas como uma forma de fortalecer a
competitividade, acelerar o desenvolvimento de novas solucbes e reduzir
custos.

Todos os entrevistados que responderam a pergunta (E1, E3, E4, E5, E6,
E7, E8)concordam que as parcerias estratégicas sdo importantes para o
sucesso das empresas no setor e destacam tipos de parcerias que podem
ser feitas, tais como: Parceria em cadeia de suprimentos com colaboracao
entre empresas para otimizar a cadeia de suprimentos onde ha ineficiéncias
e reduzir custos (E3). Os entrevistados E4 e E6 entendem que parcerias no
desenvolvimento de novas misturas pode trazer bastante valor para os
agricultores.J4 o entrevistado E7 cita sobre parcerias para atuar em
segmentos especificos do mercado, como o de biolégicos.

Pergunta 12: Vocé percebe que as empresas de defensivos genéricos
estdo comecando a incorporar novas tecnologias ou inovagdes, como
melhoramento das formulas, novas moléculas ou novos modelos de
negocio? Como isso impacta a competitividade com os produtos
tradicionais?

A analise das respostas dos entrevistados indica que a inovacédo nas
empresas de defensivos genéricos é um tema complexo e com diferentes
percep¢bes. Enquanto alguns entrevistados observam um aumento nos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento, outros acreditam que a
inovacdo ainda é limitada e focada em melhorias incrementais,
principalmente devido o desafio entre o custo e o valor extraido dessas
melhorias em especial em mercados massificados.

Dentre os entrevistados que concordam ou concordam parcialmente
(E1, E4, E6, E8) destacam investimentos por parte das empresas de pos-
patente em combinacdes de ativos, e grande investimento na China durante
a pandemia para expanséao de volumes também destinados a formulacdo. Os
entrevistados E3, E5 e E7 ndo veem grandes investimentos nesse setor
devido as baixas margens e pela caracteristica das empresas de atuarem
tradicionalmente em negdcio transacional. O entrevistado E3 ainda comenta
gue embora ndo enxergue investimentos em novas tecnologias de produto,
ele acredita em otimizagdo de “supply’(cadeia de suprimento) para ajudar
essas empresas a melhorarem as margens dos produtos.

13. H& algum ponto adicional relacionado ao impacto dos defensivos
genéricos no mercado que vocé gostaria de compartilhar ou que nao
tenha sido abordado na entrevista?

Essa pergunta tem por objetivo esgotar os temas que 0s entrevistados
poderiam cobrir sobre o tema. A grande maioria disse ndo ter nada a
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acrescentar, estando assim bem coberto o roteiro de entrevista com o0s
pontos relevantes para explorar o tema de expansao de genéricos no Brasil.
Entretanto, o entrevistado E1 destacou que, além da parte técnica, é
necessario buscar alternativas para melhoria dos beneficios fiscais para as
industrias locais, que proporcionaria uma protecdo local contra a forte
pressao de defensivos genéricos provenientes de outros paises.

5 Considerac¢des Finais

Resgatando-se o objetivo geral da presente pesquisa tem-se: avaliar o
efeito da grande expansdo de pesticidas genéricos no mercado brasileiro e
na resiliéncia das industrias que competem nesse mercado a fim de garantir
a continuidade da inovacdo competitiva e que agrega valor para o agricultor
brasileiro. Os resultados da andlise revelam uma série de “insights” valiosos
gue contribuem significativamente para a compreensdo desse abrangente
tema que é a entrada de defensivos genéricos no Brasil.

A entrada desses produtos no mercado agricola brasileiro tem
desencadeado uma série de transformacbes profundas. A intensa
competitividade gerada por esses produtos tem impulsionado a inovagao e a
busca por solucbes mais eficientes, assim comoservicos e atendimento
personalizados por parte das empresas tradicionais. No entanto, a qualidade
dos genéricos e a sua capacidade de atender as necessidades especificas
dos agricultores ainda sao questdes relevantes e demandam maior atencéo.
A pressdo por precos mais competitivos, caracteristica marcante dos
genéricos, tem levado as empresas a otimizar seus processos, reduzir custos
e buscar novas parcerias estratégicas. Adicionalmente, a necessidade de se
diferenciar dos genéricos tem estimulado o desenvolvimento de produtos com
maior valor agregado, como aqueles que oferecem solucfes mais completas
e personalizadas para as demandas dos agricultores.

Em suma, a presenca dos defensivos genéricos no mercado brasileiro
representa um desafio e uma oportunidade para o setor. As empresas que
conseguirem se adaptar a essa nova realidade, investindo em inovacdo, com
agilidade na otimizacédo de custos e oferecendo solu¢cdes mais completas e
personalizadas, estardo melhor preparadas para enfrentar a competitividade
e atender as demandas dos agricultores.
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