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RESUMO

O presente trabalho examina a economia solidaria como uma alternativa aos modelos
econdmicos tradicionais, sendo fundamentada nos principios de cooperagdo, solidariedade e
sustentabilidade. Inicialmente, abordamos as origens e praticas dessa abordagem, incluindo
cooperativas de producéo e financas solidarias, destacando seus impactos positivos na reducao
da desigualdade, geracdo de emprego e fortalecimento comunitario. Discutiremos os desafios
enfrentados, como 0 acesso a recursos financeiros e o reconhecimento institucional, e
analisaremos de modo breve politicas publicas que promovem essa nova alternativa
econdémica. Complementarmente, a discussao sobre as tecnologias sociais (TS) emerge da
constatacdo de que as tecnologias convencionais (TCs), embora eficazes na promocdo da
competitividade e lucratividade das empresas, frequentemente falham em promover a incluséo
social e mitigar problemas socioambientais, podendo até mesmo agrava-los. Assim, as TS e a
economia solidéria, juntas, oferecem um caminho promissor para um desenvolvimento mais
equitativo e sustentavel.
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ABSTRACT

Este trabajo examina la economia solidaria como una alternativa a los modelos
econdmicos tradicionales, basada en los principios de cooperacion, solidaridad y
sostenibilidad. Inicialmente, abordamos los origenes y practicas de este enfoque, incluidas las
cooperativas de produccion y las finanzas solidarias, destacando sus impactos positivos en la

reduccion de la desigualdad, la generacion de empleo y el fortalecimiento de la comunidad.
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Discutiremos los desafios enfrentados, como el acceso a recursos financieros y el
reconocimiento institucional, y analizaremos brevemente las politicas publicas que impulsen
esta nueva alternativa economica. Ademas, la discusion sobre las tecnologias sociales (CT)
surge de la observacion de que las tecnologias convencionales (CT), aunque efectivas para
promover la competitividad y la rentabilidad de las empresas, a menudo no logran promover la
inclusién social y mitigar los problemas socioambientales, e incluso pueden empeorar a ellos.
Asi, la TS y la economia solidaria, juntas, ofrecen un camino prometedor hacia un desarrollo
mas equitativo y sostenible.

Palabras clave: Tecnologias sociales; Economia solidaria; Cooperacion;

Sostenibilidad; Desenvolvimiento sustentable.

1.INTRODUCAO

A economia solidaria, como conceito e pratica, surge como uma resposta as limitagdes
e injusticas dos modelos econdmicos convencionais (SANTOS, 2018), que muitas vezes
perpetuam desigualdades sociais e concentracdo de poder econdmico. No contexto atual,
marcado por desafios como a desigualdade de renda, a degradacdo ambiental e a falta de
oportunidades para grupos marginalizados, a economia solidaria ganha relevancia como uma
alternativa viadvel e transformadora.

Representa uma abordagem inovadora e inclusiva ao desenvolvimento econémico,
caracterizada por préaticas que enfatizam a cooperacao, a solidariedade e a sustentabilidade.
Este modelo econémico surge como uma resposta aos desafios e limitagcBes dos sistemas
econdbmicos tradicionais, que frequentemente geram exclusdo social, desigualdade e
degradacdo ambiental (SANTQOS, 2018). Ao contrario dos modelos convencionais, a economia
solidaria busca equilibrar os objetivos econdmicos com a justica social e a preservagédo
ambiental, promovendo uma forma de desenvolvimento que seja ao mesmo tempo sustentavel
e inclusiva.

A economia solidaria tem suas raizes em movimentos sociais e cooperativistas que
remontam ao seculo X1X, ganhando forca ao longo do seculo XX como uma resposta as crises
econdmicas e sociais. No contexto contemporaneo, a economia solidaria abrange uma ampla
variedade de préticas e iniciativas, incluindo cooperativas de producéo e trabalho, associa¢fes

de consumidores, redes de trocas solidarias, bancos comunitarios e iniciativas de agricultura
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familiar e agroecologia. Essas praticas sdo unidas por principios comuns de autogestdo,
participacdo democratica, equidade e sustentabilidade.

A economia solidaria se fundamenta em principios de cooperacdo, autogestdo,
solidariedade e sustentabilidade. Essa abordagem econdmica busca promover relagdes mais
justas e equitativas entre os participantes, priorizando o bem-estar coletivo sobre o lucro
individual. Ao contrario dos modelos econémicos convencionais, que muitas vezes sao
caracterizados pela competicéo e pela concentracdo de poder, a economia solidaria valoriza a
participacdo democrética, a distribuicdo equitativa de recursos e a producdo com base nas
necessidades locais.

1.1 Tecnologias Sociais

A discussdo em torno das tecnologias sociais (TS) surge da percepcdo de que as
tecnologias convencionais (TCs), embora eficientes na promocdo da competitividade e
lucratividade das empresas, geralmente falham em promover a inclusdo social e mitigar
problemas socioambientais, podendo até mesmo agrava-los. As TS se apresentam como uma
alternativa para resolver problemas estruturais das camadas mais excluidas da sociedade,
oferecendo solucdes simples e eficazes para areas como educacdo, meio ambiente, energia,
alimentacdo, habitacdo, agua, trabalho e renda, e salde.

As TS consideram que a tecnologia ndo € neutra nem determinista, mas depende de
escolhas feitas pela sociedade. O desenvolvimento tecnoldgico ndo é linear e pode seguir
diversas direcdes, nem sempre resultando em progresso equitativo e generalizado. Segundo
Lima e Dagnino (2013) e Jesus e Costa (2013), as TS podem ser caracterizadas com base em
dois pontos principais:

1. Geragdo: As TS sdo desenvolvidas com controle compartilhado e descentralizado,
implicando participacdo, empoderamento e autogestdo dos usudrios. Elas contrastam
criticamente com o modelo convencional de desenvolvimento tecnoldgico, propondo uma
abordagem participativa na constru¢do do conhecimento e na préatica cientifica.

2. Destino: As TS sdo direcionadas para pessoas de baixa renda, marginalizadas ou em
situacdo de risco social, sendo frequentemente descritas como "tecnologias para a inclusdo
social."

As TS desenvolvidas em contextos especificos podem ser Gteis em outras localidades

ou grupos, desde que se leve em consideracdo as diferencas entre eles. Nesse sentido, a
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reaplicacdo é um conceito-chave das TS, distinguindo-se da simples replicacdo — que € a copia
sem adaptacOes — ao adaptar as tecnologias as demandas e caracteristicas locais.

Embora a temética das TS ainda ndo tenha atingido a intensidade desejada, hd uma
crescente sensibilizagdo de gestores publicos, pesquisadores e representantes da sociedade
civil. Movimentos populares demandam e utilizam essas tecnologias, além de participarem de
seu desenvolvimento. O Estado é um agente central na difusdo das TS, pois, sem 0
envolvimento governamental, estas podem se apresentar como boas praticas isoladas, mas ndo
alcancardo a escala necessaria para solucionar problemas estruturais.

Corréa (2010) ressalta a importancia de refletir sobre as potencialidades das TS sem um
determinismo simplista, reconhecendo que nem todas elas tém o poder de resolver problemas
de geracdo de trabalho e renda por si s6. E essencial diferenciar solucdes estruturantes, que
atingem objetivos desejados como renda, acesso a infraestruturas e melhoria ambiental, de

solucdes assistencialistas que apenas mitigam cenarios de vulnerabilidade de forma paliativa.

1.2 Tecnologia Social e Economia Solidaria

O paradigma da economia solidaria emergiu no fim do século XX, em um contexto de
crise estrutural capitalista que afetou 0 emprego mundialmente, resultando em diminuicdo de
postos de trabalho formais e aumento da precarizacdo (Lima e Dagnino, 2013). A economia
solidaria é definida como um conjunto de atividades econdmicas organizadas de forma
autogestionaria, caracterizada pela propriedade coletiva dos meios de producdo, participacao
direta na administracéo, relagdes de trabalho néo baseadas no assalariamento, controle coletivo
do empreendimento, geracdo de trabalho e renda voltados a qualidade de vida, e democracia
direta (uma pessoa, um voto).

Essas iniciativas econdémicas incluem associacOes agricolas, unidades agroindustriais,
fabricas de pequeno porte, centrais de reciclagem de residuos solidos, agéncias de prestacdo de
servicos, alem de atividades artesanais e de vestuario (Silva, 2017a). Singer e Kruppa (2004)
argumentam que, especialmente em paises periféricos, a economia informal ndo pode ser
incorporada ao setor formal, mas sim incluida na economia solidaria, promovendo a geracéo
de trabalho, renda e dignidade.

Para que essa inclusdo ocorra e os empreendimentos econémicos solidarios (EES) se
fortalecam, € essencial produzir novos conhecimentos. As TS surgem como uma forma de

integracdo, aprimoramento e solucdo de problemas nesses empreendimentos. Lima e Dagnino
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(2013) apontam que os movimentos de economia solidaria e TS apresentam convergéncias
tedricas e empiricas, sendo que as TS podem colaborar no aprimoramento e solucdo para 0s
EES. Solucbes técnicas para EES podem ser elaboradas em parceria com grupos que
desenvolvem TS, demonstrando a capacidade das TS de contribuir com o desenvolvimento dos

empreendimentos econdmicos solidarios.

1.3 Objetivos e Relevancia do Trabalho

Este trabalho tem como objetivo explorar os fundamentos teéricos, as praticas, 0s
impactos e os desafios da economia solidaria, por ser um tema amplo o enfoque seré dado a
economia social em detrimento as tecnologias sociais, que sera abordado em outro estudo.
Desse modo, a importancia deste estudo reside na crescente importancia da economia solidaria
como uma estratégia para enfrentar problemas econdémicos e sociais, como o desemprego, a
pobreza e a desigualdade. Além disso, a economia solidaria oferece solucGes inovadoras para

promover a sustentabilidade ambiental e fortalecer o tecido social e comunitario.

1.4 Metodologia de Pesquisa

Para alcancar os objetivos propostos, este trabalho adota uma abordagem metodoldgica
que combina revisdo bibliografica e analise documental. Uma revisao bibliografica envolve
uma analise de livros, artigos académicos e relatorios que abordam os diversos aspectos da
economia solidaria. A analise documental inclui uma breve revisdo de politicas publicas e

programas de promocdo da economia solidaria no contexto do municipio de Araraquara/SP.

2. FUNDAMENTOS TEORICOS DA ECONOMIA SOLIDARIA

A compreensdo dos fundamentos tedricos da economia solidaria é essencial para
contextualizar sua natureza, objetivos e praticas. Nesta secdo, exploraremos as origens e
evolucdo do conceito, os principios fundamentais que norteiam suas agdes e as principais

diferencas em relacdo aos modelos econdmicos convencionais.

2.1 Origens e Evolugéo do Conceito
A economia solidaria tem suas raizes em movimentos sociais e cooperativistas do

século XIX, mas sua formalizacdo como um campo de estudo e pratica ocorreu mais
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amplamente a partir da segunda metade do século XX. Ela surge como uma resposta as
desigualdades produzidas no capitalismo industrial, buscando formas alternativas de
organizacdo econdmica baseadas na solidariedade, na cooperacao e na autogestao. Movimentos
operarios, como as cooperativas de trabalhadores, e iniciativas comunitarias, como os bancos
de crédito mutuo, foram precursoras da economia solidaria moderna.

Ao longo do tempo, o conceito de economia solidaria evoluiu para abranger uma
variedade de praticas econdmicas, incluindo cooperativas de producdo, empresas autogeridas,
associacOes de consumo, bancos comunitérios, entre outras. Essas experiéncias, muitas vezes
enraizadas em contextos especificos de luta social e resisténcia, contribuiram para a
consolidacdo e difusdo da economia solidaria como uma alternativa viavel aos modelos

econdmicos dominantes.

2.2 Principios Fundamentais

Os principios fundamentais da economia solidaria sdo orientadores essenciais para sua
pratica e organizacdo (SINGER,1980). Dentre eles, destacam-se:
Cooperacdo e Solidariedade: A colaboracgdo entre os participantes € valorizada em detrimento
da competicdo. A solidariedade é promovida como um principio-chave para a construcdo de
relacBes econbmicas mais justas e equitativas.
Autogestdo: Os membros tém controle democratico sobre as decisGes e operacdes da
organizacdo. A autogestdo garante que todos tenham voz e participacdo nas atividades
economicas, fortalecendo o senso de pertencimento e responsabilidade.
Sustentabilidade: A preocupagdo com o0 meio ambiente e a sustentabilidade é um elemento
central da economia solidaria. As praticas econdmicas devem ser socialmente justas,
economicamente viaveis e ecologicamente sustentaveis, visando o bem-estar das geracoes
presentes e futuras.
Distribuicao Equitativa de Recursos: A riqueza gerada pelas atividades econdmicas deve ser
distribuida de forma justa e equitativa entre os participantes, evitando concentra¢6es de poder
e desigualdades extremas.
Compromisso com a Comunidade: A economia solidaria valoriza o desenvolvimento local e
o fortalecimento das comunidades. As atividades econdmicas sdo orientadas para atender as
necessidades locais e promover o desenvolvimento sustentavel das regides em que estdo

inseridas.
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2.3 Diferencas em relacdo aos modelos econémicos convencionais

A economia solidaria se diferencia dos modelos econémicos convencionais em diversos
aspectos fundamentais, enquanto os modelos dominantes muitas vezes privilegiam o lucro
individual e a maximizacgdo dos interesses dos proprietéarios de capital, a economia solidaria
prioriza 0 bem-estar coletivo e a distribuicao equitativa de recursos. Além disso, enquanto 0s
modelos convencionais frequentemente geram exclusdo social, desigualdade e degradacao
ambiental, a economia solidaria busca promover a inclusdo, a equidade e a sustentabilidade em
todas as suas atividades.

Uma das principais diferencas reside na organizacdo e governanca das empresas e
organizacbes econbmicas. Enquanto as empresas convencionais sdo frequentemente
hierarquicas e centralizadas, com decisdes tomadas por uma pequena elite de proprietarios ou
acionistas, as organizacGes de economia solidaria sdo caracterizadas pela autogestdo e
participacdo democratica de todos 0s membros.

Outra diferenca significativa esta na relacdo com o trabalho. Enquanto os modelos
convencionais muitas vezes exploram e alienam os trabalhadores, tratando-0s como meros
recursos produtivos, a economia solidaria valoriza o trabalho digno, a valorizacdo das
habilidades e conhecimentos dos trabalhadores e a busca pela satisfacdo e realizacdo pessoal
no trabalho.

Essas diferengas fundamentais evidenciam a natureza transformadora da economia
solidaria e seu potencial para contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa,

solidaria e sustentavel.

2.4 Cooperativas de Producéo e Trabalho

As cooperativas de producdo e trabalho sdo uma das formas mais comuns de
organizacdo econémica na economia solidaria (SINGER,1980). Nessas cooperativas, 0S
trabalhadores se associam democraticamente para gerir e operar um empreendimento de forma
coletiva. Cada membro contribui com seu trabalho e tem direito a participar das decisdes e a
partilhar os resultados da producdo de maneira equitativa.

Essas cooperativas podem atuar em diversos setores, desde a industria até 0s servicos,
e variam em tamanho e escopo. Algumas cooperativas sdo pequenas e operam localmente,

enquanto outras sdo maiores e competem em mercados mais amplos. Exemplos de cooperativas
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de producédo e trabalho incluem a Mondragdn Corporation, na Espanha, uma das maiores redes
de cooperativas do mundo, e as cooperativas de reciclagem de residuos sélidos, que sdo comuns
em muitas cidades ao redor do mundo.

No entanto, as cooperativas de producédo e trabalho enfrentam desafios significativos,
como acesso a financiamento, competicdo desigual no mercado e dificuldades de gestdo
interna. Superar esses desafios requer apoio institucional, capacitacdo técnica e fortalecimento

das redes de cooperac¢do entre as cooperativas.

2.5 Financas Solidarias e Microcrédito

As financas solidarias e 0 microcrédito sdo instrumentos essenciais para o
desenvolvimento da economia solidaria, especialmente para 0s grupos mais marginalizados e
excluidos dos sistemas financeiros tradicionais. Essas iniciativas visam fornecer acesso a
servicos financeiros adequados, como poupanca, crédito e seguros, para individuos e
comunidades de baixa renda.

As instituicbes de microcrédito, por exemplo, oferecem empréstimos de pequeno porte
para empreendedores de baixa renda, permitindo-lhes iniciar ou expandir seus negocios. Esses
empréstimos sdo muitas vezes concedidos sem a necessidade de garantias convencionais, com
base na confianca e no acompanhamento social dos mutuérios.

Além do microcrédito, as financas solidarias englobam uma variedade de outras
iniciativas, como bancos comunitarios, cooperativas de crédito e fundos de investimento social.
Essas instituicbes buscam promover o desenvolvimento local, a incluséo financeira e a
solidariedade econémica, canalizando recursos para atividades produtivas e sustentaveis.

No entanto, as finangas solidarias enfrentam desafios, como a sustentabilidade
financeira, a regulacdo inadequada e a dependéncia de doagOes externas. Para alcancar seu
pleno potencial, essas iniciativas precisam de apoio institucional, parcerias estratégicas e

medidas para fortalecer sua governanca e transparéncia.

2.6 Comeércio Justo e Consumo Responsavel
O comércio justo e o consumo responsavel sdo fundamentais para a promocao de uma
economia mais justa e sustentavel. O movimento do comeércio justo busca garantir condi¢es

de trabalho dignas e precos justos para os produtores, especialmente em paises em



XVIIl JORNAP XVI11 Jornada Cientifica de Administragio Publica
Modalidade: Artigo Completo

desenvolvimento. Ele promove a transparéncia ao longo da cadeia de suprimentos, garantindo
que os produtores recebam uma parte justa do valor adicionado aos seus produtos.

Os consumidores desempenham um papel crucial no apoio ao comércio justo, fazendo
escolhas conscientes e procurando produtos certificados por organizagdes de comércio justo
reconhecidas. Além disso, o consumo responsavel engloba uma variedade de préaticas, como o
consumo de produtos locais e sazonais, a reducdo do desperdicio e 0 apoio a empresas
socialmente responsaveis.

No entanto, o comércio justo e o consumo responsavel enfrentam desafios, como a falta
de conscientizacdo do consumidor, a concorréncia desleal de produtos convencionais e a
complexidade das cadeias de suprimentos globais. Para superar esses desafios, sdo necessarias

politicas pablicas de apoio, educacdo do consumidor e engajamento de empresas e governos.

2.7 Agricultura Familiar e Agroecologia

A agricultura familiar e a agroecologia sdo pilares da economia solidaria em muitas
regibes do mundo, especialmente em areas rurais e em desenvolvimento. A agricultura familiar
envolve pequenos produtores que cultivam a terra de forma sustentavel, utilizando préaticas
agricolas tradicionais e respeitando 0 meio ambiente.

A agroecologia ¢ uma abordagem agricola baseada na integracdo ecoldgica, que visa
promover a biodiversidade, a satde do solo e a resiliéncia dos ecossistemas. Ela enfatiza o uso
de técnicas agricolas sustentaveis, como a rotacdo de culturas, o manejo integrado de pragas e
0 uso de adubos orgénicos, em vez de insumos quimicos.

Essas praticas contribuem para a seguranca alimentar, a preservagdo da biodiversidade
e a resiliéncia das comunidades rurais. Além disso, promovem a autonomia dos agricultores,
reduzindo sua dependéncia de insumos externos e mercados volateis.

No entanto, a agricultura familiar e a agroecologia enfrentam desafios, como a falta de
acesso a recursos, a competicdo desleal de grandes empresas agricolas e a degradacédo
ambiental. Para superar esses desafios, sdo necessarias politicas publicas de apoio,
investimentos em pesquisa e extensdo rural e fortalecimento das organizacGes de agricultores

familiares.

3. IMPACTOS SOCIAIS E ECONOMICOS DA ECONOMIA SOLIDARIA
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A economia solidaria tem demonstrado potencial para gerar impactos significativos
tanto do ponto de vista social quanto econdmico. Nesta secdo, examinaremos 0s principais
impactos sociais e econémicos associados a economia solidaria, destacando sua contribuicao
para a reducdo da desigualdade, a geracdo de emprego e renda e o fortalecimento do capital

social e comunitario.

3.1 Reducédo da Desigualdade e Inclusdo Social

Um dos principais objetivos da economia solidaria é promover a incluséo social e
reduzir as disparidades de renda e oportunidades. Ao oferecer uma alternativa aos modelos
econdmicos convencionais, que muitas vezes excluem grupos marginalizados e perpetuam
desigualdades sociais, a economia solidaria proporciona oportunidades de participacdo
econdmica para aqueles que tradicionalmente estdo a margem do sistema (NOVAES, 2018).

As cooperativas de producdo e trabalho, por exemplo, oferecem aos trabalhadores uma
alternativa ao desemprego e a exploracdo, permitindo-lhes gerir seus préprios meios de
producdo e tomar decisdes coletivas sobre as operacdes do negocio. Além disso, iniciativas de
microcrédito e financas solidarias fornecem acesso a servi¢os financeiros para empreendedores
de baixa renda, permitindo-lhes iniciar ou expandir seus negécios e melhorar suas condi¢es
de vida.

Por meio dessas e outras praticas, a economia solidaria promove a inclusdo econdmica,
social e politica, fortalecendo o tecido social e contribuindo para a constru¢do de uma sociedade

mais justa e equitativa.

3.2 Geragao de Emprego e Renda

A economia solidaria é uma importante fonte de geracdo de emprego e renda em muitas
comunidades ao redor do mundo (SANTOS, 2018). Ao contrario dos modelos econémicos
convencionais, que muitas vezes privilegiam a maximizagdo do lucro e a reducédo de custos por
meio da automacgdo e da terceirizacdo, a economia solidaria valoriza o trabalho digno e a
criacdo de empregos sustentaveis.

As cooperativas de trabalho, por exemplo, oferecem aos trabalhadores uma alternativa
ao desemprego e a precarizacdo do trabalho, permitindo-lhes ter controle sobre suas condi¢Ges
de trabalho e compartilhar os beneficios da produgdo de maneira equitativa. Além disso,
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iniciativas de comércio justo e agricultura familiar oferecem oportunidades de emprego e renda
para produtores rurais e artesdos em comunidades rurais e urbanas.

Por meio dessas e outras praticas, a economia solidaria contribui para a criacdo de
empregos sustentaveis, a reducdo do desemprego e a melhoria das condi¢bes de vida das

comunidades mais vulneraveis.

3.3 Fortalecimento do Capital Social e Comunitario

Um dos aspectos distintivos da economia solidaria é seu potencial para fortalecer o
capital social e comunitario, promovendo a colaboracdo, a solidariedade e o senso de
pertencimento entre os participantes. Ao contrario dos modelos econémicos convencionais,
gue muitas vezes incentivam a competicao e o individualismo, a economia solidaria enfatiza a
importancia da cooperacao e da participacdo democratica na tomada de decisGes.

As organizagOes de economia solidaria funcionam como espacos de aprendizagem e
empoderamento, onde 0s membros podem compartilhar conhecimentos, habilidades e recursos,
fortalecendo os lagos sociais e criando um sentido de comunidade. Além disso, essas
organizacfes muitas vezes desempenham um papel ativo na promocdo do desenvolvimento
local, investindo em projetos e iniciativas que beneficiam a comunidade como um todo.

Por meio dessas e outras praticas, a economia solidaria promove o desenvolvimento de
relacdes sociais baseadas na confianca, na reciprocidade e na solidariedade, fortalecendo assim

o tecido social e contribuindo para a constru¢do de comunidades mais resilientes e coesas.

4. DESAFIOS E OBSTACULOS PARA A ECONOMIA SOLIDARIA

Embora a economia solidaria apresente inUmeras vantagens e potencialidades, ela
também enfrenta uma serie de desafios e obstaculos que podem limitar sua expanséo e impacto.
Nesta secdo, exploraremos alguns dos principais desafios enfrentados pela economia solidaria,
incluindo o acesso a recursos financeiros e crédito, questdes relacionadas a legislacdo e
reconhecimento institucional, a necessidade de formacéao e capacitacdo dos participantes e 0s

desafios da inser¢do nos mercados e competitividade.

4.1 Acesso a Recursos Financeiros e Crédito
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Um dos principais desafios para a economia solidaria é o acesso a recursos financeiros
e crédito adequados. Muitas vezes, as organizacGes de economia solidaria enfrentam
dificuldades para obter financiamento junto a instituicdes financeiras tradicionais, que podem
n&o compreender ou valorizar adequadamente suas formas de organizacéo e gestao.

Além disso, mesmo quando o crédito esta disponivel, as taxas de juros e as condigdes
muitas vezes sdo desfavoraveis, tornando dificil para as organizacdes de economia solidaria
acessarem 0S recursos de que necessitam para investir em seus negdcios, expandir suas
operacdes ou superar dificuldades financeiras.

Para superar esse desafio, sdo necessarias politicas publicas de apoio, como linhas de
crédito especificas para organizac6es de economia solidaria, bem como o desenvolvimento de
instituicbes financeiras solidarias e cooperativas de crédito voltadas para atender as

necessidades desse setor.

4.2 Legislacdo e Reconhecimento Institucional

A falta de legislacdo adequada e de reconhecimento institucional também representa
um desafio significativo para a economia solidaria. Em muitos paises, as leis e regulamentaces
ndo reconhecem ou valorizam adequadamente as formas de organizacdo e gestdo proprias da
economia solidaria, o que pode dificultar sua operacdo e desenvolvimento (CUNHA, 2010).

Além disso, a falta de reconhecimento institucional pode levar a discriminacdo e a
marginalizacdo das organizagdes de economia solidaria, impedindo-as de acessar recursos,
participar de programas governamentais ou competir em igualdade de condi¢des no mercado.

Para superar esse desafio, sdo necessarias medidas para promover o reconhecimento
legal e institucional da economia solidaria, como a criacdo de leis e politicas especificas, 0
estabelecimento de mecanismos de certificacdo e reconhecimento, e o desenvolvimento de

parcerias entre o governo, a sociedade civil e o setor privado.

4.3 Formacéo e Capacitacao dos Participantes

A formacéo e capacitagdo dos participantes é outro desafio importante para a economia
solidaria. Muitas vezes, os membros das organizacbes de economia solidaria enfrentam
dificuldades para adquirir as habilidades e conhecimentos necessarios para gerir eficazmente
seus negdcios, tomar decisdes coletivas e lidar com questdes complexas, como contabilidade,

gestédo financeira e marketing.
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Além disso, a falta de formacdo e capacitacdo pode limitar a capacidade das
organizacdes de economia solidaria de inovar, adaptar-se a mudancgas no ambiente econémico
e competir de forma eficaz no mercado.

Para superar esse desafio, sdo necessarios investimentos em programas de formacdao e
capacitacdo especificos para as organizacbes de economia solidaria, bem como o

desenvolvimento de redes de apoio e troca de experiéncias entre os membros.

4.4 Insercao nos Mercados e Competitividade

A insercdo nos mercados e a competitividade representam desafios significativos para
as organizacdes de economia solidaria. Em muitos casos, essas organizacdes enfrentam
dificuldades para competir com empresas convencionais, que muitas vezes tém vantagens em
termos de escala, capital e acesso a recursos.

Além disso, as organizacBes de economia solidaria muitas vezes enfrentam dificuldades
para acessar mercados e canais de distribuicdo, devido a barreiras como a falta de recursos
financeiros, a falta de conhecimento de mercado e a discriminacéo por parte de compradores e
consumidores.

Para superar esse desafio, sdo necessarias estratégias para fortalecer a competitividade
das organizacbes de economia solidaria, como investimentos em inovacdo e tecnologia,
desenvolvimento de marcas e identidade corporativa, e fortalecimento de redes de cooperagédo
e parcerias estratégicas. Além disso, politicas publicas de apoio podem desempenhar um papel
importante ao criar condi¢Oes favoraveis para a atuacdo das organizacfes de economia solidaria

nos mercados.

5. POLITICAS PUBLICAS DE PROMOCAO DA ECONOMIA SOLIDARIA

As politicas publicas desempenham um papel fundamental na promocdo e no
fortalecimento da economia solidaria. Nesta secdo, examinaremos as diferentes abordagens
adotadas por governos e organizagcdes internacionais para apoiar a economia solidéria,
incluindo experiéncias nacionais e internacionais, instrumentos de apoio e fomento e a

importancia da avaliagdo de impacto e efetividade dessas politicas.

5.1 Experiéncias Nacionais e Internacionais
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Em todo o mundo, governos e organizagdes tém implementado uma variedade de
politicas e programas para promover a economia solidaria e apoiar as organizacdes que a
compdem. Experiéncias nacionais, como o Programa Nacional de Economia Solidaria no
Brasil, o Plano Nacional de Economia Social em Portugal e o Plano Estratégico Nacional para
a Economia Social na Espanha, ilustram como o0s governos podem criar estruturas
institucionais, programas de financiamento e incentivos fiscais para fortalecer o setor da
economia solidéria.

Além disso, organizagBes internacionais, como a Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) e a Organizagdo das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento Industrial
(ONUDI), tém promovido a economia solidaria como uma estratégia para a geracdo de
emprego, inclusdo social e desenvolvimento sustentavel em paises de todo o mundo. Por meio
de programas de capacitacdo, assisténcia técnica e cooperacdo internacional, essas
organizacOes tém apoiado o desenvolvimento de politicas e praticas de economia solidaria em

contextos diversos.

5.2 Experiéncias e préaticas de economia solidaria em Araraquara/SP

A economia solidaria se manifesta em uma variedade de praticas e experiéncias ao redor
do mundo, abrangendo diferentes setores econémicos e contextos sociais. Nesta secdo,
exploraremos algumas das principais areas de atuacao da economia solidaria, destacando suas
caracteristicas, desafios e impactos no municipio de Araraquara/SP.

A economia solidaria em Araraquara, SP, emergiu como uma estratégia de organizacdo
social e geragéo de renda a partir da primeira gestdo do Partido dos Trabalhadores (PT) entre
2001 e 2004. A cidade criou uma pasta de gestdo de projetos na Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico para focar na geracdo de trabalho e renda. Entre as primeiras
iniciativas, destacou-se a organizacdo dos catadores de material reciclavel, que culminou na
formacdo da Associacio Acacia. Em 2003, o Departamento Autdnomo de Agua e Esgotos
(DAAE) assumiu a gestdo dos residuos solidos, transformando o lixdo em um aterro sanitario
controlado, com a Associacdo Acécia operando a usina de triagem.

Durante 2001-2004, foram lancados projetos-piloto de coleta seletiva e criadas
associagdes para ambulantes e costureiras. Em 2005, no segundo mandato do PT, a
Coordenadoria Executiva de Economia Social e Solidaria foi estabelecida, incorporando o

Posto de Atendimento ao Trabalhador e o Banco do Povo Paulista. Novos empreendimentos,
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como a Associacdo Mdaos que Criam e a AMA, associacdo de mulheres assentadas, foram
formados, e o Forum Municipal de Economia Solidéaria e a Feira de Economia Solidaria foram
instituidos.

A Cooperativa Acécia foi formalizada em 2005, e o programa de Coleta Seletiva de
Araraquara expandiu para 100% da area urbana em 2007. A lei n° 11.455 de 2007 permitiu a
contratacdo de cooperativas de catadores sem licitagdo. Entre 2005-2008, a cidade inaugurou
uma padaria e uma cozinha solidarias no Assentamento Monte Alegre e um atelié de costura e
estamparia para jovens, ambos frutos do Or¢camento Participativo. A loja solidaria no Terminal
Central de Integracdo se tornou um espaco de vendas coletivas. A politica de economia
solidaria manteve-se estruturada e ativa nos governos subsequentes, consolidando-se como
uma ferramenta de incluséo social e desenvolvimento sustentavel.

No programa de governo de Araraquara para 2017-2020, a economia solidaria foi
integrada a diversas acOes transversais, abrangendo areas como desenvolvimento rural, direitos
humanos, igualdade racial, diversidade sexual, juventude, pessoas com deficiéncia, populacéo
em situacdo de rua, cultura, saude e educacdo. Em 2017, com a gestdo "Araraquara: cidade
solidaria e participativa", foi criada a Coordenadoria Executiva de Trabalho e de Economia
Criativa e Solidaria (Cetecs), impulsionando a economia solidaria como uma estratégia crucial
para o desenvolvimento econémico e social, 0 combate a fome e a inclusdo produtiva de
pessoas em alta vulnerabilidade social.

Um diagndstico socioecondmico identificou seis regides de maior vulnerabilidade
social, levando ao langamento do Programa Municipal Territérios em Rede em 2018. Este
programa, coordenado pela Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social,
visa a protecdo social e a prestacdo de servigos integrados, com quatro eixos de atuagéo:
mobilizacgdo, articulagéo, formagdo e desenvolvimento territorial.

As agdes territoriais incluiram oficinas de sensibilizagdo em economia solidaria e feiras
para desenvolver saberes locais, focando especialmente em pessoas com alta vulnerabilidade
social, como baixa escolaridade, pouca experiéncia profissional, e predominancia de negros(as)
e mulheres chefes de familia. O programa também abordou vulnerabilidades adicionais, como
alcoolismo, drogadicéo, violéncia doméstica, e situacdo de rua.

A Cetecs promoveu a inclusdo produtiva através da economia solidaria, encaminhando
beneficiarios ao mercado de trabalho formal, formalizando empreendedores como

microempreendedores individuais (MEI), e desenvolvendo o projeto "O Cooperativismo como
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Porta para o Futuro”, que apoiou a formacdo de quatro cooperativas de trabalho para

beneficiarios dos programas sociais.

5.3 Avaliagdo de Impacto e Efetividade

A avaliacdo de impacto e efetividade das politicas publicas de promocéao da economia
solidaria é fundamental para garantir sua eficacia e aprimoramento continuo. Isso envolve a
coleta e andlise de dados sobre os resultados alcancados pelas politicas e programas
implementados, incluindo o nimero de organizacGes apoiadas, 0 impacto na geracdo de
emprego e renda, a melhoria das condi¢Ges de vida das comunidades envolvidas e outros
indicadores relevantes.

Através da avaliacdo de impacto, 0s governos e organizacGes podem identificar as
politicas e programas mais eficazes, bem como &reas onde séo necessarios ajustes ou melhorias.
Além disso, a avaliacdo de efetividade permite que os recursos sejam alocados de forma mais
eficiente e direcionados para as areas de maior necessidade e potencial de impacto.

Em resumo, as politicas publicas desempenham um papel crucial na promoc¢do da
economia solidaria, fornecendo apoio institucional, financeiro e regulatério para fortalecer o
setor e suas organizacfes. No entanto, € importante que essas politicas sejam desenvolvidas e
implementadas de forma participativa, transparente e baseada em evidéncias, garantindo que

atendam as necessidades e aspiracdes das comunidades envolvidas.

6. CONTRIBUICOES DA ECONOMIA SOLIDARIA PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

A economia solidaria desempenha um papel fundamental no avanco do
desenvolvimento sustentavel, promovendo praticas econémicas que buscam equilibrar o
progresso econdmico, a equidade social e a preservagdo ambiental. Nesta secdo, exploraremos
as principais contribuicbes da economia solidaria para o desenvolvimento sustentavel,
incluindo sua énfase na sustentabilidade ambiental, na participagdo democratica e no
empoderamento comunitario, e na promocao da resiliéncia econdmica e da localizacdo da

producao.

6.1 Sustentabilidade Ambiental e Preservacdo dos Recursos Naturais
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Uma das contribui¢cGes mais importantes da economia solidaria para o desenvolvimento
sustentavel é sua énfase na sustentabilidade ambiental e na preservacao dos recursos naturais.
Ao contrario dos modelos econémicos convencionais, que muitas vezes geram degradacédo
ambiental e esgotamento de recursos naturais em busca do lucro, a economia solidaria adota
praticas econdémicas que respeitam os limites do meio ambiente e promovem a conservagao
dos ecossistemas.

As cooperativas de producéo e trabalho, por exemplo, frequentemente adotam técnicas
de producéo sustentavel e utilizam recursos de forma responsavel, minimizando o desperdicio
e a poluicdo. Além disso, iniciativas como a agricultura familiar e a agroecologia promovem a
producdo de alimentos de forma sustentavel, utilizando métodos agricolas que respeitam a
biodiversidade, protegem o solo e reduzem a dependéncia de insumos quimicos.

Ao promover a sustentabilidade ambiental, a economia solidaria contribui para a
protecdo dos recursos naturais para as geragoes futuras e para a mitigacdo dos impactos das
mudancas climaticas, fortalecendo assim as bases para o desenvolvimento sustentavel a longo

prazo.

6.2 Participacdo Democratica e Empoderamento Comunitario

Outra contribuicdo importante da economia solidaria para o desenvolvimento
sustentavel € sua énfase na participacdo democratica e no empoderamento comunitario. Ao
contrario dos modelos econdémicos convencionais, que muitas vezes concentram o poder nas
méos de uma elite econdmica e politica, a economia solidaria promove a tomada de decisdes
coletivas e a participacdo ativa dos membros nas questes que afetam suas vidas e meios de
subsisténcia.

As organizacOes de economia solidaria funcionam como espacgos de aprendizagem e
empoderamento, onde os membros tém a oportunidade de desenvolver habilidades de
lideranca, construir redes de apoio e participar ativamente na gestdo e operacdo de seus
negocios. Além disso, a economia solidaria promove valores como solidariedade, cooperacao
e responsabilidade social, fortalecendo os lacos sociais e criando um senso de comunidade e
pertencimento.

Ao promover a participagdo democratica e 0 empoderamento comunitério, a economia

solidaria contribui para a construcéo de sociedades mais justas, inclusivas e sustentaveis, onde
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todas as pessoas tém a oportunidade de contribuir para 0 bem comum e alcancar seu pleno

potencial.

7. CONCLUSAO

A economia solidaria emerge como uma alternativa promissora aos modelos
econémicos convencionais, destacando-se por sua énfase na solidariedade, na participacao
democratica e na sustentabilidade. Ao longo deste trabalho, exploramos os fundamentos
tedricos, as préticas, 0s impactos, os desafios e as politicas de promocdo da economia solidaria,
destacando suas contribuicdes para o desenvolvimento sustentavel. Nesta se¢do de concluséo,
faremos uma sintese dos principais achados, discutiremos as limitacdes do estudo e
sugeriremos direcdes para pesquisas futuras, além de apresentar consideracbes finais e

implicacGes préticas.

7.1 Sintese dos Principais Achados

Durante nossa analise, identificamos que a economia solidaria se fundamenta em
principios como cooperacdo, autogestdo, solidariedade e sustentabilidade. Suas préaticas
abrangem uma variedade de setores, incluindo cooperativas de producéo e trabalho, financas
solidarias, comércio justo e agricultura familiar. Essas praticas tém demonstrado impactos
positivos, como a reducao da desigualdade, a geracdo de emprego e renda, o fortalecimento do
capital social e comunitario, além da promocéo da sustentabilidade ambiental e da participacao
democrética.

No entanto, a economia solidaria enfrenta uma série de desafios, como acesso a recursos
financeiros, reconhecimento institucional, formacéo e capacitacao dos participantes, e insergdo
nos mercados. Politicas publicas de promoc¢do da economia solidaria tém sido adotadas em
diferentes paises, mas ainda ha espaco para melhorias, especialmente em termos de avaliacao

de impacto e efetividade.

7.2 LimitacOes do Estudo e Sugestbes para Pesquisas Futuras

E importante reconhecer que este estudo apresenta algumas limitagdes. Nossa anélise
foi baseada em uma revisdo da literatura disponivel até 0 momento da pesquisa, € pode ndo
captar todas as nuances e desenvolvimentos recentes no campo da economia solidaria. Além

disso, nossa abordagem foi predominantemente tedrica, e futuras pesquisas poderiam se
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beneficiar de estudos de caso e anélises empiricas para complementar e aprofundar nossas
conclusoes.

Sugere-se, portanto, que pesquisas futuras investiguem de forma mais detalhada os
mecanismos e processos subjacentes ao funcionamento da economia solidaria, bem como seu
impacto em diferentes contextos sociais, econdmicos e ambientais. Além disso, estudos
comparativos entre paises e regides poderiam ajudar a identificar as melhores praticas e
politicas para promover a economia solidaria e maximizar seus beneficios para o

desenvolvimento sustentavel.

7.3 Consideracdes Finais e ImplicacGes Praticas

Em dltima analise, a economia solidaria oferece uma viséo alternativa e transformadora
do desenvolvimento econdmico, social e ambiental. Suas praticas promovem valores como
solidariedade, justica e participacdo, contribuindo para a construgdo de sociedades mais
inclusivas, equitativas e sustentaveis (ADAMS, 2013).

Para maximizar o potencial da economia solidaria, € necessario um compromisso
continuo por parte dos governos, da sociedade civil e do setor privado, para apoiar e fortalecer
suas organizacdes e iniciativas. 1sso requer politicas publicas sensiveis e participativas,
investimentos em capacitacdo e formacdo, acesso a recursos financeiros adequados e um
ambiente regulatério favoravel.

Em ultima andlise, ao promover a economia solidaria, podemos construir um mundo

mais justo, solidario e sustentavel para as geracOes presentes e futuras.
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