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Resumo

O artigo aborda a Operagao Lava Jato, investigacdo da Policia Federal brasileira no
combate a corrupgao, que envolveu a Petrobras, empresa de capital misto do setor
de 6leo e gas. Em 2024, a operagao completara 10 anos, ensejando a realizagao de
uma série de balangos sobre o aprendizado com essa operacao, considerada a maior
acao de combate a corrupgdo e lavagem de dinheiro ja realizada no Brasil.
Destacando a importancia de falar sobre corrupgao em qualquer momento, como um
dos meios para combaté-la, o artigo apresenta uma reviséo sistematica da literatura
publicada sobre a Operacao Lava Jato, de 2014 a 2022. Apds uma breve conceituacao
sobre corrupgdo e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, os
resultados foram classificados em trés grupos de artigos de avaliagdo da Operagao
Lava Jato: positiva, negativa e neutra. Dentre os artigos identificados, apenas um
apresentou uma avaliagao positiva, destacando as inovacdes trazidas pela operacao,
como o uso da negociagao judicial, a forgca-tarefa de promotores e juizes, a
recuperacao de ativos e a promog¢ao da transparéncia e responsabilidade nas praticas
governamentais e corporativas. Por outro lado, sete artigos demonstraram uma
avaliagao negativa, destacando os impactos econdmicos negativos que a operagao
causou em empresas estatais e a abordagem punitiva que gerou crises institucionais,
juridicas e politicas. A revisdo também revelou a predominancia de autores brasileiros
nas publicagbes e a consequente auséncia de autores de outros paises, sugerindo
que a Lava Jato ainda n&do conquistou a atengao mundial como um caso relevante de
combate a corrupgdo. A analise dos resultados sugere que os fatores contextuais
desempenham um papel crucial no combate a corrupcao, e que a operagao contribuiu
para promover transparéncia e responsabilidade nas praticas governamentais e
corporativas no pais. Sua conclusao enfatiza a importancia das inovagdes trazidas
pela Lava Jato na quebra da impunidade no Brasil, promovendo transparéncia e
responsabilidade nas praticas governamentais e corporativas. Destaca-se a
necessidade de haver continua discussdo sobre a corrupgcdo e como combaté-la
efetivamente, sugerindo que os resultados da revisao sistematica sejam explorados
como base para elaboracdo de mais estudos sobre as técnicas inovadoras no
combate a corrupgao conduzidas pela Operacéo Lava Jato.

Palavras-chave: Operagdo Lava Jato; Corrupgao; Integridade; Transparéncia;
Sustentabilidade.



Abstract

The article addresses Operation Lava Jato, an investigation by the Brazilian Federal
Police in the fight against corruption, which involved Petrobras, a mixed capital
company in the oil and gas sector. In 2024, the operation will complete 10 years, giving
rise to a series of balance sheets on the lessons learned from this operation,
considered the largest action to combat corruption and money laundering ever carried
out in Brazil. Highlighting the importance of talking about corruption at any time, as one
of the means to combat it, the article presents a systematic review of the literature
published on Operation Lava Jato, from 2014 to 2022. After a brief conceptualization
of corruption and the Objectives of Sustainable Development of the UN, the results
were classified into three groups of evaluation articles of Operation Lava Jato: positive,
negative and neutral. Among the articles identified, only one presented a positive
evaluation, highlighting the innovations brought by the operation, such as the use of
judicial negotiation, the task force of prosecutors and judges, the recovery of assets
and the promotion of transparency and accountability in government practices and
corporate. On the other hand, seven articles showed a negative evaluation,
highlighting the negative economic impacts that the operation caused in state-owned
companies and the punitive approach that generated institutional, legal and political
crises. The review also revealed the predominance of Brazilian authors in the
publications and the consequent absence of authors from other countries, suggesting
that Lava Jato has not yet gained worldwide attention as a relevant case of combating
corruption. Analysis of the results suggests that contextual factors play a crucial role
in combating corruption, and that the operation has contributed to promoting
transparency and accountability in government and corporate practices in the country.
Its conclusion emphasizes the importance of the innovations brought about by Lava
Jato in breaking impunity in Brazil, promoting transparency and accountability in
government and corporate practices. The need for continuous discussion on corruption
and how to fight it effectively is highlighted, suggesting that the results of the systematic
review be explored as a basis for further studies on innovative techniques in the fight
against corruption conducted by Operation Lava Jato.
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1. Introdugao

A Operacéo Lava-Jato, investigacao da Policia Federal brasileira no combate a
corrupgao, iniciou em margo de 2014. Seu objetivo foi investigar varias organizagdes
criminosas envolvendo agentes publicos, empresarios e agiotas que participariam de
atividades corruptas, incluindo irregularidades na empresa Petrobras, maior estatal
brasileira, e em grandes contratos de empreitada, como o da construgdo da usina
nuclear de Angra 3 (BRASIL, 2016).

Prestes a completar 10 anos de seu inicio, o momento atual revela-se
promissor para se compor uma série de balangos sobre o que teriamos aprendido
com essa operagao, considerada a maior operagdao de combate a corrupcéo e
lavagem de dinheiro ja realizada no Brasil (CASTRO; ANSARI, 2017). Nao que
houvesse uma data ou época especifica para se realizar esses balancos. Pelo
contrario, qualquer momento seria oportuno. Alias, quanto mais falassemos sobre
corrupgao, mais contribuiriamos para combaté-la (FOTAKI, 2019; PALAU; PALOMO,
2021).

Assim sendo, o aniversario de 10 anos da Lava Jato pode se tornar um marco
simbdlico de relevancia na discussao sobre o combate a corrup¢ao conduzido por
meio dessa operacdo. E o que este artigo procura promover. Apés uma breve
conceituagéo sobre corrupgao, o texto seguira com a apresentacdo de uma revisédo
sistematica da literatura elaborada com o objetivo de mapear e sintetizar o que de
mais relevante foi publicado em periddicos académicos, de 2014 até 2022, sobre a
Operacéao Lava Jato.

1.1.Conceituagao sobre corrupgao

A Agenda 2030 das Nacgdes Unidas inclui 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que fornecem uma estrutura para alcangar o desenvolvimento
sustentavel, amplamente reconhecida e acordada pela comunidade internacional
(RADIN, 2019). Destaco aqui, dentre uma série de metas que compdem cada ODS,
as metas do Objetivo 16, que visam reduzir substancialmente o suborno e a corrupgéo
em todas as formas e desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes
em todos os niveis (UN, 2015).

Poderia soar utopico estabelecer como objetivo acabar totalmente com a
corrupgao. Por outro lado, a meta ndo esclarece se haveria um nivel toleravel de
corrupgao, ou até mesmo um nivel minimo necessario.

Autores como Weill (2011), Dreher e Gassebner (2013), consideram que um
pouco de corrupgdo ajudaria nas operagbes das empresas, rompendo rigidas
barreiras de protecao financeira e de entrada no mercado em locais com maior
averséo ao risco. Seria um meio para superar a burocracia (HUNTINGTON, 1968).

A literatura assim se divide, naqueles que consideram a corrupgao necessaria
para ‘lubrificar as rodas’ da economia, presas diante uma baixa qualidade de
governanga. Outra vertente se alinha a visdo moralista e defende que eventuais
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beneficios trazidos pela corrupcéo seriam anulados pela promogéo de custos
adicionais, vistos como ‘areia nas rodas’ da economia (MEON; SEKKAT, 2005).

De qualquer modo, ao ser analisado ao longo prazo, os impactos da corrupgao
na economia global sdo desastrosos (GALANG, 2011). O maior dos seus sintomas
esta na diminuicao do nivel de Investimento Estrangeiro Direto (IED) sobre os paises
corruptos (CUERVO-CAZURRA, 2006), agravando a situagdo econdmica desses
paises ao longo do tempo, situagao ainda mais prejudicial na presenca de uma baixa
qualidade institucional (BOLOGNA; ROSS, 2015).

Deixada essa discussdo como pano de fundo, outra informacdo deve ser
destacada no anunciado das metas da ODS 16. Por meio deles, a ONU faz lembrar
que a corrupcdo, ao contrario do que considera 0 senso comum, nido se trata
exclusivamente da relacéo entre publico e privado. A corrupcdo também ocorre entre
agentes privados (TANZI, 1998), sendo chamada de suborno (UNODC, 2017).

De qualquer modo, seja no pagamento ilicito do privado para o publico, ou entre
privados, por mais que sejam amplas as defini¢des de corrupgédo (TANZI, 1998), sua
presenca seria tao sutil “[...] como um elefante, embora possa ser dificil de descrever,
a corrupgao geralmente nao é dificil de reconhecer quando observada.” (TANZI, 1998
p. 564, traducao nossa).

Assim sendo, apesar de nao ter estipulado um objetivo especifico para essa
reducdo, as metas do ODS 16 deixam clara a necessidade de se combater a
corrupgao, indistintamente dos agentes envolvidos.

Além da Operacdo Lava Jato, o Brasil foi marcado nessa ultima década por
outras agcdes em prol do combate a corrupgéo. A mais recente delas, em abril de 2021,
promoveu a substituicdo das leis que tratavam de licitagdes publicas (Lei 8.666/1993,
Lei 10.520/2002 e Lei 12.462/2011), por novas regras reunidas na Lei n.° 14.133/2021
(BRASIL, 2021). A expectativa com esse novo regimento juridico é tornar o processo
de compras e contratagdes publicas mais transparente e menos suscetivel a
corrupgao.

Antes disso, em 2013, a legislac&o brasileira ja havia sido atualizada dentro do
proposito de combater a corrupgao, com a entrada em vigor da Lei n.° 12.846/2013,
conhecida como Lei Anticorrupcéo (BRASIL, 2013).

Ja outras iniciativas ndo vigoraram plenamente. Uma delas foi a proposta de
iniciativa popular apresentada, em 2016, pelo Ministério Publico Federal (MPF)
brasileiro, denominada como ‘As 10 Medidas de Combate a Corrup¢ao’. Essas
medidas, apés ampla discussao na sociedade brasileira e no Congresso Nacional,
acabaram sendo modificadas e desvirtuadas durante o processo de tramitagao.
Algumas das medidas foram aprovadas, como a criminalizagédo do caixa 2, mas outras
foram rejeitadas ou alteradas de forma significativa (BRASIL, 2019).

Por fim, o combate a corrupcao € um desafio para todos os paises, seja ele
conduzido por meio de investigagbes, como a Operagao Lava Jato, ou por qualquer
outro meio de agdo do governo, como também da sociedade civil e da iniciativa
privada. Espera-se que os resultados sobre a revisdo sistematica da literatura
realizada neste artigo possam colaborar na divulgagéo das boas praticas de combate
a corrupgao no Brasil e estimular o debate e a elaboragdo de novos estudos sobre o
tema, na busca por uma sociedade mais sustentavel.



2. Método

Esse artigo desenvolveu, dentro de uma abordagem qualitativa, uma revisao
sistematica da literatura sobre a Operacgao Lava Jato, com base em artigos revisados
por pares, publicados em periédicos académicos de 2014 até 2022. Para tanto,
realizou-se uma busca pelo conteudo em duas bases de dados, Scopus e Web of
Science.

Além de terem sido escolhidas bases de dados reconhecidas por oferecerem o
maior numero de periddicos relevantes (CHADEGANI et al., 2013), o uso de duas ou
mais bases como fonte de dados em uma revisao sistematica também é uma maneira
de garantir a triangulagdo (KREINER, 2015), oferecendo maior confiabilidade e
validade dos resultados da pesquisa.

O processo, realizado em 16/07/2023, teve como base o Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta Analysis (PRISMA) (PAGE et al., 2021), sendo
os resultados de cada etapa demonstrados na figura 1.

O termo de busca ‘lava jato’ foi empregado no idioma inglés, ‘car wash’, tendo
sido estipulada uma busca restrita a registros nesse idioma e no idioma portugués.
Para que nao houvesse inclusdes de outros assuntos nos resultados, a busca pelo
termo foi realizada em conjunto com a palavra corrupgdo, também em inglés,
‘corruption’, por meio do operador booleano ‘AND’. Como resultado da aplicagao
desses parametros de busca, foram obtidos 96 registros na base Scopus e 34 na Web
of Science.

A unificagdo dessas duas bases e a eliminagdo de duplicidades foram
realizadas por meio do software RStudio, também utilizado para realizagdo da analise
bibliométrica descritiva, visualizada pelo Biblioshiny, disponivel por meio da
codificagao bibliometrix.

Os 92 registros resultantes apds a exclusdo dos duplicados foram avaliados
por meio da leitura do titulo e do resumo de cada artigo, para confirmagdo da
concordancia com o tema da pesquisa.

Para realizagdo da triagem foi adotado como critério o fator de impacto dos
periodicos, tendo sido excluidos os registros cujos periodicos correspondessem ao
indice Q4, ou a um indice inexistente, com base no SCimago Journal & Country Rank
(SJR) (SCIMAGO, 2022). Essa etapa resultou no saldo de 75 publicagbes para
triagem final.

Em seguida, foi realizada a leitura detalhada dos resumos e das conclusdes de
cada registro, observando-se suas contribuicdes tedricas, etapa em que foram
eliminados aqueles que pudessem apresentar algum risco de viés.



Figura 1 — Fluxograma
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Fonte: Autor, “adaptado de” Page et al., 2021

Por fim, resultaram 64 publicagdes, sobre as quais foram coletados para analise
os principais resultados gerados pelo Biblioshiny.

3. Resultados

As informagdes dos 64 artigos trazidos para o Biblioshiny resultaram na relagéo
de 51 periddicos, abrangendo 9 anos de publicagcbes, compreendidas entre 2014 e
2022, com uma taxa de crescimento anual do tema em 47,58%.

De acordo com a Lei de Bradford, a tabela 1 apresenta os 9 peridédicos mais
relevantes, destacados entre os demais.



Tabela 1 — Principais periddicos entre os selecionados

Periédico SJR Rank
UNIVERSITY OF TORONTO LAW JOURNAL Q3 1
REVISTA DE ADMINISTRACAO PUBLICA Q2 3
DADOS-REVISTA DE CIENCIAS SOCIAIS Q3 4
JOURNAL OF FINANCIAL CRIME Q2 5
JOURNAL OF LAW AND SOCIETY Q2 6
JOURNAL OF MANAGEMENT INQUIRY Q1 7
RAE REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS Q3 2
REVISTA DIREITO GV Q2 8
SUSTAINABILITY (SWITZERLAND) Q1 9

Fonte: Autor
Nota: Elaborado com dados do Biblioshiny

A maior parte das publicagdes sado originadas de autores do Brasil (67%),
seguido pelos EUA (11%) e pelo Reino Unido (8%), em uma listagem total de 11
paises. A colaboragao entre autores de paises diferentes foi vista como insignificante.

A concentracdo de palavras-chave, visualizada para 30 palavras, €
demonstrada na figura 2.
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ent method § auction

commerce
3

5%

built environment
1

2%

government
2

capital-markets cartel
4% it il
. behavioral economics | 29, 2%
5 q 2%
capped bidding
1
2%

Fonte: Autor
Nota: Elaborado com dados do Biblioshiny

O mapa da arvore da figura 2 oferece, em conjunto com nuvem de palavras-
chave da figura 3, uma visao das principais areas tematicas dos artigos analisados e
auxilia na identificacdo de lacunas nas discussoes.



Figura 3 — Nuvens de palavras-chave
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Fonte: Autor
Nota: Elaborado com dados do Biblioshiny

A seguir, a tabela 2 lista, entre os artigos da base, os dez artigos que receberam
0 maior numero de citagoes.

Tabela 2 — Dez artigos mais citados

Total TC per Normalize
Paper DOl Citations Year dTC
CASTRO A, 2017, ) MANAGE INQ ;0'1177/105649261769688 22 3.14 2.06
WACHS J, 2021, INT J DATA SCI 10.1007/s41060-019-00204- 19 6.33 8.40
ANAL 1
MORO SF, 2018, DAEDALUS 10.1162/DAED_a_00508 16 2.67 1.83
DE SA E SILVAF, 2020, J LAW SOC 10.1111/jols.12250 13 3.25 3.00
GARCIA RODRIGUEZ MJ, 2022, 10.1016/j.autcon.2021.1040 12 6.00 4.7
AUTOM CONSTR 47
PADULA AJA, 2018, RAE REV ADM 10.1590/S0034- 12 500 137
EMPRESAS 759020180406 ' '
SIGNOR R, 2020, J INFRASTRUCT 10.1061/(ASCE)IS.1943- 12 300 277
SYST 555X.0000543
AVRITZER L, 2017, DADOS-REV
CIENC SOCIAIS 10.1590/001152582017123 10 1.43 0.94
MONTEIRO BK, 2022, INTJ CONSTR  10.1080/15623599.2020.18 10 5.00 356
MANAGE 23588 ' '
GOLDSTEIN DM, 2018, CULT 10.1080/14735784.2018.15 9 1.50 1.05
THEORY CRIT 14642

Fonte: Autor
Nota: Elaborado com dados do Biblioshiny



Por fim, a imagem da figura 4 traz o resultado do mapa tematico.

Figura 4 — Mapa tematico
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O mapa tematico da figura 4 oferece a visdo sobre os padrdes tematicos que
nao foi possivel obter pelo dendrograma. O resultado obtido com a geragdo do
dendrograma nao demonstrou haver subtemas relevantes, visto que as palavras-
chave se reuniram em praticamente um unico cluster.

Com base nesses resultados, seguimos para a discussao do seu conteudo.

4. Discussao

De antemao, informo que nenhum dos artigos analisados tratou de apresentar
uma revisao sistematica, mesmo que tivesse sido elaborada sobre qualquer tema.
Isso destaca o ineditismo deste trabalho, aqui trazido para discussao.

Dito isso, para condugao desse topico, decidi iniciar pela classificacdo dos
artigos em trés grupos de avaliagao da Operagao Lava Jato.

Nesse processo, identifiquei 1 artigo a apresentar um posicionamento positivo
de avaliagdo da Operagdo Lava Jato. Outros 7 artigos foram identificados por
demonstrarem posicionamento negativo, sendo que os 56 artigos restantes néao
apresentam uma posicao positiva, negativa ou neutra em relagao a Operagao Lava
Jato.



4.1. Avaliagoes positivas

Com o propdsito de argumentar as inovagdes promovidas pelo caso, Prado e
Machado (2021) ressaltam os beneficios trazidos pela Lava Jato, apesar dos seus
possiveis custos e riscos.

As autoras consideram que, ao mesmo tempo em que as principais inovagdes
promovidas na condugdo desse caso se mostraram fundamentais diante da
magnitude da corrupgéo, tanto em valores como na figura dos principais envolvidos,
essas agdes também geraram polémica.

O texto destaca essas inovagoes, seus beneficios e controvérsias:

e O uso da negociacéo judicial, que permitiu a acusagao de individuos de
alto escaldao envolvidos em esquemas de corrupgado, criticada por
permitir que criminosos recebam sentencas reduzidas em troca de
fornecer informacdes ou cooperar com a investigacao.

e A criagcao de uma forga-tarefa de promotores e juizes para investigar e
processar casos relacionados ao escandalo da Petrobras, tendo sido
acusada de ultrapassar sua autoridade e se envolver em praticas
antiéticas ou ilegais, como vazar informagdes para a midia ou usar
taticas coercitivas para obter confissoes.

e A adocgao de uma abordagem mais agressiva para a recuperagao de
ativos, que resultou na recuperacdo de bilhdes de ddlares em ativos
roubados, isso apesar dos impactos negativos na industria de petréleo e
gas, afetada pelo escandalo de corrupgdo e pelas investigagbes e
processos judiciais resultantes.

e A promog¢ado da transparéncia e responsabilidade nas praticas
governamentais e corporativas, o que ajudou a restaurar a confianga do
publico nas instituicoes, isso tendo a operacao envolta com implicacdes
politicas, vista por alguns como um esforgo partidario para atingir certos
partidos politicos ou individuos, em vez de uma busca neutra por justica.

Apesar de ndo oferecer uma concluséo clara, o artigo menciona a importancia
dessas inovagdes para quebrar uma longa tradicdo de impunidade no Brasil e
promover transparéncia e responsabilidade nas praticas governamentais e
corporativas.

4.2. Avaliagoes negativas

O posicionamento negativo em relacdo a Operagdo Lava Jato parte da
consideragao dos impactos econdmicos que essa operagao causou (TORGA et al.,
2021).

As maiores empresas estatais com ag¢des negociadas em bolsas de valores
sofreram fortes desvalorizagdes. As agdes preferenciais da Petrobras desvalorizaram
-36,41% e -15,97%, respectivamente, aos mercados americano e brasileiro. O mesmo



ocorreu com a empresa Vale, tendo uma desvalorizacdo média de -40% nos EUA e
de -22,63% no Brasil (PADULA; ALBUQUERQUE, 2018).

Isso teria se agravado diante do enfoque punitivo da operagéo, acompanhado
pelo apoio midiatico (MESZAROS, 2020), tendo ocasionado também demasiadas
crises institucionais, juridicas e politicas (AVRITZER; MARONA, 2017).

A Operacdo Lava Jato, marcada pelo seu posicionamento politico
desestabilizador do equilibrio entre os poderes juridico e politico (LIMONGI, 2021)
poderia assim ser caracterizada como um mal necessario, haja vista o
reconhecimento das técnicas utilizadas pela operagdo como necessarias para
combater tamanho nivel de corrupgao sistémica (MORO, 2018). Contudo, sua
conducédo nédo deixou de gerar efeitos colaterais diversos, afinal, somente a discusséo
aberta do tema e de seus efeitos, por si s0, ja atrairam a aten¢gdo mundial, restringindo
a capacidade do Brasil em obter investimentos (PADULA; ALBUQUERQUE, 2018).

4.3.Outros aprendizados

Os resultados da analise bibliografica revelam mais dois destaques. O primeiro,
esta na evidente predominancia de autores brasileiros e a consequente auséncia de
autores de outros paises. Essa constatacdo nos faz aduzir que a Operacgao Lava Jato
nao teria conquistado a atengdo mundial como um caso relevante de combate a
corrupgao, ao menos nao até o momento.

Mesmo no ambito nacional, a exploragdo do caso para conducio de estudos
sobre o combate a corrupgéao tratou de render menos de 5 artigos por ano. Apesar da
expressiva taxa de quase 50% do crescimento anual do tema, € preciso destacar que
o crescimento absoluto foi pequeno, variando entre 3 e 4 artigos por ano.

O outro ponto observado se trata do conjunto de palavras-chave. A presenca
das palavras ‘conluio’, ‘cartel’ e ‘licitagdo limitada’, indicam haver entre os artigos
discussdes sobre as causas da corrupg¢ao. Sobre esse contexto, destacam-se dois
artigos, que estao entre os fop 10 da tabela 2.

Em um deles, Garcia Rodriguez et al. (2022) explicam que o conluio € uma
pratica ilegal que afeta licitagbes publicas em todo o mundo, em que empresas
participantes da disputa combinam seus pregos, com objetivo de fraudar a
concorréncia e direcionar o vencedor da disputa. O artigo testa a precisdo de onze
algoritmos de Machine Learning (ML), ou, aprendizado de maquina, para detectar
conluio por meio de conjuntos de dados oriundos da Operagéo Lava Jato e de casos
de corrupgao na ltalia, Japao, Suica e Estados Unidos. Seus resultados mostram ser
viavel o emprego de algoritmos de ML na identificagdo de conluios em propostas de
uma licitagéo, revelando-se uma técnica promissora para o combate a corrupgao.

Por ultimo, tratando-se do artigo mais citado (tabela 2), Castro e Ansari (2017)
apresentam uma ampla analise longitudinal sobre corrupgao no Brasil, realizada de
2002 até 2015, em que buscaram identificar as origens da Operagao Lava Jato. Esse
artigo explora o papel dos fatores contextuais no incentivo aos esfor¢os para romper
praticas sistémicas, especificamente no contexto do combate a corrup¢ao no Brasil.



Castro e Ansari (2017) concluem que os fatores contextuais desempenham um
papel crucial no combate a corrupgcdo. O escandalo da Lava Jato fez urgir uma
crescente demanda por responsabilidade e transparéncia na politica brasileira. O
marco legal também teve um papel importante no combate a corrupgao, com a criagao
de novas leis e tribunais especializados. A midia desempenhou um papel fundamental
na exposi¢cao da corrupgao e na formagao da opinido publica. Além disso, normas e
valores culturais moldam as atitudes em relacéo a corrupgédo, com a percepcao de
que a corrupgao é um problema generalizado e sistémico no Brasil. Assim, os autores
corroboram o objetivo deste artigo, ou seja, a possibilidade de ter a corrupgdo em
evidéncia, de se falar sobre esse assunto, mesmo que por razdes circunstanciais,
contribuiu para atuacdo dos agentes nos casos de corrupgdo sob investigagdo no
Brasil.

5. Conclusao

Este artigo apresenta uma revisdo sistematica da literatura que destaca o
impacto das inovagdes trazidas pela Operacao Lava Jato na quebra de uma longa
tradicdo de impunidade no Brasil. A operacao tem sido fundamental na promog¢éao da
transparéncia e responsabilidade nas praticas governamentais e corporativas. Além
disso, os posicionamentos apresentados neste estudo podem servir como base para
novos estudos que indiguem quais técnicas inovadoras devem ser aprimoradas e
incentivadas, e quais devem ser revistas ou descontinuadas.

E importante que continuemos a discutir profundamente o tema, pois, manter o
assunto continuamente em evidéncia é uma reconhecida forma de combater a
corrupgao.

Embora este artigo ndo esteja isento das limitagdes comuns a condugao de
uma revisao sistematica, ele apresenta revelagdes inéditas para a literatura sobre o
combate a corrupgao, ressaltando a necessidade de se explorar ainda mais os
resultados da Operacgao Lava Jato.
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