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Resumo

O presente estudo tem como objetivo analisar os impactos da (in)observancia das politicas
publicas de apoio ao empreendedorismo feminino no municipio de Guanambi, localizado no
Territério de Identidade Sertdo Produtivo da Bahia, visando responder a questao: Quais os
impactos da (in)observancia das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino no
municipio de Guanambi? Para tanto adotou-se a pesquisa qualitativa, de carater exploratorio,
baseada no levantamento bibliografico e analise documental, inspirada em Gil (2008). Foram
consultados livros, produgdes académico-cientificas, legislagdes e documentos da Prefeitura de
Guanambi relacionados as politicas publicas, programas e iniciativas locais voltadas as
mulheres empreendedoras, buscando compreender de que maneira a auséncia ou a presenga de
politicas publicas e ac¢des institucionais influencia o desenvolvimento do empreendedorismo
feminino local. Os resultados apontam a existéncia de marcos legais e iniciativas municipais
que incentivam e promovem o fortalecimento do empreendedorismo, autonomia e geracao de
renda para mulheres, porém destacam a auséncia de uma politica municipal estruturada e de
mecanismos continuos de monitoramento, avaliagdo e fomento especificos para o
empreendedorismo feminino. Conclui-se que, para maximizar os impactos positivos sobre o
desenvolvimento socioecondmico local e o empreendedorismo feminino, € necessario articular
um conjunto de politicas publicas integradas, com continuidade programatica, acesso facilitado
ao crédito e a capacitagao, vinculado ao acompanhamento ¢ a avaliagdao dos resultados.

Palavras-chave: Politicas publicas. Empreendedorismo feminino. Guanambi-Bahia-Brasil.
Desenvolvimento local.

Abstract

This study aims to analyze the impacts of the (non)observance of public policies supporting
female entrepreneurship in the municipality of Guanambi, located in the Sertdo Produtivo
Identity Territory of Bahia, seeking to answer the question: What are the impacts of the
(non)observance of public policies supporting female entrepreneurship in Guanambi? To this
end, a qualitative, exploratory approach was adopted, based on bibliographic research and
document analysis, inspired by Gil (2008). Books, academic and scientific works, legislation,
and documents from the Guanambi City Hall related to public policies, programs, and local
initiatives aimed at women entrepreneurs were consulted to understand how the presence or
absence of public policies and institutional actions influences the development of local female
entrepreneurship. The results indicate the existence of legal frameworks and municipal
initiatives that encourage and promote the strengthening of entrepreneurship, autonomy, and
income generation for women; however, they also highlight the lack of a structured municipal
policy and continuous mechanisms for monitoring, evaluation, and specific support for female
entrepreneurship. It is concluded that, to maximize the positive impacts on local socioeconomic
development and female entrepreneurship, it is necessary to articulate a set of integrated public
policies with programmatic continuity, facilitated access to credit and training, as well as
monitoring and evaluation of outcomes.
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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo feminino tem se consolidado como uma
importante estratégia de insercao social, econdmica e produtiva para as mulheres. No entanto,
sua efetivagdo ainda encontra barreiras estruturais, culturais e institucionais que limitam o
acesso das mulheres a recursos, redes de apoio e politicas de desenvolvimento especificas.
Nesse contexto, analisar a (in)observancia das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo
feminino no municipio de Guanambi, localizado no Territério de Identidade Sertdo Produtivo
da Bahia, permite compreender como as agdes, ou a auséncia delas, impactam o
desenvolvimento local e a autonomia econdmica das mulheres.

Dados oficiais apontam que Guanambi ¢ um municipio de porte médio do interior da
Bahia, com populacdo estimada em torno de 87 mil habitantes (IBGE, 2022). Esta pesquisa tem
como objetivos especificos apresentar os principais aportes tedricos sobre empreendedorismo
feminino e politicas publicas; investigar a existéncia e a natureza de iniciativas voltadas ao
empreendedorismo feminino no municipio de Guanambi; identificar lacunas e propor
recomendacdes para o aprimoramento das politicas publicas locais.

Este artigo integra o plano de investigagdo do Programa de Pés-Graduagdo em
Intervencao Educativa e Social da Universidade do Estado da Bahia - Campus XI, em Serrinha
e relaciona-se diretamente com a atuagdo profissional da pesquisadora como Agente de
Desenvolvimento Local na Prefeitura de Guanambi. O estudo busca aprofundar os debates
sobre empreendedorismo feminino e desenvolvimento econdmico local, subsidiando futuras
pesquisas que possam contribuir para a formulacdo de politicas publicas mais efetivas no
contexto municipal.

Diante desta inquietag¢do, emerge o seguinte questionamento: quais sdo os impactos da
(in)observancia das politicas publicas de apoio ao empreendedorismo feminino no municipio
de Guanambi? Para tanto adotou-se como percurso metodologico a pesquisa qualitativa, de
carater exploratdrio, baseada em levantamento bibliografico e anélise documental, conforme
orientacdes de Gil (2008). Foram consultados livros, producdes académico-cientificas,
legislacdes e documentos da Prefeitura de Guanambi sobre as politicas publicas, programas e
iniciativas locais voltadas as mulheres empreendedoras, buscando compreender de que maneira
a auséncia ou a presenca dessas politicas publicas e agdes institucionais influencia o
desenvolvimento do empreendedorismo feminino local.

Neste sentido, esta investigagdo contribui para o fortalecimento dos debates sobre o
empreendedorismo feminino, para a promocao de politicas publicas de incentivo aos negocios
liderados por mulheres e para a inclusdo produtiva e a reducdo das desigualdades de género.
Para estudos futuros, espera-se ampliar a investigagdo, com analises quantitativas que permitam
mensurar os impactos das iniciativas existentes.

2. REFERENCIAL TEORICO

A presente secdo aborda os aportes teoricos € conceituais sobre o empreendedorismo
feminino, destacando suas especificidades, desafios e contribui¢cdes, seguido de uma
apresentacao sobre as politicas publicas e iniciativas voltadas ao fortalecimento e ao apoio dos
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negocios liderados por mulheres empreendedoras, que consequentemente implicam no
fortalecimento do desenvolvimento socioecondmico local.

2.1. EMPREENDEDORISMO FEMININO: CONCEITOS E ABORDAGENS
TEORICAS

Os estudos sobre o empreendedorismo reconhecem diferengas importantes entre as
iniciativas lideradas por mulheres e por homens, tanto em termos de motivagao quanto de
acesso a recursos, redes e mercados. No entendimento de Dornelas (2015), o
empreendedorismo pode ser compreendido como o processo de identificar oportunidades e
transformé-las em negdcios ou empreendimentos que gerem valor, assumindo riscos calculados
e utilizando a inovagdo como elemento central. Para o autor, o empreendedor é aquele que
sonha, idealiza, planeja e realiza, criando algo novo ou aprimorando produtos, servigos e
processos existentes de forma a atender as necessidades do mercado e da sociedade.

Neste sentido, embora tanto homens quanto mulheres possam exercer o papel de
empreendedores, historicamente o empreendedorismo feminino foi pouco valorizado e
frequentemente invisibilizado. Seu reconhecimento comegou a ganhar for¢a apenas a partir do
século XX, periodo em que as mulheres passaram a conquistar espagos antes restritos ao publico
masculino, como o mercado de trabalho, a educacdo e a participagdo politica e cidada
(Dolabela, 1999; Dornelas, 2015).

Em sintese, esta investigacdo concentra-se na compreensao das questdes de género,
conceito que, segundo Scott (1995), abrange diferentes interpretacdes, desde visdes mais
restritas até abordagens mais generalizadas que podem reforcar mitos de distingdo e hierarquia
entre os sexos. Para a autora, o género refere-se as relagdes sociais entre homens e mulheres,
concebidas como construgdes culturais que definem papéis, expectativas e identidades com
base em normas e valores sociais, € ndo em determinismos bioldgicos.

Minha defini¢do de género tem duas partes e diversas subconjuntos, que estdo
interrelacionados, mas devem ser analiticamente diferenciados. O nucleo da defini¢ao
repousa numa conexao integral entre duas proposigdes: (1) o género é um elemento
constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferencas percebidas entre os sexos e
(2) o género ¢ uma forma primaria de dar significado as relagdes de poder. As
mudangas na organizagdo das relagdes sociais correspondem sempre a mudangas nas
representagdes do poder, mas a mudanga ndo ¢ unidirecional (Scott, 1995, p. 86).

Em outras palavras, as questdes de género perpassam nao apenas pelas relagdes entre
homens e mulheres, mas também pelas relacdes de poder que estruturam a sociedade capitalista.
Estas relagdes ocorrem, muitas vezes, de forma complexa devido a influéncia de fatores
culturais, histéricos e sociais, em que a mulher ocupava uma posi¢do de subordinagdo ao
masculino, imposta pelo sistema patriarcal que consolidou desigualdades e hierarquias de
género (Scott, 1995).

Em vista disso, ao relacionar as questdes de género ao campo do empreendedorismo,
observa-se que as desigualdades historicamente construidas também se refletem nas
oportunidades de inser¢cdo e consolidacao das mulheres nesse espago. O Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, (s.d)) aponta a existéncia de desafios estruturais
que a mulher precisa enfrentar para ingressar ou, até mesmo, continuar em determinada
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atividade, como o preconceito, a conciliagao da vida pessoal e profissional, a falta de incentivo
e autoconfianga, a alta concorréncia e o acesso limitado ao crédito e a capacitagao.

Apesar das desigualdades ainda presentes, o empreendedorismo feminino tem
apresentado crescimento constante no Brasil, alcancando em 2025 um recorde historico de 10,3
milhdes de mulheres empreendedoras, o que corresponde a 34,4% do total de empreendedores
do pais. Um dado igualmente expressivo foi registrado em 2022, quando o nimero de mulheres
a frente de negocios aumentou 30% em relagdo ao ano anterior, evidenciando a forca e a
expansao da atuagdo feminina no cenario empreendedor (Do Micro ao Macro, 2025).

De acordo com informagdes do Sebrae (s.d.), a presenga feminina no empreendedorismo
tornou-se cada vez mais expressiva na contemporaneidade, acompanhada do reconhecimento
do seu potencial para gerir negocios com criatividade, capacidade de negociacdo, habilidades
relacionais e visdo ampla sobre os diversos aspectos que envolvem uma atividade
empreendedora. Neste interim, destaca-se a importancia da formulacao e implementagdo de
politicas publicas de incentivo e apoio ao empreendedorismo feminino, considerando seu papel
estratégico para o desenvolvimento socioecondmico local e para a promocao da equidade de
género.

2.2. POLITICAS PUBLICAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

As politicas publicas abrangem diversas areas estruturantes da sociedade, como saude,
educagdo e assisténcia social, além de contemplarem iniciativas voltadas a reducdo das
desigualdades e a promogado da equidade de género. Sua formulagdo e implementacao ocorrem
de forma articulada entre os governos federal, estadual e municipal, com a participagdo ativa
da sociedade (Secchi, 2010).

O termo politica plblica surgiu em meados do século XIX, quando as sociedades
ocidentais vivenciaram transformagdes que conduziram ao nascimento do Estado e a defini¢ao
de novos modos de governo (Muller, 2018). Segundo o autor, as politicas publicas emergem
como instrumentos de gestdo dos desequilibrios das sociedades modernas, resultantes de sua
complexidade e setorizagao.

No campo conceitual, Rua (2014) propde distinguir politics € policy: o primeiro termo
refere-se a atividade politica em sentido amplo, as disputas, negociagdes e processos de poder,
enquanto o segundo diz respeito a formulagado, decisao e implementacao de propostas voltadas
a temas que afetam a coletividade. Para a autora, as politicas publicas (policy), portanto,
constituem o resultado da atividade politica (politics), configurando-se como o conjunto de
decisdes e agdes relativas a alocagdo de valores e bens publicos, que envolvem multiplos atores,
interesses e niveis de decisao.

Na mesma perspectiva, Rodrigues (2010) entende as politicas publicas como processos
de decisdo coletiva, nos quais grupos sociais com valores e interesses distintos buscam
promover transformagdes pacificas em contextos complexos. Para serem eficazes, exigem a
atuacdo de atores politicos capazes de compreender a realidade social, negociar
democraticamente e gerir a complexidade do ambiente publico, refletindo a capacidade
colaborativa e inovadora do Estado e da sociedade na solucao de problemas coletivos.

Complementando esse entendimento, Secchi (2010) define politica publica como uma
diretriz voltada ao enfrentamento de um problema publico, caracterizada pela intencionalidade
do governo e pela busca de resposta a uma demanda social. Em outras palavras, a formulagao
de uma politica publica decorre do reconhecimento de um problema coletivo e da decisao de
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agir para soluciona-lo. Entretanto, o autor ainda pontua que as omissdes e negligéncias, em
determinados contextos, também se configuram como decisoes politicas.

Nesta pesquisa, o foco central recai sobre as politicas publicas voltadas as mulheres. No
cenario global, destacam-se iniciativas de organismos internacionais como o Banco Mundial
(2025), com a implementacdo de programas de capacitagdo e financiamento por meio da
Women Entrepreneurs Finance Initiative (We-F1); a Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT, 2025), com programas técnicos e normativos que promovem a inser¢do produtiva
feminina; e a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) Mulheres, que estabelece diretrizes
estratégicas voltadas ao incentivo de politicas econdmicas e sociais que integrem medidas
especificas de apoio as mulheres empreendedoras (Un Women, 2025). Essas iniciativas
combinam agdes e reconhecem a necessidade de medidas intersetoriais e de atengdo a equidade
de género, raga, classe e territorio.

No ambito brasileiro, destaca-se o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, que,
embora nao trate especificamente do empreendedorismo feminino, estabelece diretrizes
voltadas a autonomia econdmica, a igualdade de oportunidades e a promog¢ao de um ambiente
favoravel ao desenvolvimento de politicas e programas de incentivo ao empreendedorismo
liderado por mulheres (Brasil, 2004). Um exemplo recente ¢ o Decreto n® 11.994/2024, que
institui a Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino, envolvendo o Programa Elas
Empreendem e o Comité de Empreendedorismo Feminino, e que estabelece diretrizes
intersetoriais e eixos de acdo como acesso ao crédito, inclusdo social e produtiva, acesso a
tecnologia e inovacao, e educagcdo empreendedora (Brasil, 2024).

Partindo deste entendimento tedrico e conceitual de politicas publicas como processos
de decisdo coletiva, com intencionalidade publica e resposta a problemas sociais presentes em
Secchi (2010), Muller (2018) Rua (2014) e Rodrigues (2010), bem como da legislagdo federal
brasileira, tornou-se possivel analisar as politicas publicas de apoio ao fortalecimento do
empreendedorismo feminino existentes no municipio de Guanambi, que constitui a tematica
central deste estudo. A secdo seguinte apresenta os aspectos metodoldgicos que subsidiaram
esta investigagao.

3. METODOLOGIA

O caminho metodoldgico percorrido nesta investigacdo segue os aspectos presentes na
pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria, fundamentada no levantamento bibliografico e
na analise documental, fundamentado em Gil (2008). No entendimento do autor, a pesquisa
qualitativa assume multiplas possibilidades e tem a finalidade de identificar relagdes, nao
apenas descrevendo dados ou informagdes, mas tecendo algum tipo de reflexdo sobre o assunto
abordado.

A pesquisa qualitativa de cunho exploratorio possibilita ampliar a compreensao sobre a
tematica em questdo. Além disso, Gil (2008) ressalta que este tipo de pesquisa costuma ser
utilizada quando o assunto abordado ¢ pouco investigado, assim como neste estudo,
caracterizando-se pela flexibilidade de planejamento e pela utilizagdo dos métodos de pesquisa
bibliografico e documental.

No presente artigo, esses dois métodos estdo intimamente relacionados, partindo de um
levantamento bibliografico, seguido de uma analise documental baseada na interpretacao dos
dados e informagdes presentes nos documentos pesquisados. Foram consultadas fontes
primarias e secundarias, como livros, revistas, producdes académico-cientificas, cartilhas,
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legislagdo municipal e documentos produzidos pela Prefeitura de Guanambi que abordam a
tematica do empreendedorismo feminino.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

As politicas publicas de fortalecimento ao empreendedorismo feminino sdo voltadas a
promocao da autonomia econdmica das mulheres e funcionam como uma estratégia de corre¢ao
de desigualdades de género no campo do trabalho, do acesso a recursos e das oportunidades de
negdcios, expressando o carater transformador previsto no referencial teorico, orientado em
Secchi (2010), Muller (2018), Rua (2014) e Rodrigues (2010). O presente artigo apresenta as
politicas publicas e iniciativas de apoio ao empreendedorismo feminino que se destacam no
municipio de Guanambi, locus desta investigagao.

Guanambi esta localizado a aproximadamente 796 km de Salvador e integra o Territorio
de Identidade Sertdo Produtivo da Bahia, juntamente com outros 19 municipios da regido. Com
uma populacdo estimada em 87.817 habitantes (IBGE, 2022), destaca-se como um importante
polo regional de comércio e servigos. A exemplo da tendéncia nacional apresentada na secao
de introdugdo deste artigo, observa-se o crescimento do empreendedorismo feminino no
municipio, possuindo 2.230 mulheres registradas como microempreendedoras individuais
(METI’s), representando cerca de 41,5% do total de MEI’s locais (BRASIL, 2025).

Quadro 1 - Politicas publicas e iniciativas de apoio ao empreendedorismo feminino em
Guanambi.

Politicas publicas e iniciativas

Descricao

Criagao do Dia Municipal do
Empreendedorismo Feminino

Lei municipal n° 1.406, de 13 de dezembro de 2021 que
reconhece a importancia das mulheres no cendrio
empreendedor local e busca valorizar suas contribuigdes a
economia do municipio (Guanambi, 2021).

Conselho Municipal dos
Direitos das Mulheres

Orgdo municipal, de carater consultivo, deliberativo e
fiscalizador que tem a missao de promover, normatizar e
fiscalizar politicas, diretrizes € normas que garantam a
equidade de género, direitos das mulheres, eliminando
discriminacdes (Guanambi, 2025b).

Procuradoria Especial da
Mulher

Criada em agosto de 2021, este 6rgdo tem como objetivo
promover e ampliar o debate sobre politicas publicas
voltadas as mulheres, receber denuncias de violéncia de
género e cobrar resolugdes, incluindo na esfera criminal,
garantindo mais prote¢do as mulheres (Guanambi, 2025a).

Projeto For¢a Feminina:
empoderando mulheres em
todos os espacos

Iniciativa da Camara Municipal de Guanambi que visa
promover o empoderamento feminino por meio de agdes
como palestras, oficinas e eventos que estimulam o
empreendedorismo e a participagdo ativa das mulheres na
sociedade (Guanambi, 2025a).

Programa de Incentivo ao
Emprego para Maes Solteiras

Projeto de Lei n® 069/2025, aprovado pela Camara
Municipal, com o objetivo de estimular a inclusdo
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profissional e o empreendedorismo entre mulheres chefes
de familia (Guanambi, 2025c).

Linha de Crédito CrediBahia Linha de crédito, criada pelo Governo da Bahia, especifica
Mulher para mulheres empreendedoras do mercado formal e
informal, nos setores de producdo, comércio e servigos,
que oferece juros reduzidos e prazos facilitados
(Guanambi, 2025b).

Sala da Mulher Espago, inaugurado em outubro de 2025, em parceria com
Empreendedora de Guanambi | o Sebrae, visa atender exclusivamente mulheres,
promovendo privacidade e liberdade para que apresentem
ideias, projetos, e busquem apoio para empreender
(Guanambi, 2025b).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As politicas publicas e iniciativas descritas no Quadro 1 demonstram um esfor¢o
conjunto entre os poderes Executivo e Legislativo do municipio de Guanambi para promover o
empreendedorismo feminino e a equidade de género. A criagdo do Dia Municipal do
Empreendedorismo Feminino, por meio da Lei n® 1.406/2021, reconhece o empreendedorismo
feminino como toda e qualquer atividade econdmica licita desenvolvida por mulheres nos
ambitos comercial, industrial, artesanal, cultural e de servigos, destacando a importancia
simbolica do reconhecimento das mulheres no cenario empreendedor local (Guanambi, 2021).

Esta iniciativa, ainda que ndo tenha impacto direto em termos de financiamento ou
capacitagdo, sua relevancia esta na dimensdo simbolica e cultural, ou seja, no reconhecimento
publico do papel das mulheres como agentes econdmicas e sociais. Conforme destacam
Dolabela (1999) e Dornelas (2015), o reconhecimento institucional ¢ um passo fundamental
para o fortalecimento do ecossistema empreendedor, pois cria um ambiente mais propicio a
inclusdo e a participacao feminina.

A atuagdo da Procuradoria Especial da Mulher em Guanambi, embora ndo seja
exclusivamente de apoio ao empreendedorismo, cria base politica e institucional para apoiar
politicas de género e empreendedorismo feminino, podendo ser visualizada através da
realizagdo de palestras nas escolas sobre a Lei Maria da Penha, da parceria para instalagao de
estruturas como o Centro de Referéncia de Atendimento a Mulher (CRAM) e o Ntcleo
Especializado de Atendimento a Mulher (NEAM) no municipio, proposi¢ao de projetos de lei
para distribuigdo gratuita de absorventes, reserva de vaga preferencial para gestantes,
estabelecimento do dia municipal do empreendedorismo feminino, promog¢ao da dignidade
menstrual, apoio a rede de protegdo e articulagdes com outros 6rgaos responsaveis em casos de
mulheres vitimas de violéncia (Guanambi, 2025b).

Além disso, o Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Mulher, 6rgao vinculado
a Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Guanambi, reforca o compromisso com a
protecdo dos direitos das mulheres e a promoc¢do da igualdade de género. Entre suas agdes,
destacam-se a participagdo em conferéncias municipais de politicas para mulheres, que
discutem violéncia, equidade e fortalecem as politicas publicas de género, além da integragao
em eventos e projetos com a Procuradoria Especial da Mulher, o CRAM e a NEAM e outras
instancias da rede de protecdo a mulher (Guanambi, 2025b).
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Apesar de suas agdes ndo serem especificas ao apoio do empreendedorismo feminino, a
Procuradoria Especial da Mulher em Guanambi e o Conselho Municipal de Defesa dos Direitos
da Mulher funcionam como elo entre a politica de género e o desenvolvimento econémico, ao
assegurarem direitos e condigdes sociais que viabilizam a atuagdo empreendedora das
mulheres. Ambas refor¢am a estrutura participativa das politicas publicas locais e fortalecem o
didlogo entre a administracao publica e a sociedade civil. Essa atuagdo ¢ coerente com o
principio da transversalidade das politicas para as mulheres, previsto na Politica Nacional para
as Mulheres (Brasil, 2004), que entende o empreendedorismo feminino como parte do conjunto
de estratégias de autonomia econdmica e emancipacao social.

Nesta perspectiva, o projeto Forca Feminina amplia o alcance dessas a¢des, promovendo
a conscientizagdo ¢ o empoderamento das mulheres em diversos espacos da sociedade, com o
objetivo de promover o empoderamento feminino por meio de agdes como palestras, oficinas e
eventos que estimulam o empreendedorismo feminino e a participagdo ativa das mulheres na
sociedade (Guanambi, 2025a). Esta iniciativa auxilia na conscientizac¢do e formagao cidada das
mulheres, além de promover seu empoderamento politico e social.

Ja o Projeto de Lei n° 069/2025, aprovado pela Camara Municipal que busca instituir o
Programa de Incentivo ao Emprego para Maes Solteiras, porém ainda nido sancionado, tem
como objetivo atender a uma parcela significativa da populagdo feminina, oferecendo
oportunidades de emprego e empreendedorismo para maes chefes de familia (Guanambi,
2025¢). Embora ainda em tramitagdo, este projeto propde uma medida de grande relevancia
social ao buscar gerar emprego e oportunidades empreendedoras para mulheres responsaveis
pela renda familiar, dialogando com os aspectos levantados pelo Sebrae (s.d) que reconhece
que as mulheres enfrentam desigualdades multiplas de género, renda e responsabilidades
familiares. Se implementado, o programa podera contribuir para a redugdo das vulnerabilidades
socioeconomicas e para o fortalecimento da autonomia financeira dessas mulheres, ampliando
o alcance das politicas publicas de inclusdao produtiva.

A Sala da Mulher Empreendedora e o programa de microcrédito, CrediBahia Mulher,
ambos implementados pela Secretaria de Desenvolvimento Econdomico de Guanambi, oferecem
suporte técnico e financeiro para as mulheres que desejam iniciar ou expandir seus negocios,
além de facilitar o acesso a recursos e informagdes essenciais para o desenvolvimento de seus
empreendimentos (Guanambi, 2025b). Tais acdes respondem a um dos principais desafios
apontados por estudos sobre empreendedorismo feminino: o acesso desigual ao crédito e a
capacitagdo (Sebrae, (s.d.)). Ao fornecer orientacdo, financiamento e acompanhamento, essas
iniciativas promovem ndo apenas o fortalecimento econdmico individual, mas também o
desenvolvimento socioecondmico local, gerando emprego, renda e dinamismo econdmico.
Dessa forma, essas acdes materializam o que os marcos teoricos de Dornelas (2015) e Dolabela
(1999) definem como ecossistema favoravel ao empreendedorismo inclusivo, em que as
condigdes estruturais sdo ajustadas para reduzir barreiras historicas de género.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As politicas publicas e as iniciativas voltadas ao empreendedorismo feminino e a
equidade de género desenvolvidas no municipio de Guanambi evidenciam um esfor¢o conjunto
entre os poderes Executivo e Legislativo para a reducdo das desigualdades de género e o
fortalecimento da autonomia econdémica das mulheres. Contudo, apesar dos avangos
apresentados e das contribuigdes identificadas na anélise dos resultados, a implementacao
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dessas politicas ainda enfrenta lacunas e desafios estruturais que limitam seu alcance e
efetividade.

Entre os principais entraves, destacam-se as barreiras culturais e de género que
perpetuam esteredtipos e desigualdades no mercado de trabalho, além da dupla jornada e das
responsabilidades domésticas, que continuam recaindo majoritariamente sobre as mulheres,
restringindo o tempo e os recursos disponiveis para o desenvolvimento de seus
empreendimentos. Soma-se a isso a falta de visibilidade e de acesso a espacos institucionais de
apoio, como a Sala da Mulher Empreendedora, a Procuradoria Especial da Mulher e o Conselho
Municipal de Defesa dos Direitos da Mulher. As linhas de crédito também representam um
desafio, pois muitas vezes apresentam valores insuficientes ou critérios de elegibilidade
restritivos, o que acaba excluindo mulheres em situagdo de vulnerabilidade social.

Outro aspecto fundamental diz respeito a integracao institucional das agdes. As politicas
de fomento ao empreendedorismo feminino necessitam de articulagdo integrada com dareas
como assisténcia social, desenvolvimento econdmico, educagdo e cidadania, bem como da
participacao ativa da sociedade civil. A auséncia de mecanismos de monitoramento e avaliagao
de resultados especificos relacionados as mulheres como indicadores de geracdo de renda,
permanéncia no negdcio, impacto econémico e social também compromete a consolidagdo e o
aperfeicoamento dessas iniciativas.

Com base no referencial tedrico e na andlise das iniciativas locais, este estudo propde
algumas medidas para o fortalecimento das politicas publicas locais de apoio ao
empreendedorismo feminino como: expandir a atuacdao da Sala da Mulher Empreendedora para
os distritos e comunidades rurais, ampliando o alcance territorial das agdes, ampliar a oferta de
capacitagdes técnicas, gerenciais, financeiras e digitais, com certificacdes e programas de
mentoria voltados as mulheres, criar linhas de crédito municipais ou fundos de apoio especificos
para microempreendedoras, com condigdes diferenciadas para aquelas em situacdo de
vulnerabilidade, aprimorar a comunicagdo € a mobilizagdo comunitaria, garantindo que mais
mulheres conhegam e acessem as politicas publicas existentes, fortalecer o papel do Conselho
Municipal dos Direitos da Mulher e da Procuradoria Especial da Mulher na fiscalizacdo,
proposi¢do e articulacao das politicas, assegurando-lhes poder or¢gamentério e institucional.

Dessa forma, esta investigacdo contribui para o fortalecimento do debate sobre o
empreendedorismo feminino, ressaltando sua relevincia para a promog¢do da inclusdo
produtiva, o desenvolvimento econdmico local e a redugdo das desigualdades de género.
Recomenda-se que estudos futuros adotem uma abordagem ampliada, com o uso de indicadores
quantitativos e analises comparativas, a fim de mensurar os impactos e a efetividade das
politicas publicas voltadas ao empreendedorismo feminino no municipio de Guanambi e em
outros contextos territoriais semelhantes.
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