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RESUMO

O agronegocio € uma das principais fontes de sustentacdo econémica e social do
Brasil, tendo destaque o estado do Mato Grosso, conhecido como o celeiro do pais.
Parte dessas conquistas derivam das inovagfes tecnoldgicas, no entanto a gestao
nesse contexto ainda demanda de atencdo. Portanto, neste estudo tem-se como
objetivo geral investigar os fatores caracterizam um bom produtor rural. Como
metodologia utilizou-se a técnica snowball sampling, também conhecida como "Bola
de Neve" sendo aplicado questionario elaborado com base em Cella (2002) a 9
produtores do estado de Mato Grosso. De posse dos dados coletados, foram
caracterizados os fatores relativos a um bom produtor rural a partir do exercicio das 4
funcdes administrativas: planejamento, organizacdo, direcdo e controle; e também
seguindo os niveis estratégico e operacional. Por fim, caracterizou-se como bom
produtor rural aquele que se capacita, mantém sua lavoura organizada, com bom
aspecto visual, toma atitudes diante das dificuldades financeiras e tem controle de
seus gastos e obrigacoes.

Palavras-Chave: Bom Produtor Rural. Caracteristicas. Agronegocios. Gestdo de
organizacoes rurais.

ABSTRACT

Agribusiness is one of the main sources of economic and social support in Brazil, with
emphasis on the state of Mato Grosso, known as the country's breadbasket. Part of
these achievements derive from technological innovations, however management in
this context still demands attention. Therefore, in this study the general objective is to
investigate the factors that characterize a good rural producer. As a methodology, the
snowball sampling technique, also known as "Snowball" was used, and a
guestionnaire elaborated based on Cella (2002) was applied to 9 producers in the state
of Mato Grosso. With the collected data, the factors related to a good rural producer
were characterized from the exercise of the 4 administrative functions: planning,
organization, direction and control; and also following the strategic and operational
levels. Finally, a good rural producer was characterized as one who trains himself,
keeps his farming organized, with a good visual aspect, takes attitudes in the face of
financial difficulties and has control of his expenses and obligations.

Key-Words: Good Farmer. Features. Agribusiness. Management of rural
organizations.



1. INTRODUCAO

O aumento da demanda mundial por alimentos e a crescente expansao dos
setores relacionados ao agronegocio despertam o interesse de investidores e pessoas
ligadas ao desenvolvimento de areas agricultaveis no Brasil. Indicadores demonstram
a relevancia e o desempenho do agronegdcio, como o crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro, segundo o Censo Agropecuario (IBGE, 2017), a participacdo na
balanca comercial com a conquista de novos mercados como o Chile, Indonésia,
China e paises do Oriente Médio.

Segundo Cruz, Teixeira e Machado (2016), o agronegaocio tem sido ha décadas
uma das “principais fontes de sustentacdo econdmica e social do Brasil”. O
desenvolvimento cientifico e tecnologico do setor permitiu destaque frente a paises
concorrentes, apresentando transformacdes que impactaram 0 conceito anterior
sobre agricultura, o qual passou a ser insuficiente para abranger todas as atividades
que envolvem o setor, pois vao além das desenvolvidas dentro da fazenda. Desse
modo, produgdo passou a depender de “um complexo atividades sociais,
agrondmicas, zootécnicas, agroindustriais, inddstrias, econémicas, administrativas,
mercadoldgicas, logisticas e outras” (ARAUJO, 2007, p. 6).

Um dos estados que se destaca nesse cenario é conhecido como celeiro do
pais € Mato Grosso. Maior produtor de soja, milho, algodao e de rebanho bovino, com
grande potencial de crescimento na agroindustria, turismo, piscicultura e economia
criativa. Conforme o Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuéria (IMEA)
(2020), o agronegacio representa 50,5% do PIB do estado e as regides apresentaram
produtividade consolidada e em niveis recordes nas safras 2020 com um aumento de
5,2% em relagéo a 2019.

Embora a agropecuéria se destaque em numeros, as unidades de producao
ndo dao a devida atencdo a gestdo. Dentro da porteira, muitas propriedades que
movimentam milhdes de reais todo ano, sequer apresentam um planejamento ou tém
metas ou objetivos pré-estabelecidos (TALIARINI; RAMOS, 2015).

Salles (1981) cita como caracteristica intrinseca a atividade agropecuéaria, o
trabalho e a administracdo, que geralmente é realizado pela familia ou alguém com
grau de parentesco, no entanto, o sucesso da boa gestdo depende do quao a
propriedade seja tratada como empresa, o que facilita a tomada de deciséo.

A gestéo das propriedades rurais requer avancos e 0 uso de ferramentas para
auxiliar nesse processo (FERREIRA et al., 2017; CAVALHEIRO et al., 2019) e como
nos demais tipos de organizactes, a gestdo do empreendimento rural compreende
funcbes como planejamento, organizacdo, direcdo e controle. As acdes do
planejamento a definicdo de o que, como, quanto e quando produzir. Inclui também o
planejamento da area financeira, assim como controle em relacdo a eventuais riscos
externos e emergéncias. Além disso, define a politica de recursos humanos,
comercializacao e prestacao de servigcos (SENAR, 2009).

Diante da importancia de conhecer aspectos inerentes a atuacdo do produtor
rural em face dos resultados pretendidos, a proposta apresentada toma por base os
estudos de Cella (2002) que propds a investigacdo dos fatores diretamente ligados
ao bom produtor rural e considera como dimensdes determinantes para o
desempenho organizacional as funcfes administrativas relativas ao planejamento,
organizagdo, direcdo e controle, realizadas nas é&reas de producdo, financas,
comercializacdo e recursos humanos. Desse modo, entende-se como pertinente
conhecer os aspectos que qualificam o bom produtor rural.

A pesquisa tem em seu escopo um grupo de produtores rurais mato-
grossenses de grande porte e aborda fatores que caracterizam um bom produtor rural



em termos de competéncia gerencial e atividades administrativas conforme o
instrumento proposto por Cella (2002).

Embora o desenvolvimento tecnoldgico chegara ao campo, prova disso sao 0s
ndameros e percentuais de crescimento no setor, existe uma demanda na area de
gestdo e comportamento empresarial. Nesse sentido, a abordagem aqui definida é
apresentar as caracteristicas que estédo presentes no que Cella (2002) denomina “bom
produtor rural”’. Se por um lado ha crescimento continuo da produgao, por outro ha
caréncia de estudos sobre gestédo. Diante disso, nesse estudo teve-se como objetivo
geral investigar quais fatores caracterizam um bom produtor rural.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Funcdes administrativas no empreendimento rural

Todo o conjunto de decisdes tomadas em um empreendimento rural tem como
objetivo de alocar os recursos fisicos, financeiros e humanos da melhor forma possivel
dentre as alternativas produtivas existentes, de modo a organizar e operacionalizar a
obtencéo de alguns objetivos econdmicos, pessoais e sociais” (CELLA, 2002, p.17).

A gestao rural implica a organizacao e a administragcédo da fazenda, assim como
a estruturacao das acdes administrativas e dos processos decisérios, com foco no uso
competente dos recursos e na geracao de resultados positivos (BARBOSA, 1983).

De acordo com Cella (2002), quando o produtor decide o que vai cultivar, qual
area vai ser utilizada, quantos e quais insumos serao usados, funcionarios, se deve
Oou Nao comprar mais maquinas ou equipamentos, estd desempenhando o papel de
administrador rural. Normalmente o proprietario € o Unico responsavel por todas as
areas da administracdo (produtiva, financeira, comercial e de recursos humanos).

O planejamento é a funcdo que possibilita ao produtor rural uma clareza maior
da sua atividade, colaborando para a reducao de riscos e possibilitando o crescimento
das atividades de forma segura, o que muitas vezes nao esta especificado de forma
escrita, mas esta na mente do produtor. Portanto, ha certa resisténcia em fazé-lo
formalmente devido a falta de conhecimento e da dificuldade de analisar as
informacgdes e os resultados (CELLA, 2002).

Com relacdo a organizacdo da empresa agropecudria, a maior parte dos
esforcos € direcionada para a area de producao, pois, espera-se que dela dependera
0 sucesso do negocio. Com isso, a organizacao financeira fica comprometida pela
dificuldade de compreensao dos dispositivos disponiveis, como “ferramentas de fluxo
de caixa simplificado, até dos pacotes tecnoldgicos (software)” (CELLA, 2002 p. 18).

Por meio da funcdo direcdo, o proprietario rural motiva seus funcionarios
delegando responsabilidades, assim gera oportunidades de desenvolvimento dentro
da empresa e mantém uma relacao de reconhecimento pelos resultados alcangados,
além da troca de informacdes, experiéncias e a transmissao de ordens.

A quarta funcéo se refere ao controle da empresa agropecuaria. Para preservar
a utilidade das informacdes para a tomada de decisdo, o controle deve ser bastante
flexivel e contar com a ajuda de algumas ferramentas de apoio, “tais como os registros
contdbeis e zootécnicos, livros de pessoal (demonstrando a rotatividade de
funcionarios), controle financeiro e bancario e registros comerciais e fiscais” (CELLA,
2002, p. 19).

Guerra (1992) descreve o processo administrativo agropecuario e elenca as
decisdes e atividades que um administrador realiza no seu trabalho frente a um
empreendimento agropecuario.



Embora o trabalho de Guerra (1992) contemple a revisdo do processo
administrativo, ele ndo aborda os niveis organizacionais de uma empresa
agropecuaria. Nesse sentido, Cella (2002), considera somente dois niveis
organizacionais: estratégico e operacional. Justifica o ndo uso dos habituais trés
niveis, estratégico, tatico e operacional, pelo fato de que o produtor rural realiza as
atividades administrativas quando toma as decisfes e realiza a¢des para a execugao
do que foi objetivado, toma atitudes diretas com o nivel operacional e aceita as
responsabilidades dos resultados atingidos.

Os niveis organizacionais (estratégico e operacional) sdo observados nas
diferentes areas administrativas (producédo, financas, comercializacdo e recursos
humanos), entretanto o produtor rural, enquanto administrador, ndo percebe a
separacdo entre as areas, assim como as atividades desenvolvidas por elas. Motivo
pelo qual realiza muitas atividades ao mesmo tempo e sem roteiro pré-definido,
fazendo com que se faca necessério a utilizacdo do planejamento estratégico na
conducdo das propriedades rurais, uma vez que o bom produtor rural utiliza
integralmente as funcdes administrativas e gerenciais com competéncia e obtém
otimos resultados na gestdo de sua propriedade (CELLA, 2002). Nesse sentido,
também Canziani (2001) cita que nas empresas rurais € comum a organizacdo em
dois niveis, estratégico ou tatico e operacional. No nivel estratégico ou tatico, de
acordo com Lopes et al. (2012) esta o produtor rural, responsavel pelo planejamento
e gest&o do empreendimento rural. E importante que o tomador de decisdo neste nivel
seja conhecedor das técnicas de plantio, condi¢des climéticas, manejo adequado das
culturas e uma série de fatores que influenciam a atividade rural.

2.2 Caracteristicas do bom produtor rural

Embora haja semelhancas com processo administrativo no qual as funcdes
sdo desempenhadas num ciclo permanente de aperfeicoamento e os resultados
obtidos refletem na organizagdo como um todo, as empresas rurais tém
caracteristicas exclusivas voltadas ao contexto rural. O Quadro 1 resume as
caracteristicas por fatores necessarios que o bom produtor rural exerce ao praticar a
administracdo de sua empresa agricola, de acordo com Cella (2002).

Quadro 1. Caracteristicas de um bom produtor rural

Fatores Caracteristicas
Competéncia em administrar recursos financeiros préprios e de terceiros.
1- Financeiro Acompanhamento cotidiano do fluxo de caixa e controle das financas no longo

prazo, possibilitando a compreensédo dos resultados.

Competéncia em utilizar estratégias comerciais para obtencdo de resultados
2-Planejamento | positivos. Conhecimento técnico e pratico para analisar as alternativas propostas
Comercial de marketing. Buscar constantemente informac¢des sobre produtos e insumos de
melhor qualidade e preco e saber negociar quanto a precos e prazos.
Capacidade de fixar objetivos a serem alcancados. Conhecer bem as pessoas
que trabalham na sua propriedade. Capacidade de buscar informacdes que
contribua na hora de fazer as contratacdes. Habilidade de comunicagdo com os
3-Comunicacéo | subordinados. Ter o conhecimento detalhado das informacgfes ou ordens a serem
e informacéo repassadas aos funcionarios, de forma que as atividades sejam realizadas
corretamente. Manter a comunicacdo, permite que o bom produtor rural sempre
saiba 0 que esta acontecendo na propriedade, o que serve para a gestdo de
pessoas como para aperfeicoar as rotinas comerciais.

Capacidade de planejar as operacdes na propriedade rural, organizando recursos
financeiros, fisicos e humanos. Capacidade de avaliar qual o0 melhor destino para
os recursos financeiros. Habilidade de determinar para determinar a profundidade
da influéncia da familia na conducdo das atividades administrativas sem
comprometer a capacidade produtiva.

4-Planejamento
Pessoal




5_
Gerenciamento
de Pessoal

O bom produtor rural estd constantemente presente na propriedade e tem a
capacidade de transmitir com clareza suas experiéncias aos funcionarios e
familiares. Capacidade de reconhecer as habilidades e limitacdes de seus
familiares, funcionarios e demais pessoas envolvidas no processo produtivo.

6-Organizacao
da Produgédo

Capacidade de reconhecer os beneficios que a organizagdo oferece num
ambiente de trabalho, seja na capacidade ociosa dos recursos, novas
oportunidades de negdcios, reducdo de custos, compartiihamento de riscos,
acesso a tecnologias e poder de barganha.

7-
Aproveitamento

Capacidade de determinar e avaliar a sequéncia de atividades necessarias para
a realizacdo da producéo, incorporando novas informag¢Bes ao planejamento

de anterior. Capacidade de avaliar a necessidade de rotacao de culturas, custo de
Oportunidades | aprendizagem ou alteracdo da estrutura produtiva as novas alternativas.
Capacidade do conhecimento a respeito dos agentes comerciais decorrentes da
experiéncia pessoal acumulada e dos resultados obtidos com estratégias
adotadas anteriormente. Capacidade de determinar a melhor estratégia de
compra ou venda, diante dos canais de comercializagdo disponiveis. Capacidade
e habilidade de negociagéo, conhecimento de aspectos legais que envolvem as
transacbes comerciais e conhecimento informal sobre 0s agentes comerciais.
Fonte: Adaptado de Cella (2002).

8-Experiéncia
Comercial

Além dos fatores tidos como determinantes para o bom produtor rural, Cella
(2002) também cita aspectos capazes de interferirem na atividade agricola. Os fatores
que influenciam a atividade agropecudria sao institucionais e humanos, tanto
exdgenos, quanto enddgenos a propriedade rural.

Os aspectos exdégenos a propriedade rural sédo: sistema de mercado, normas e
crencas, densidade populacional, oportunidade de mercado, fatores politicos e
oportunidades fora do meio rural. J4 os fatores enddgenos a propriedade rural
compreende: o trabalho familiar, habilidade administrativa, conhecimento, educacao,
e determinacao de objetivos (NORTON; ALWANG, 1993 apud CELLA, 2002).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo em questdo se baseou em dados quantitativos por adotar a l6gica
positivista a qual realca o raciocinio dedutivo, as regras da logica e os atributos
mensuraveis da experiéncia humana (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). A escolha do
método permite maior compreensdo da verificacdo de opinides, comportamentos,
habitos, acbes, conduta no meio relacionados a elementos caracterizam o bom
produtor rural.

Quanto aos fins, o estudo foi descritivo, o qual é frequentemente utilizado para
situacdes nas quais se pretende analisar atitudes, intencées e comportamentos
(BURNS; BUSH, 2006). Para o estudo proposto, entrevistado ao responder o
guestionario, suas respostas foram analisadas e revelaram a opiniées quanto as
caracteristicas de um bom produtor rural.

A técnica adotada para obtencéo da amostragem se deu via bola de neve pela
qgual os atores que fardo parte do estudo sdo indicados diretamente pelos préprios
pesquisados. No primeiro estagio pergunta-se a um pré-determinado grupo de atores
ou ator, com quem ele tem lagcos de amizade/relacionamento, ou que ele considera
uma pessoa respeitada a ponto de servir de base para a pesquisa, a resposta serve
como indicacdo do proximo grupo de atores ou ator na rede a ser pesquisado no
segundo estagio. A procura prossegue até que ndo sejam indicados novos atores
(ROTHENBERG, 1995), ou seja, quando as indicagdes se repetem.

E uma técnica de amostragem que utiliza cadeias de referéncia, uma espécie
de rede. A amostra nao probabilistica € obtida a partir do estabelecimento de algum
critério de inclusdo, e nem todos os elementos da populagdo alvo tém a mesma



oportunidade de serem selecionados para participar, 0 que torna os resultados
passiveis de ndo generalizacdo (BICKMAN; ROG, 1997). Assim, foram enviados
guestionarios aqueles indicados entre os proprios produtores rurais.

Como sugerido por Bickman e Rog (1997), a pesquisa iniciou-se com um
produtor rural de Tangara da Serra — MT (produtor R. C.), tendo como critério de
escolha o destaque deste na regido por prémios por inovagdes feitas na gestao de
sua propriedade rural e atua na area ha mais de 30 anos. A sele¢céo continuou até que
nao houvessem mais indicados ou se repetissem indicac¢des, encerrando em 8 de
julho de 2021. No total participaram da pesquisa 9 produtores rurais dos municipios
de Tangara da Serra-MT, Campo Novo do Parecis-MT, Sapezal e Sorriso-MT.

A analise quantitativa dos dados permitiu transformar os “fatores qualitativos,
considerados como atributos de um bom produtor rural em fatores quantitativos”
(CELLA, 2002 p 29). A coleta de dados foi realizada por meio de um questionario
contendo em seu primeiro bloco questdes relativas a identificacdo do entrevistado e
caracterizacdo de sua propriedade rural. O segundo bloco foi composto por 32
questdes relacionadas a gestdo do empreendimento rural. As questdes estdo
apresentadas na secao de resultados e discusséo.

Os participantes da pesquisa responderam as questdes pertinentes a gestédo
por meio de escala tipo Likert de zero a dez. Na qual zero representa “Discordo
Integralmente”, cinco representa “Indiferente” e dez representa “Concordo
Integralmente”.

De posse dos dados coletados, para caracterizar os fatores relativos a um
bom produtor rural, as andlises seguiram o proposto por Cella (2002) e assim, foram
caracterizados a partir do exercicio das quatro func6es administrativas.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Caracterizacdo dos entrevistados
Na tabela 1 sdo caracterizados os participantes da pesquisa.

Tabela 1. Perfil dos participantes

Caracteristica Resultados

De 26 a 35 anos: 22,2%
De 36 a 45 anos: 33,3%
De 46 a 55 anos: 22,2%
Acima de 55 anos: 22,2%

Superior Incompleto / Completo: 55,6%
Pés-Graduacao Incompleto / Completo: 44,4%
Proprietario 89%

Gestor 11%

20 ou menos: 88,9%

61 ou mais: 11,1%

Quantidade de funcionarios temporarios 20 ou menos: 100%

Principais produtos da propriedade rural Gréo 100%

Acima de 1500 ha: 88,9%

Acima de 400 a 1500 ha: 11,1%

1950 ha: 11,1%

1400 ha: 11,1%

1450 ha: 11,1%

Tamanho da area cultivada da propriedade 2300 ha: 11,1%

3200 ha: 11,1%

5000 ha: 22,2%

9500 ha: 11,1%

Faixa etéria

Escolaridade

Posicéo/cargo na empresa

Quantidade de funcionarios fixos

Tamanho da area total da propriedade

Fonte: Dados da pesquisa (2021)



Na tabela 1, quanto a faixa etaria, nota-se que o maior percentual esta entre
36 e 45 anos e a minoria entre 26 e 35 anos. De acordo com o IBGE (2017), a idade
predominante dos produtores rurais é de 45 a 54 anos, e a minoria sdo pessoas de
até 24 anos, isto demonstra que as propriedades rurais pesquisadas sao
administradas e tem como proprietarios por pessoas com mais idade, entretanto nota-
se que o maior percentual de produtores respondentes dessa pesquisa esta entre 36
a 45 anos, o que em parte difere da média de idade levantada pelo Censo
Agropecuario de 2017.

Em relacéo a escolaridade, a maioria dos respondentes, 55,6% possuem nivel
superior incompleto ou completo, bem como 44,4% possuem pos-graduacao
incompleta/completa. Observa-se que o grau de escolaridade dos produtores
entrevistados é elevado. Percentual este que também difere dos dados apresentados
pelo Censo Agropecuério (2017), pelo qual somente 5,58% possuiam ensino
superior, e 23,77% o0 antigo primario elementar, inferior aos dados desta pesquisa
guanto ao ensino superior.

Quanto a posicdo e cargo exercido na empresa observa-se que a maioria
(89%) séao proprietarios de areas rurais e a minoria 11% sdo somente gestores. Com
relacdo a quantidade de funcionarios, considerou-se fixos e temporarios, visto que
nas propriedades rurais ha contratagdo em periodos especificos, no caso “safristas”.
A guantidade de funcionarios fixos da maioria dos respondentes (88,9%) é de 20 ou
mMenos pessoas; ja 0s temporarios, todos os produtores rurais que responderam
afirmaram ter até 20 pessoas.

Observa-se que a totalidade dos respondentes cultivam produtos similares:
gue sdo os graos (soja, milho, trigo, arroz, milho pipoca, milheto e sorgo). Em relacéo
ao tamanho da propriedade, 88,9% dos entrevistados s&o proprietarios de areas
acima de 1500 hectares, e apenas 11,1% possui area de 400 a 1500 hectares. Sobre
as areas cultivadas, essas divergem, no entanto, a maioria (22,2%) cultivam 5000
hectares em sua propriedade.

4.2 Fatores que caracterizam um bom produtor rural

Na pesquisa, as perguntas envolvendo as quatro funcdes (planejamento,
organizacéo, direcdo e controle) foram subdivididas em tematicas envolvendo o nivel
estratégico e operacional. Os temas considerados para todas as funcdes e niveis
foram: producdo, financas, comercializacdo e recursos humanos.

A primeira funcdo a ser analisada foi o planejamento. De acordo com Silva e
Leon (2013) o planejamento é um processo continuo de interacdo de uma
determinada organizagdao que tem como objetivo estabelecer objetivos e aproveitar
0s recursos disponiveis para construir sua estrutura. No meio rural o planejamento é
essencial para controle das atividades, com objetivo de identificar possiveis
problemas na producdo, desenvolvimento e comercializacdo. A Tabela 2 mostra
dados referentes ao planejamento estratégico dos respondentes quanto a sua
concordancia.

Tabela 2. Planejamento. Legenda: NE=Nivel estratégico; NO: Nivel operacional

Caracteristicas Respostas

NE. Faz diversificacdo da producdo para se proteger de
frustacBes de safras, de precos baixos e diminuir as variacfes
de sua renda.

Concordo totalmente: 44,4%
Concordo parcialmente: 55,6%

Concordo totalmente: 33,3%
Concordo parcialmente: 44,4%
Discordo parcialmente: 11,1%

NE. Tem como objetivo principal do empreendimento rural
promover um bom padrao de vida para a familia.



NE. E aquele que deixa para as empresas compradoras toda a
estratégia de comercializagcdo de sua producéo.

NE. Sempre delega atividades aos filhos com objetivo de fazer
seu sucessor e dar continuidade a propriedade rural no futuro.

NO. Define o que vai produzir anualmente com base nos precos
de mercado

NO. Faz planejamento ou orcamento de qual melhor época de
comprar adubo, sementes, defensivos agricolas

NO. Vende sua producdo apenas quando precisa de recursos

Discordo integralmente: 11,1%
Discordo integralmente: 66,7%
Concordo parcialmente: 22,2%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 33,3%
Concordo parcialmente: 33,3%
Discordo integralmente: 22,2%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo parcialmente: 55,6%
Concordo totalmente: 22,2%
Indiferente/Neutro: 11,1%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 44,4%
Discordo integralmente: 44,4%
Concordo parcialmente: 44,4%

financeiros Discordo parcialmente: 11,1%

Indiferente/Neutro: 44,4%
Concordo parcialmente: 22,2%
Discordo integralmente: 22,2%
Concordo totalmente: 11,1%

NO. Consegue tirar férias e viajar pelo menos uma vez por ano

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Ao observar a Tabela 2, para a maioria dos entrevistados, 55,6%, ha
concordancia parcial de que o bom produtor Rural “faz diversificacdo da producéao
para se proteger de frustracées de safras, de precos baixos e diminuir as variacdes
de sua renda”. No entanto, 44,4%, um percentual significativo concorda totalmente
com essa afirmacéo, visto que todo processo de atividade econbmica ligada a
producdo tem um impacto significativo na comercializacao dos produtos, impactando
diretamente na area financeira, movimentando o negdécio.

Quanto ao quesito “objetivo principal do empreendimento rural promover um
bom padrao de vida para a familia”, a maioria 44,4% concorda parcialmente e 33,3%
totalmente.

Em relacdo a “deixar para as empresas compradoras toda a estratégia de
comercializagado de sua produg¢ao”, a maioria 66,7% discorda integralmente que um
bom produtor tenha tal conduta, o que demonstra que a pratica da gestao esta
inserida no ambiente de trabalho no que se refere a comercializacdo. No que se refere
a “sempre delegar atividades aos filhos com objetivo de fazer seu sucessor e dar
continuidade a propriedade rural no futuro”, ficaram divididos entre concordancia total
(33,3%) e parcial (33,3%).

Observa-se que para a maioria dos entrevistados 55,6% ha concordancia
parcial de que o bom produtor rural € aquele que “define o que vai produzir
anualmente com base nos precos de mercado”, sendo que apenas 11,1% discordam
parcialmente desta afirmacao.

A respeito do quesito “faz planejamento ou orcamento de qual melhor época
de comprar adubo, sementes, defensivos agricolas”, 55,6% concordam totalmente
que esta deve ser uma pratica de um bom produtor rural. Para o fator “vende sua
producdo apenas quando precisa de recursos financeiros”, houve iguais percentuais
(44,4%) que concordam parcialmente, enquanto outros 44,4% discordam
integralmente.

Em relagdo ao quesito “consegue tirar férias e viajar pelo menos uma vez por
ano”, para 44,4% dos respondentes € indiferente ou neutro esse fator e somente
11,1% possui concordancia total de que esta € uma caracteristica de um bom
produtor rural.



Na sequéncia, foram analisados os dados pertinentes a funcéo organizacéo.
De acordo com Rocha (2019) a organizagdo € o processo que tem como objetivo a
estruturacdo da empresa, buscando reunir pessoas e equipamentos e estar de acordo
com o planejamento. A Tabela 3 apresenta a funcéo organizacdo no nivel estratégico

e operacional com os dados de concordancia dos entrevistados.

Tabela 3. Funcéo organizacéo. Legenda: NE=Nivel estratégico; NO: Nivel operacional

Caracteristicas

Respostas

NE. Sempre adota a estratégia de fazer parceria, associacdo
ou condominios de producdo agropecuaria para diminuir os
custos de producao e os riscos da atividade agricola.

NE. Sempre controla seus gastos e sabe analisar os dados
levantados (anotados) de modo que torne possivel saber qual

Concordo parcialmente: 66,7%
Indiferente/neutro: 11,1%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 11,1%

Concordo totalmente: 44,4%
Concordo parcialmente: 55,6%

foi o lucro obtido em cada atividade.
Concordo parcialmente: 33,3%
Discordo parcialmente: 33,3%
Concordo totalmente: 22,2%
Discordo integralmente: 11,1%
Concordo totalmente: 77,8%
Concordo parcialmente: 11,1%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 66,7%
Concordo parcialmente: 22,2%
Indiferente/neutro: 11,1%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 22,2%
Discordo parcialmente: 22,2%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 22,2%
Discordo parcialmente: 22,2%
Concordo parcialmente: 44,4%
Concordo totalmente: 33,3%
Discordo parcialmente: 11,1%
Discordo integralmente: 11,1%

NE. Sempre é o responsavel pelas compras e vendas na
propriedade. Sé transac6es de pequenos valores podem ser
feitas pelos empregados da propriedade.

NE. Sempre participa de encontros técnicos, cursos e feiras
agropecuarias e estimula seus empregados e familiares a
participarem de cursos de capacitacao rural.

NO. Sempre mantém a lavoura com um bom aspecto visual,
livre de pragas e doencas e mantém instalagbes, maquinas e
equipamentos limpos e bem conservados.

NO. Sempre possui um sistema de controle, mesmo que
simplificado, do tipo entradas e saidas de dinheiro no caixa.

NO. Sabe distinguir a boa da ma informacéo quanto a precos
e qualidade dos insumos disponiveis no mercado.

NO. Deve estar sempre presente na propriedade rural, pois
assim pode acompanhar e participar de perto do
desenvolvimento dos trabalhos.

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Nota-se na Tabela 3 que 66,7% concordam parcialmente que o bom produtor
rural deve “sempre adotar a estratégia de fazer parceria, associagdo ou condominios
de producdo agropecudria para diminuir os custos de producdo e os riscos da
atividade agricola”. Entretanto, 11,1% afirmam que adotar a estratégia de parceria é
indiferente, e a mesma porcentagem discorda parcialmente desta sentenca.

Ainda sobre a organizacao estratégica do bom produtor rural, 44,4% afirmam
que “sempre controla seus gastos e sabe analisar os dados levantados (anotados) de
modo que torne possivel saber qual foi o lucro obtido em cada atividade”, entretanto
a maioria dos entrevistados, 55,6% apresentou concordancia parcial em relacdo a
essa afirmacao.

Sobre o0 quesito “sempre € o responsavel pelas compras e vendas na
propriedade. SO transacéo de pequenos valores, podem ser feitas pelos empregados
da propriedade” ficaram divididos entre os que concordam parcialmente (33,3%) e os
gue discordam parcialmente (33,3%).

A respeito de o bom produtor rural ser aquele que “sempre participa de
encontros técnicos, cursos e feiras agropecuarias e estimula seus empregados e
familiares a participarem de cursos de capacitacdo rural’, 77,8% concordam
totalmente que esta € um fator que determina o bom produtor rural, entretanto, outros



ficaram divididos entre os que concordam parcialmente (11,1%) e discordam
parcialmente (11,1%).

Em relacéo ao quesito “sempre mantém a lavoura com um bom aspecto visual,
livre de pragas e doencas e mantém instalacbes, maquinas e equipamentos limpos e
bem conservados” a maioria dos entrevistados, 66,7% concordam totalmente que
este fator € caracteristica de um bom produtor rural, entretanto observa-se que para
11,1% esse fator € indiferente ou neutro.

Sobre “sempre possui um sistema de controle, mesmo que simplificado, do tipo
entradas e saidas de dinheiro no caixa”, 55,6% dos entrevistados possui
concordancia total, entretanto outros ficaram divididos entre concordam parcialmente
(22,2%) e discordam parcialmente (22,2%).

Para o fator “sabe distinguir a boa da ma informagdo quanto a pregos e
qualidade dos insumos disponiveis no mercado”, 55,6% dos respondentes
concordam totalmente que o bom produtor rural deve saber distinguir essas
informacgdes, outros ficaram divididos entre concordancia parcial (22,2%) e
discordancia parcial (22,2%).

O bom produtor rural para 33,3% dos entrevistados “deve estar sempre
presente na propriedade rural, pois assim, pode acompanhar e participar de perto do
desenvolvimento dos trabalhos”, entretanto outros 44,4% apresentaram concordancia
parcial.

Sobre a funcado direcdo, para Azevedo (2007) esse processo faz parte do
esfor¢o dos administradores em delimitar e demonstrar os caminhos que deverao ser
seguidos para que sejam alcancadas as metas e objetivos da organizacdo. Na Tabela
4 apresenta-se as porcentagens referente a concordéancia dos entrevistados em
relacdo a funcéo direcao.

Tabela 4. Funcéo direcdo. Legenda: NE=Nivel estratégico; NO: Nivel operacional

Caracteristicas

Respostas

NE. Sempre adota rapidamente novas técnicas de producédo
(é inovador) e investe em novas maquinas e equipamentos.
NE. Sempre toma atitude diante das dificuldades financeiras e
nado fica esperando passivamente do governo uma solugéo
para seus problemas.

NE. Sabe que sem apoio das entidades de classe acabara na
mao de intermediarios inescrupulosos ou de grandes
empresas na hora de vender sua producéo.

NE. Faz com que todos empregados fiqguem sabendo o que foi
planejado, pois assim todos sabem o que fazer.

NO. E aquele que é copiado pelos outros, que serve de
exemplo na forma de conducdo do seu empreendimento.

NO. Sempre vende sua producdo de acordo com a
necessidade de caixa (dinheiro) para pagar 0s compromissos
financeiros.

NO. E aquele que acompanha, cotidianamente, os precos de
mercado, tanto dos produtos quanto dos insumos.

NO. Sempre passa as ordens de servigos aos empregados de
forma clara e direta.

Concordo parcialmente: 88,9%
Concordo totalmente: 11,1%

Concordo totalmente: 77,8%
Concordo parcialmente: 22,2%

Concordo parcialmente: 66,7%
Discordo parcialmente: 33,3%a

Concordo parcialmente: 77,8%
Concordo totalmente: 22,2%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 11,1%
Indiferente/neutro: 22,2%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 33,3%
Concordo parcialmente: 33,3%
Indiferente/neutro: 22,2%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 77,8%
Concordo parcialmente: 22,2%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 44,4%

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

De acordo com os resultados mostrados na Tabela 4, para 11,1% dos
respondentes desta pesquisa, o bom produtor rural é aquele que “sempre adota



rapidamente novas técnicas de producéo (é inovador) e investe em novas maquinas
e equipamentos”, entretanto observa-se que a maioria apresenta concordancia
parcial para este fator.

A respeito das dificuldades financeiras, 77,8% concordaram totalmente que o
bom produtor rural “sempre toma atitude diante das dificuldades e n&o fica esperando
passivamente do governo uma solugéo para seus problemas”.

No quesito “sabe que sem apoio das entidades de classe acabara na mao de
intermediarios inescrupulosos ou de grandes empresas na hora de vender sua
producéo”, 66,7% concordam parcialmente.

No entanto, para o fator “faz com que todos empregados figuem sabendo o
que foi planejado, pois assim todos sabem o que fazer” apenas 22,2% concordam
totalmente, enquanto a maioria, ou seja, 77,8% concordam de forma parcial.

Quanto ao bom produtor rural “ser aquele que é copiado pelos outros, que
serve de exemplo na forma de conducao do seu empreendimento”, 55,6% concordam
totalmente, outros 11,1% concordam parcialmente. Entretanto, para 22,2% dos
respondentes, é indiferente servir de exemplo da forma de conducéo, e outros 11,11
discordam de forma parcial.

No quesito “sempre vende sua produgcdo de acordo com a necessidade de
caixa (dinheiro) para pagar os compromissos financeiros” os entrevistados ficaram
divididos entre concordancia total (33,3%) e concordancia parcial (33,3%). Além
disso, para 22,2% a venda da producédo de acordo com necessidade de dinheiro é
indiferente, e 11,1% discordam parcialmente.

Para 77,8% dos entrevistados, o bom produtor rural “é aquele que acompanha,
cotidianamente, os precos de mercado, tanto dos produtos quanto dos insumos”,
enguanto outros 22,2% apresentam concordancia parcial. Sobre o bom produtor rural
ser aquele que “sempre passa as ordens de servigos aos empregados de forma clara
e direta” 55,6% concordam totalmente, ja outros 44,4% concordam parcialmente.

A Ultima funcdo analisada, foi o controle, a qual se refere a desenvolver
condicbes para que a empresa alcance seus objetivos e metas estabelecidas
(AFFONSO, 2020). No ambito da propriedade rural, o controle estratégico esta
relacionado a sua produtividade, apontamentos a respeito de suas obrigacdes
financeiras e interacdo com as pessoas que trabalham na propriedade rural, dentre
outros. A Tabela 5 apresenta as porcentagens de concordancia em relacéo a funcéo
controle.

Tabela 5. Funcéo controle. Legenda: NE=Nivel estratégico; NO: Nivel operacional

Caracteristicas Respostas

Concordo parcialmente: 66,7%

NE. Consegue produzir com produtividade mais alta e custos
mais baixos que seus vizinhos.

NE. E aquele que faz anotagdes dos seus gastos e obrigacdes
financeiras a longo prazo.

NE. E aquele que conhece ou procura informagdes sobre
precos histdricos dos produtos (séries histéricas de precos)

NE. E aquele que conhece bem as pessoas que trabalham em
sua propriedade.

NO. E aquele que sabe, efetivamente, se suas atividades
estao dando lucro ou prejuizo.

NO. Sempre tem um controle separado dos gastos da familia
e dos gastos com as atividades da propriedade.

Discordo parcialmente: 22,2%
Concordo totalmente: 11,1%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 44,4%
Concordo totalmente: 22,2%
Concordo parcialmente: 66,7%
Discordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 55,6%
Concordo parcialmente: 44,4%
Concordo totalmente: 88,9%
Concordo parcialmente: 11,1%
Concordo totalmente: 44,4%
Concordo parcialmente: 44,4%
Indiferente/neutro: 11,1%



Concordo totalmente: 22,2%
NO. Sempre procura adquirir insumos a precos menores e Concordo parcialmente: 55,6%
compra somente 0 minimo necessario. Indiferente/neutro: 11,1%
Discordo integralmente: 11,1%
Concordo totalmente: 33,3%
NO. Sempre zela pela sua imagem visual Concordo parcialmente: 22,2%
Indiferente/neutro: 44,4%

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Nota-se, de acordo com a Tabela 5 em relagéo ao quesito “consegue produzir
com produtividade mais alta e custos mais baixos que seus vizinhos”, que 66,7%
concordam parcialmente que esta € uma caracteristica do bom produtor rural, outros
22,2% discordam parcialmente, e 11,1% concordam totalmente.

Sobre o bom produtor rural ser “aquele que faz anotagcdes dos seus gastos e
obrigagdes financeiras a longo prazo”, 55,6% concorda totalmente, enquanto outros,
44,4%, um percentual significativo, concordam parcialmente.

No quesito “é aquele que conhece ou procura informagdes sobre precgos
histéricos dos produtos” a maioria dos entrevistados, 66,7% concordam parcialmente,
enguanto outros 22,2% concordam totalmente.

Para o fator “é aquele que conhece bem as pessoas que trabalham em sua
propriedade”, 55,6% concordam totalmente que essa € uma caracteristica de um bom
produtor rural, outros 44,4% apresentam concordancia parcial.

A respeito do controle operacional, como mostra a Tabela 5, 88,9% concordam
que o bom produtor rural “é aquele que sabe, efetivamente, se suas atividades estédo
dando lucro ou prejuizo”. Por outro lado, 11,1% concordam parcialmente.

No quesito “sempre tem um controle separado dos gastos da familia e dos
gastos com as atividades da propriedade” os entrevistados ficaram divididos entre
concordancia total (44,4%) e concordéancia parcial (44,4%).

Diante do controle operacional, o item “sempre procura adquirir insumos a
precos menores e compra somente o minimo necessario”, 55,6% dos entrevistados
concordam parcialmente, outros 22,2% concordam totalmente e 11,1% se dizem
indiferentes ou neutros.

Por fim, quanto ao bom produtor rural ser aquele que “sempre zela pela sua
imagem visual”, 44,4% dos entrevistados nesse quesito € indiferente ou neutro,
enquanto outros 33,3% concordam totalmente que este é um fator que determina o
bom produtor rural.

4.2.1 Sintese resultados obtidos

Na Tabela 6 tem-se o resumo dos resultados da pesquisa com o grupo de
produtores rurais mato-grossenses, considerando as fungdes, niveis administrativos
guanto aos maiores percentuais de concordancia:

Tabela 6. Sintese das funcdes, niveis e fatores com maior percentual de concordancia

Funcdes/Niveis Fatores Resultados

Sempre delega atividades aos filhos com objetivo Concordo totalmente: 33,3%
de fazer seu sucessor e dar continuidade a
propriedade rural no futuro.

Sempre participa de encontros técnicos, cursos

Planejamento/

Estratégico Concordo parcialmente: 33,3%

Organizagao/ e feiras agropecuarias e estimula seus
ganizag gropecua L Concordo totalmente: 77,8%
Estratégico empregados e familiares a participarem de
cursos de capacitacao rural.
Organizacéao/ Sempre mantém a lavoura com um bom aspecto

. . : . Concordo totalmente: 66,7%
Operacional visual, livre de pragas e doencas e mantém




instalacdes, maquinas e equipamentos limpos e

bem conservados.

Sempre toma atitude diante das dificuldades

financeiras e nao fica esperando passivamente Concordo totalmente: 77,8%
do governo uma solucéo para seus problemas.

E aquele que é copiado pelos outros, que serve

de exemplo na forma de conducdo do seu Concordo totalmente: 55,6%
empreendimento.

Sempre vende sua producdo de acordo com a Concordo totalmente: 33,3%;

Direcéao/
Estratégico

Direcao/ necessidade de caixa (dinheiro) para pagar os
. . _ 0
Operacional compromissos financeiros. Concordo parcialmente: 33,3%
E aquele que acompanha, cotidianamente, os Concordo totalmente: 77.8%
precos de mercado, tanto dos produtos quanto
dos insumos.
E aquels: que faz anota(;oes dos seus gastos e Concordo totalmente: 55,6%
Controle/ obrigag6es financeiras a longo prazo.
Estratégico E aquele que conhece_ bem as pessoas que Concordo totalmente: 55,6%
trabalham em sua propriedade.
Controlv_e/ E' gquele que sabe, efetlvamen'ge,, se suas .. rdo totalmente: 88.9%
Operacional atividades estéo dando lucro ou prejuizo.

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Observa-se na tabela 6, no nivel estratégico da funcdo planejamento para o
guesito "Sempre delega atividades aos filhos com objetivo de fazer seu sucessor e
dar continuidade a propriedade rural no futuro" hd um empate entre os que concordam
totalmente e os que concordam parcialmente com 33,3%.

Sobre a fung¢do organizacdo no nivel estratégico, a maioria 77,8% concorda
que o bom produtor rural "Sempre participa de encontros técnicos, cursos e feiras
agropecuarias e estimula seus empregados e familiares a participarem de cursos de
capacitacao rural".

Para a funcdo organizacdo nivel operacional o bom produtor rural para a
maioria (66,7%) é aquele que "sempre mantém a lavoura com um bom aspecto visual,
livre de pragas e doencas e mantém instalacdes, maquinas e equipamentos limpos e
bem conservados", concordando totalmente.

A respeito da funcdo direcdo no nivel estratégico, observa-se no quesito
"Sempre toma atitude diante das dificuldades financeiras e nao fica esperando
passivamente do governo uma solucao para seus problemas", 77,8% entrevistados
concordam totalmente que essa € uma caracteristica de um bom produtor rural.

Sobre a fungéo direcdo nivel operacional, 0 bom produtor rural "E aquele que
€ copiado pelos outros, que serve de exemplo na forma de conducdo do seu
empreendimento”. 55,6% concordam totalmente. Sobre o quesito "Sempre vende sua
producdo de acordo com a necessidade de caixa (dinheiro) para pagar o0s
compromissos financeiros" houve um empate, sendo que 33,3% concordam
totalmente e 33,3% concordam parcialmente. No quesito "E aquele que acompanha,
cotidianamente, os precos de mercado, tanto dos produtos quanto dos insumos”,
77,8% concordam totalmente que essa € uma caracteristica do bom produtor rural.

Sobre a funcdo controle no nivel estratégico, no quesito "E aquele que faz
anotacdes dos seus gastos e obrigacdes financeiras a longo prazo", 55,6%
concordam totalmente e, também, "E aquele que conhece bem as pessoas que
trabalham em sua propriedade”, 55,6% concordam totalmente que essa caracteristica
€ de um bom produtor rural.



Por fim, sobre a funcdo controle, nivel operacional, os percentuais de
concordancia sobre o quesito "E aquele que sabe, efetivamente, se suas atividades
estdo dando lucro ou prejuizo” foi concordancia total para 88,9%.

Na Tabela 7 apresentam-se 0s percentuais em que 0s produtores tiveram
maior discordancia.

Tabela 7. Sintese das funcdes, niveis e fatores com maior percentual de discordancia

Funcdes/Niveis Fatores Discordéancia
Planejamento/ Tem como objetivo principal do empreendimento rural Discordo
Operacional promover um bom padrao de vida para a familia. integralmente: 11,1%

Sempre é o responsavel pelas compras e vendas na
propriedade. Sé transa¢ces de pequenos valores podem
ser feitas pelos empregados da propriedade.

Deve estar sempre presente na propriedade rural, pois
assim pode acompanhar e participar de perto do

Discordo
integralmente: 11,1%

Organizacgao/
Estratégico

Organizacgéao/ Discordo

Operacional . integralmente: 11,1%
P desenvolvimento dos trabalhos. 9

Controle/ Sempre procura adquirir inSUumMos a precos menores e Discordo
Operacional compra somente 0 minimo necessario. integralmente: 11,1%

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Na tabela 7, no quesito “Tem como objetivo principal do empreendimento rural
promover um bom padrdo de vida para a familia” 11,1% dos entrevistados
discordaram integralmente que essa afirmacdo € uma caracteristica de um bom
produtor.

O mesmo acontece para a funcdo organizacao, no nivel estratégico no item
“Sempre é o responsavel pelas compras e vendas na propriedade". S6 transacgdes de
pequenos valores podem ser feitas pelos empregados da propriedade” 11,1%
discordaram integralmente, sendo possivel entender que nesse caso 0 responsavel
pelas compras e vendas nao € o produtor.

Da mesma forma, na fungéo organizagao nivel operacional, no quesito “Deve
estar sempre presente na propriedade rural, pois assim pode acompanhar e participar
de perto do desenvolvimento dos trabalhos”, observa-se que 11,1% dos entrevistados
ndo concordam, sendo possivel analisar que para esses respondentes o bom
produtor rural ndo é definido por sua presenca na propriedade rural.

Portanto, por meio dessa andlise foi possivel perceber os niveis de
concordancia e discordancia diante dos fatores que caracterizam o bom produtor
rural.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo central apresentar as caracteristicas do bom
produtor rural, o qual a partir da coleta de dados junto a um grupo de produtores rurais
mato-grossenses, tidos como referéncia por seus pares e, com base no proposto por
Cella (2002), foi atingido.

Desse modo, contatou-se que para o grupo analisado, o bom produtor rural é
aguele gue participa de encontros, cursos, feiras e também estimula seus empregados
e familiares a participarem das capacita¢cdes voltadas para o meio rural, além disso, o
bom produtor é aquele que sempre mantém sua lavoura com bom aspecto visual,
sendo ele quem toma atitude diante das dificuldades financeiras, é copiado pelos
outros, servindo de exemplo, sempre vende sua produgdo de acordo com a
necessidade de dinheiro para cumprir com 0s compromissos financeiros. Além disso,
o0 bom produtor rural é aquele que acompanha os precos de mercado de produtos e



insumos, faz anotacdes dos seus gastos e obrigacdes, conhece bem as pessoas que
trabalham em sua propriedade, sempre delega atividades aos seus filhos visando
fazé-los um sucessor e também, é aquele que sabe efetivamente se suas atividades
estdo dando lucro ou prejuizo.

Ao estabelecer o comparativo do contexto analisado com a abordagem tedrica,
houveram alguns pontos que os entrevistados discordaram de Cella (2002). Um deles
foi ndo perceberem como caracteristica de um bom produtor rural ter como objetivo
principal do seu empreendimento apenas a promog¢ao de um bom padréo de vida para
a familia. Essa divergéncia pode ser em funcdo do contexto analisado ser diferente
do qual Cella (2002) prop6s sua métrica, ou seja, eram produtores de do estado do
Rio Grande do Sul e associados de cooperativas, sem contar o espaco temporal -
2002. Outro aspecto divergente foi o fato de entenderem que o bom produtor rural néo
€ aguele que sempre esta presente na sua propriedade, visto que atualmente ha
ferramentas e sistemas interativos de controle e medigbes que permitem o gestor
acompanhar o funcionamento das atividades de forma remota. Mais um fator
divergente foi o entendimento de que o bom produtor ndo deve ser o Unico
responsavel pelas compras e vendas e nem mesmo aquele que procura adquirir
insumos a pre¢cos menores, comprando somente 0 minimo necessario.

O escopo deste estudo foi um grupo de 9 produtores mato-grossenses tidos
como bons produtores no seu meio a partir de indicagbes dos pares junto aos quais
com base em instrumento proposto por Cella (2002) foram identificados os fatores que
caracterizam o bom produtor rural. Nesse sentido, € pertinente ponderar a limitacdes,
guanto ao espaco geografico e temporal. Quanto ao primeiro, o instrumento foi
elaborado em um local diferente do grupo ao qual o estudo abordou na pesquisa em
qguestao: foi proposto no Rio Grande do Sul com um grupo de produtores de uma
cooperativa. Quanto ao segundo aspecto, sua aplicacdo neste estudo se trata de
instrumento elaborado em 2002, ou seja, nesse espaco temporal, aspectos como
tecnologias e novos habitos podem ter sido incorporados e que nao puderam ser
captados pelo instrumento proposto.

Sugere-se como pesquisa futura, atualizar ao contexto mato-grossense o
instrumento proposto por Cella (2002), realizando um estudo qualitativo com
entrevistas abertas junto a um grupo de produtores locais para evidenciar aspectos
importantes e talvez omitidos em fungcéo do contexto diferenciado. Assim poderia ser
elaborado um instrumento a partir da realidade da regido e com os grandes produtores
que utilizam alta tecnologia.
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