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RESUMO

Notadamente em consideracdo ao uso frequente de arrendamentos mercantis operacionais
de aeronaves, 0 presente estudo teve como objetivo identificar similaridades evidenciadas
pelas companhias de transporte aéreo listadas na Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), no tocante a
adogcdo do CPC 06 (R2). Por meio de pesquisa de natureza qualitativa e objetivos
descritivos, com abordagem positivista, foram analisadas as informacfes evidenciadas nas
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFPs) de 2019 das companhias listadas na B3,
Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A e Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A., apés ado¢édo do
CPC 06 (R2), e mensurados impactos nas respectivas posi¢cdes patrimoniais e resultados
econdmicos. As principais similaridades encontradas pelo estudo foram a evidenciacdo do
cumprimento da norma estudada por ambas as companhias aéreas e a predominancia das
justificativas significativas das variagdes numéricas, decorrentes da reapresenta¢cdo ou nao,
em seus demonstrativos dos efeitos do CPC 06 (R2). Contudo, evidenciou-se uma
similaridade baixa no tocante a forma de abordagem e apresentacdo da norma. Ademais, 0s
resultados deste estudo corroboram os estudos de Silva e Garcia (2020), em que se pode
observar que a capitalizagdo dos arrendamentos mercantis operacionais acarretou variagdo
positiva nos saldos dos seus ativos e passivos totais, e em relacdo as demonstracdes dos
resultados do exercicio das companhias, foi possivel verificar que o lucro operacional foi
impactado positivamente, porém o lucro liquido sofreu um impacto negativo. A principal
contribuicdo do estudo reside na compreensdo da aplicagcdo do CPC 06 (R2), obtendo
contetdo para identificar como as companhias aéreas analisadas estdo cumprindo a
referida norma, bem como mensurar seu real impacto nas respectivas posi¢coes patrimoniais
e resultados econémicos.
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ABSTRACT

Notably in consideration of the frequent use of aircraft operating leases, the present study
aimed to identify similarities evidenced by the air transport companies listed in Brazil, Bolsa,
Balcdo (B3), with regard to the adoption of CPC 06 (R2). Through research of a qualitative
nature and descriptive objectives, with a positivist approach, the information evidenced in the
Standardized Financial Statements (DFPs) of 2019 of the companies listed in B3, Gol Linhas
Aéreas Inteligentes SA and Azul Linhas Aéreas Brasileiras SA, were analyzed, after the
adoption of the CPC 06 (R2), and measured impacts on the respective equity positions and
economic results. The main similarities found by the study were the evidence of compliance
with the standard studied by both airlines and the predominance of significant justifications
for numerical variations, resulting from the re-presentation or not, in their statements of the
effects of CPC 06 (R2). However, there was a low similarity in terms of the approach and
presentation of the standard. Furthermore, the results of this study corroborate the studies by
Silva and Garcia (2020), in which it can be seen that the capitalization of operating leases led
to a positive variation in the balances of their total assets and liabilities, and in relation to the
statements of income for the year. of the companies, it was possible to verify that the
operating profit was positively impacted, however the net profit suffered a negative impact.
The main contribution of the study resides in the understanding of the application of CPC 06
(R2), obtaining content to identify how the airlines analyzed are complying with the referred
rule, as well as to measure its real impact in the respective patrimonial positions and
economic results.
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1 INTRODUCAO

A pandemia do novo Coronavirus (Covid-19) expbs a fragilidade do setor de
viagens e turismo em todo o mundo, com um impacto econémico angustiante nas
cidades. Nao houve vencedores ou perdedores em 2020; a pandemia afetou
gravemente todos os destinos da cidade como resultado de bloqueios, restricbes
sociais e proibicdes de viagens (EUROMONITOR, 2021).

Neste sentido, apesar de tornar a vida das pessoas ainda mais dinamica, em
virtude das tecnologias mundiais, o setor de aviagdo € também um dos setores que
mais sofrem com crises econémicas, como a que esta acontecendo no atual cenario
de pandemia mundial relacionada ao novo coronavirus.

Segundo Albuquerque Filho (2020), o cenério da aviacao civil sofreu grandes
transformacdes nas Ultimas décadas, em virtude de adaptacdes necessérias para se
manterem viaveis. O Brasil testemunhou varias situacdes externas que afetaram
diretamente as atividades da industria de aviagdo do pais, como o aumento de
novas empresas, face a liberacdo monitorada nos precos das tarifas e reducéo
gradual da regulamentacéo.

Na contabilidade, € possivel verificar, através da analise das demonstracdes
contabeis, o reflexo de tais crises econdmicas na saude financeira das entidades.
Ressalte-se ainda que, em funcédo do processo de harmonizacdo contabil como o
adotado pelo Brasil, tais demonstracdes refletem com maior exatidao a realidade das
operacOes, decisdes e resultados das companhias, facilitando a comparabilidade
das informacfes financeiras, auxiliando as confrontacdes feitas por investidores,
financiadores e outros interessados.

Um dos registros de extrema relevancia para os usudrios da informacao
contabil é o reconhecimento do arrendamento mercantil, conhecido também como
leasing. Esta forma de financiamento tem provocado muito debate sobre o impacto
nas modalidades operacional e financeira. Gelbcke et al. (2018) enfatiza a
necessidade de conciliar aspectos gerenciais com o custo desse controle e aspectos
fiscais, além de elencar como vital a definicdo de unidade de propriedade quando o
imobilizado é de grande valor, como uma aeronave. O mesmo autor esclarece que
no ambito da aviacao civil & pratica usual a ativacdo e depreciacdo de cada parte
integrante da aeronave com um custo significativo.

Segundo Martins, Machado e Machado (2013), em estudo sobre os
procedimentos contabeis para o tratamento das operacfes de leasing, ainda sob a
Otica da norma anterior, o CPC 06 (R1), o qual vigorou no Brasil até 31 de
dezembro de 2018, ja vislumbrava que a forma em que as operacdes de leasing
operacional era tratada permitia que as empresas mantivessem valores fora de seus
balancos, 0 que poderia acarretar em omisséo de informacdes acerca de direitos e
obrigacdes que atendem a definicdo de ativo e passivo, e que podem ser relevante
para os usuarios das demonstracfes contabeis.

Ressalta-se que na norma anterior era aplicado o modelo hibrido, podendo as
empresas classificar e reconhecer em seus registros contabeis um arrendamento
financeiro, caracterizado pela transferéncia relevante dos riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo, ou como arrendamento operacional que, por
sua vez, nao ocorre a transferéncia substancial dos riscos e beneficios relacionados
a sua propriedade de um ativo.

Portanto, a partir da segunda revisdao do CPC 06 para a adequagao a norma
internacional IFRS 16, passou-se a um modelo Unico para reconhecimento dos
contratos de arrendamento mercantil. A referida mudanca influenciou na posicéo
patrimonial, resultados e principais indicadores das companhias do setor aéreo



brasileiro, dentre estas aquelas listadas na Bolsa de Valores Brasileira — Brasil,
Bolsa, Balcao (B3): a Azul Linhas Aéreas Brasileiras (AZUL) e a Gol Linhas Aéreas
S.A. (GOL).

Assim, o0 presente estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa:
Quais as similaridades no tocante a aderéncia ao CPC 06 (R2) evidenciadas pelas
demonstracdes contdbeis das companhias aéreas brasileiras listadas na B3?

Neste sentido, o presente estudo se debruca sobre o pronunciamento técnico
CPC 06 (R2) — Arrendamentos, sua aderéncia pelas companhias aéreas listadas na
B3 e seus respectivos reflexos na posicdo patrimonial e resultados. Logo, tem por
objetivo identificar similaridades evidenciadas nas companhias de transporte aéreo
listadas na B3, no tocante a adocdo do CPC 06 (R2), mediante a analise das
Demonstra¢cbes Financeiras Padronizadas (DFPs) das companhias GOL e AZUL,
referentes ao exercicio de 2019.

Apesar de ser um assunto recente, outros estudos ja buscaram compreender
o fenbmeno sobre diversas perspectivas da alteracdo da referida norma (RIBEIRO,
2017; PINHEIRO et al., 2019). Ribeiro (2017) que, antes da entrada em vigor da
norma, chegou a enumerar alguns impactos no setor aéreo decorrentes da adocao
do IRFS 16 (CPC 06 — R2), concluiu que as empresas do setor aéreo enfrentariam
um impacto em virtude da quantidade de contratos operacionais, principalmente, a
GOL, por apresentar maior volume de contratos de arrendamento, com um aumento
de ativo e de endividamento. Pinheiro et al. (2019), por sua vez, considera que o
setor aéreo ganhou relevo na analise do arrendamento mercantil, por agregar altos
valores em operacdes desse género, concluindo que os arrendamentos operacionais
das empresas do setor aéreo brasileiro possuem representacédo de mais de 70% do
total de seus arrendamentos — 0 que gerara impacto expressivo nas demonstracdes
financeiras dessas empresas, principalmente nas linhas de ativo fixo, passivo e
impacto em seus indices econémico-financeiros.

Diferenciando-se dos estudos empiricos anteriores, por meio de pesquisa de
natureza qualitativa e objetivos descritivos, com abordagem da Teoria Positiva
Contabil, tem-se o intuito de analisar as informacdes evidenciadas e de descrever
qual seré o principal impacto na estrutura patrimonial, apos ado¢édo do CPC 06 (R2),
em empresas brasileiras do setor aéreo de capital aberto, listadas na B3: Gol Linhas
Aéreas Inteligentes S.A e a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Para tanto, o presente estudo realiza a comparacdo das demonstracées das
duas companhias, com os ajustes realizados decorrentes da entrada em vigor da
norma estudada, em relacdo aos balancos anteriores, analisando: a quantidade de
arrendamentos; os efeitos no balango patrimonial e na demonstracéo de resultados;
a criacdo de novas contas, com 0s respectivos impactos; e, as similaridades na
adocao do pronunciamento pelas duas empresas.

Portanto, espera-se contribuir de maneira significativa para a analise dos
investidores, pesquisadores de mercado e outros interessados na compreensédo da
aplicacdo do CPC 06 (R2), obtendo conteudo para mensurar o real impacto da
referida norma e se as empresas estudadas estdo cumprindo com fidedignidade a
adocao da regra.

2 SUPORTE TEORICO

Os orgaos reguladores europeus tiveram a iniciativa de implantar um padrao
contabil internacional Unico que alargasse a confiabilidade, conferéncia e
consisténcia das demonstracdes contabeis das empresas, por meio de um
arcabouco normativo com capacidade elevada de representar, justa e



verdadeiramente, a posi¢cao patrimonial e financeira da entidade, o que beneficiaria
ndo sO o0s investidores, mas também o préprio mercado de capitais, aprimorando o
funcionamento e a eficiéncia deste. As normas foram implantadas primeiramente na
Europa, com objetivo final de expansao para todo o mundo, alcangando-se assim
um unico padrao contabil mundial (SOUSA; SOUSA; DEMONIER, 2016).

Em virtude disso, o International Accounting Standards Board (IASB) passou
a emitir, desde 2001, normas internacionais de contabilidade, denominadas
International Financial Reporting Standards (IFRS), por meio de um processo de
consultas publicas com partes interessadas em todos os continentes, através da
IFRS Fundation. Em meados de 2002, a Comissdo Europeia ou European
Commission (EC) emitiu o Regulamento n® 1606, que tornou as IFRS obrigatorias
para as demonstracdes contabeis consolidadas de empresas que negociam titulos
mobiliarios em um mercado regulamentado em qualquer dos paises membros da
Unido Europeia, o que tornou obrigatério para tais empresas a partir de 1° de janeiro
de 2005 (IFRS, 2020b).

O processo de harmonizagcdo contabil foi introduzido no Brasil a partir da
criacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, em 2005, mediante
Resolucdo CFC n° 1.055/05, e da promulgacao da Lei n® 11.638/07, que alterou e
revogou dispositivos da Lei n® 6.404/1976 e da Lei n° 6.385/1976, e estendeu as
sociedades de grande porte disposi¢cBes relativas a elaboracdo e divulgacdo de
demonstracdes financeiras.

Destarte, iniciou-se a aplicacdo das normas internacionais pelas empresas
brasileiras, de forma facultativa, ao final do exercicio do ano de 2008, para somente
ao final do ano de 2010 as empresas brasileiras passarem a preparar seus
demonstrativos contabeis, empregando as normas internacionais de forma
obrigatéria, possibilitando a ado¢édo de politicas contabeis mais flexiveis por parte
dos administradores das companhias, prevalecendo a esséncia sobre a forma,
possibilitando assim o reconhecimento e a mensuracdo dos fatos contadbeis mais
adequadamente a realidade econdémica de cada empresa (SOUSA; SOUSA;
DEMONIER, 2016).

De acordo com o IFRS (2020b), as economias modernas dependem de
transacdes internacionais e do fluxo livre de capital internacional, e mais de um terco
de todas as transacdes financeiras ocorrem através das fronteiras, assim, existem
diversos beneficios que justificam o fornecimento de normas contdbeis de alta
gualidade e internacionalmente reconhecido, como: (1) a transparéncia, ao aprimorar
a comparabilidade internacional e a qualidade das informacgdes financeiras,
permitindo que investidores e outros participantes do mercado tomem decisdes
econdmicas informadas; (2) a responsabilidade, ao reduzir a lacuna de informacdes
entre os provedores de capital e as pessoas a quem eles confiaram seu dinheiro,
fornecendo informacdes que sdo necessarias para responsabilizar a administracéo,
sendo de vital importancia para os reguladores em todo o mundo; (3) a eficiéncia
econdmica, ajudando os investidores a identificar oportunidades e riscos em todo o
mundo, melhorando, assim, a alocacdo de capital e seus custos, bem como
reduzindo os custos de relatorios internacionais.

Em 2005, a Securities and Exchange Commission (SEC) expressou
preocupacdo com a falta de transparéncia em relagdo as informacdes sobre as
obrigacdes que envolviam o leasing, preocupacdes estas ja manifestadas por seus
investidores listados. Assim, a nova norma trouxe modelos diferenciados para
arrendatarios e arrendadores, fazendo com que aqueles que anteriormente se
encontravam classificados como off balance, passem agora a ser identificados como



contratos de leasing e incluidos no balango patrimonial da entidade, como é o caso
para os arrendatarios (KHATIB; IUDICIBUS, 2019).

O leasing é um exemplo de projeto do IASB, e teve sua finalizacéo através da
divulgacdo da IFRS 16 — International Financial Reporting Standard em janeiro de
2016. Assim, tornou- se um ponto relevante a ser estudado, uma vez que representa
uma forma de negdcios amplamente utilizada e que constitui parte dos ganhos de
uma empresa, pois possibilita que o contratante utilize um bem sem que tenha que
desembolsar a vista o valor da transacdo de compra deste. As partes sao
reconhecidas como arrendador, aquele que arrenda um bem e arrendatario, aquele
que toma um bem em arrendamento (KHATIB; IUDICIBUS, 2019).

O referido pronunciamento contabil “IFRS 16 — Leases” foi adotado no Brasil,
sob o CPC 06 (R2), mediante aprovacao da Norma Brasileira de Contabilidade, NBC
TG 06 (R3) — OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL —, publicada no
Diéario Oficial da Unido em 22/12/2017, que passou a ser aplicada para os exercicios
iniciados a partir de 01 de janeiro de 2019, revogando normas anteriores
incompativeis.

O CPC 06 (R2), aprovado e divulgado em 2017, estabelece principios para o
reconhecimento, mensuracéo, apresentacao e divulgacdo de arrendamentos com o
objetivo de garantir que arrendatarios e arrendadores fornecam informacfes
relevantes, de modo que representem fielmente essas transacdes. O proprio
pronunciamento aduz que tais informacdes fornecem a base para que usuarios de
demonstracdes avaliem o efeito que os arrendamentos tém sobre a posicédo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade (CPC, 2017).

A referida norma orienta que as companhias registrem na contabilidade a
maioria dos contratos de arrendamento mercantil, como arrendamento financeiro nos
seus balancos, reconhecendo os ativos e passivos, exigindo que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos conforme um Unico modelo de balanco
patrimonial, similar a contabilizacdo de arrendamentos financeiros nos moldes do
CPC 06 (R1). O CPC 06 (R2) inclui ainda duas isencdes de reconhecimento para os
arrendatérios: arrendamentos de ativos de “baixo valor”, por exemplo, computadores
pessoais; e, arrendamentos de curto prazo, ou seja, arrendamentos com prazo de 12
meses ou menos (CPC, 2017).

Ademais, estabelece que na data de inicio de um arrendamento, o
arrendatario reconhece um passivo para efetuar os pagamentos (um passivo de
arrendamento) e um ativo representando o direito de usar o ativo objeto durante o
prazo do arrendamento (um ativo de direito de uso). Os arrendatarios devem
reconhecer separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamento e a despesa de depreciacao do ativo de direito de uso (CPC, 2017).

No mesmo sentido, o CPC 06 (R2) dispde que os arrendatarios também
deverdo reavaliar o passivo do arrendamento na ocorréncia de determinados
eventos, por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma mudanca nos
fluxos de pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de um
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos. Em geral, o arrendatario
reconhecera o valor de reavaliacdo do passivo de arrendamento como um ajuste ao
ativo de direito de uso (CPC, 2017).

Na visdo de Khatib e ludicibus (2019), sobre a evolugdo da normatizacao
contabil sobre arrendamento, hd uma dura critica sobre a auséncia de
comparabilidade entre os balangos das empresas, isto porque os arrendatéarios,
assim como os arrendadores, na norma anterior deveriam classificar todas as
operacbes de arrendamento mercanti em duas categorias: financeiros e



operacionais. Enquanto os arrendamentos financeiros sao reconhecidos como uma
compra financiada (reconhecendo o valor do ativo arrendado no balanc¢o patrimonial
e a divida associada), os operacionais ndo sao reconhecidos no balanco patrimonial
(exceto os arrendamentos acumulados a pagar), alterando significativamente a
obrigacdo constante na norma anterior em que as empresas eram obrigadas a
divulgar as caracteristicas do arrendamento apenas em notas explicativas.

Sendo assim, a definicdo de leasing parte de trés itens basicos: (1) ser um
ativo identificado, (2) possuir beneficios econémicos e (3) ter seu direito de uso
gerenciado. Isso faz com que, apds andlise e preenchimento dos itens que definem
o leasing, todos o0s seus contratos sejam reconhecidos pelo arrendatério no balanco
patrimonial, sendo reconhecido de um lado no ativo, um direito de uso e,
concomitantemente, no passivo, uma obrigacdo de efetuar os futuros pagamentos
do arrendamento (KPMG, 2016).

Desde 12 de janeiro de 2019, com a entrada em vigor da segunda revisdo do
CPC 06 para adequacdo a norma internacional IFRS 16, instalou-se um unico
modelo financeiro para reconhecimento dos contratos de arrendamento mercantil e,
conforme KPMG (2016), presume-se que essa mudanca influenciara a posicao
patrimonial, de resultados e principais indicadores Key Performance Indicator — KPIs,
em especifico das companhias do setor aéreo brasileiro (arrendamentos aéreos), do
setor de varejo (arrendamentos imobiliarios) e do setor hoteleiro (arrendamentos
imobiliarios).

O CPC 06 (R2) unificou a forma de contabilizagcdo do arrendamento, assim
guase todos os arrendamentos passaram a ser reconhecidos no balanco patrimonial
da entidade, inclusive os operacionais ou de “aluguel”, facilitando a comparagao
adequada entre as entidades que compram ativos com aquelas que alugam, sendo
esta a maior justificativa para se fazer uma nova norma, consoante expressa Khatib
e ludicibus (2019). E, em virtude disto, as empresas precisaram ajustar suas
demonstracdes contabeis, e, justamente estas serdo objeto de analise e discussao
desse trabalho.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa utiliza a abordagem da teoria positivista contabil, por
meio de natureza qualitativa, com fins descritivos e, com base em documentos das
duas empresas analisadas: GOL e AZUL.

A GOL iniciou suas operacdes em 2001, sendo considerada a empresa aérea
brasileira de menor custo, revolucionando a aviagcdo comercial brasileira ao eliminar
a emissdo do bilhete tradicional, em papel, e lancar o cddigo de reserva
(localizador), o que facilitou a vida dos clientes e garantiu reducdo no preco das
passagens (GOL, 2020). Em janeiro de 2021, a GOL trabalhou com um quadro de
14.819 colaboradores, operando em torno de 513 voos diarios, com uma frota de
127 aeronaves, sendo detentora de 35,8% de participacdo das rotas internas do
mercado nacional brasileiro e 13,3% de participagcédo das rotas internacionais de e
para o Brasil (GOL, 2021). Aléem disso, no mercado financeiro, a GOL é uma
empresa listada na B3 no segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa, significando
gue a empresa deve sempre prestar informacées ao mercado, manter uma parcela
minima de 25% das a¢Bes em circulacdo, divulgar os resultados trimestralmente,
divulgar informagdes sobre transagbes com partes relacionadas e o calendario anual
de eventos corporativos (GOL, 2019).

Por outro lado, a empresa AZUL se considera a companhia aérea que mais
cresceu no Brasil desde que iniciou suas operacdes em dezembro de 2008,



contando atualmente com a maior malha aérea do pais, com maior niumero de
decolagens e cidades atendidas, com 916 voos diarios atendendo a 116 destinos,
resultando em uma malha de 249 rotas em 31 de dezembro de 2019 (AZUL, 2020b).
Assim como a sua concorrente GOL, desde a sua entrada na bolsa, em 2017, a
AZUL esta listada na B3 no segmento Nivel 2 de Governanca Corporativa, e dentre
varios prémios que a destaca, exibe em sua péagina inicial, em sitio na internet, o
titulo que ganhou em 2020 de melhor companhia aérea do mundo pelo Tripadvisor
(AZUL, 2020a).

Portanto, as duas empresas foram escolhidas em funcdo ndo apenas pela
relevancia do setor e o impacto sofrido nos ultimos anos em virtude das crises
econdmicas, mas também atuam no segmento que mais utiliza a modalidade de
arrendamento em suas operagdes — possuem muitas aeronaves arrendadas. Além
disso, estao listadas na B3 — 0 que facilita o acesso aos dados e a analise de suas
informagdes que sdo publicamente divulgadas nos sitios eletrdnicos da B3 e em
seus proprios sitios eletrbnicos, em pagina voltara a relagcdes com investidores.

A natureza qualitativa representa o método mais adequado para analisar as
perspectivas e as sutilezas nao verificadas na abordagem quantitativa, tendo em
vista no que se refere ao objeto de estudo, que tem como base, especialmente, as
demonstracdes das companhias aéreas listadas na B3: Azul Linhas Aéreas
Brasileiras (AZUL) e Gol Linhas Aéreas S.A. (GOL).

A pesquisa descritiva, por sua vez, também nomeada como explicativa, foi
adotada neste estudo, tendo em vista que € aquela que, além de registrar e analisar
os fenbmenos estudados, busca identificar suas causas, seja através da aplicacao
da interpretacdo possibilitada pelos métodos qualitativos, como o estudo em tela, ou
por meios experimentais ou matematicos (SEVERINO, 2018).

Por meio de uma pesquisa documental, com base ndo apenas na norma
investigada, mas nas demonstracdes contdbeis — objetos de analise —, realizou-se o
comparativo da norma vigente com a norma anterior aplicada, aliada a analise e
interpretacdo das demonstragdes financeiras e parecer da auditoria contabil de cada
uma das empresas estudadas, chegando-se as conclusdes deste trabalho.

Foram utilizadas as DFPs referentes ao exercicio de 2019, extraidos dos
sitios eletrdnicos das proprias empresas, na aba de relagbes com investidores.
Foram extraidos destas demonstracdes os numeros e notas publicados pelas
empresas, que serviram como base para a analise e célculos demonstrados em
tabelas, para elaboracéo e discussédo dos resultados.

Assim, buscou-se investigar aspectos ainda ndo explorados acerca da norma
em vigor e sua adocdo pelas companhias aéreas analisadas, particularmente, em
funcdo das DFPs apresentarem ajustes decorrentes da aplicabilidade do CPC 06
(R2) — Arrendamento.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De acordo com o estabelecido pelas Normas Brasileiras de Contabilidade, no
gue se refere a adequacdo ao CPC 06 (R2), as companhias aéreas se utilizam do
arrendamento mercantil como forma de desempenhar suas operacoes.

A Tabela 1 apresenta a quantidade de ativos arrendados pelas companhias
aéreas analisadas, GOL e AZUL, em 31 de dezembro de 2019. Constata-se que,
neste segmento, o arrendamento operacional representa um percentual superior a
85% do valor total do arrendamento nas duas companhias, o que indica, de
antemao, que a norma estudada, CPC 06 (R2), podera impactar as demonstracdes
de ambas as empresas.



Tabela 1 — Arrendamentos da GOL e da AZUL, em 31 de dezembro de 2019.

GOL AZUL
Ativos Arrendados Quantidade Porcentagem Quantidade Porcentagem
Arrendamento Financeiro 11 8% 19 11%
Arrendamento Operacional 126 92% 147 89%
TOTAL 137 100% 166 100%

Fonte: GOL (2020) e AZUL (2020).

Com base na Tabela 1, percebe-se que dentre as companhias analisadas, a
AZUL € aquela que possui maior frequéncia absoluta tanto em relacdo ao
arrendamento financeiro (19) quanto operacional (147). Contudo, a GOL apresenta
maior frequéncia relativa de arrendamento operacional (92%), e menor frequéncia
relativa de arrendamento financeiro (8%), de acordo com o critério do CPC 06 (R2)
e, consequentemente, podera ser a companhia que sofrera maior impacto com a
nova contabilizag&o.

No tocante a evidenciacdo da quantidade de aeronaves arrendadas, as
informacdes referentes aos tipos de arrendamentos das aeronaves da GOL foram
alocadas de forma mais clara nas Notas Explicativas no item 33 — Compromissos, e
das aeronaves da AZUL em um tépico especifico de Frota no Relatério da
Administracdo 2019, ou seja, em ambas as demonstracdes constam as informacdes
necessarias para andlise e avaliacdo do estudo.

4.1 Efeitos no Balang¢o Patrimonial (BP)

Observando as DFPs, referente ao exercicio de 2019 das duas companhias
aéreas, verifica-se que houve alteracdo nas contas e nos valores em virtude do
reconhecimento dos arrendamentos operacionais no balanco das empresas.

A GOL, nao apresentou novas contas no Ativo da empresa, bem como néo
houve reapresentacdo de valores e, portanto, os valores de referéncia do ano
anterior (2018), ndo sofreram qualquer tipo de alteracdo. Ressalta-se que no item
4.27.1 das notas explicativas da referida demonstracao contabil da companhia GOL,
ela informa que:

Dentre as formas de adogdo previstas na norma, a Companhia optou pela
adocdo do método retrospectivo modificado, portanto, em consonancia com
os requerimentos do IFRS 16, ndo reapresentou informagdes e saldos em
base comparativa (GOL, 2020).

Sendo assim, apesar da companhia GOL constar na Nota Explicativa 4.27.1.
das DFPs a contabilizacdo de 120 contratos de arrendamento de bens aeronauticos
e 14 contratos de arrendamento de bens ndo aeronauticos como direito de uso, 0s
efeitos da adocao nao ficaram claramente demonstrados, reduziram-se tdo somente
nas notas explicativas, sem conexdao com a quantidade de arrendamentos
evidenciados na Tabela 1 e sem alteracdes nas contas do Ativo da empresa.

Por outro lado, a AZUL criou novas contas no Ativo da empresa, nominadas
de subarrendamento de aeronaves a receber (circulante e néo circulante), depdésitos
em garantia e reservas de manutencdo (ativo circulante), direito de uso -
arrendamentos (ativo ndo circulante) e direito de uso — manutencéo (ativo néo
circulante), em virtude da nova regra do CPC 06 (R2), reapresentando os anos
anteriores (2017 e 2018), o que ensejou no aumento significativo do seu valor, nos
percentuais de 34,90% do Total do Ativo no ano de 2017 e 36,47% do Total do Ativo
no ano de 2018, consoante a Tabela 2.

Tabela 2 — Alteracdes no BP da AZUL, apés a aplicacao do CPC 06 (R2).

AZUL Consolidado 2017 Consolidado 2018




Original Reapresentado % Original Reapresentado o
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) 0
Total do Ativo  10.316.616 13.917.116 49  11.793.206 16.094.398 36,5
Passivo 3.334.357 4.118.137 3,5 4.056.794 5.275.918 0,05
Circulante
Passivo Nao 4.148.649 10.189.950 456  4.572.712 11.968.518 61,7
circulante
Total do 10.316.616 13.917.116 49  11.793.206 16.094.398 6,47
Passivo e PL

Fonte: AZUL (2020).

No que se refere ao passivo da empresa GOL, verifica-se que o balanco da
companhia deixou de apresentar a conta “Arrendamentos operacionais” (2018) para
apresentar a conta “Arrendamentos a pagar” (2019), porém ndo houve alteracdo no
saldo do passivo no ano de 2018 em funcdo da adocdo do método retrospectivo
modificado.

Os valores da conta de arrendamentos operacionais e parte da conta de
empréstimos e financiamentos foram apresentados como saldo da conta
“‘Arrendamentos a pagar” (2019) e foi observado também que, em funcéo do CPC 06
(R2), esta conta teve um aumento significativo, o que sinaliza ser a conta utilizada
para contabilizar os pagamentos futuros de arrendamentos assumidos pela empresa
gue anteriormente nao tinha obrigacéo de constar no balanco.

Analisando o passivo circulante da AZUL, observa-se que houve a criacao de
uma conta nominada de “Passivo de arrendamento”, tanto no circulante quanto no
nao circulante, e foram reapresentados os valores dos anos anteriores (2018 e
2017), o que alterou o total do passivo, com um aumento mais significativo no
Passivo Néao Circulante, nos percentuais de 145,62% no ano de 2017 e 161,74% no
ano de 2018.

A Tabela 3 apresenta as similaridades evidenciadas, no tocante aos efeitos no
Balango Patrimonial (BP) de 2019, pelas duas companhias analisadas.

Tabela 3 - Quadro de similaridades evidenciadas: efeitos no BP.

Abordagem Abordagem Notas Evidenciagao Criacéo de
Retrospectiva Retrospectiva  Explicativas da quantidade Novas Contas
completa Modificada especificas de aeronaves no BP
do CPC 06 arrendadas nas relacionadas
(R2) no BP Notas ao CPC 06 (R2)
Explicativas
AZUL Sim N&o Sim Sim Sim
GOL N&o Sim Sim Sim N&o

Fonte: GOL (2020) e AZUL (2020).

Com base na Tabela 3, verifica-se que existem alguns pontos que sao
apresentados em comum entre as duas empresas, como: Notas especificas sobre a
alteracao trazida pelo CPC 06 (R2); Evidenciacao da quantidade de aeronaves nas
Notas Explicativas (NE). Por outro lado, verifica-se abordagem adotada de forma
diferente para cada empresa, bem como criagéo de novas contas.

Apesar das duas companhias apresentarem as informacbes acerca da
aplicabilidade da norma em notas explicativas, existe algumas diferencas na forma
de apresentacdo em suas demonstracdes contabeis. Com a entrada em vigor do
CPC 06 (R2), as companhias tiveram que utilizar uma das abordagens de transicao
previstas no pronunciamento contabil (abordagem retrospectiva completa ou
abordagem retrospectiva modificada), para adaptar sua realidade contabilistica ao
novo padréo contabil.

A companhia AZUL aplicou a abordagem de transicao retrospectiva completa,
reapresentando a informacé&o comparativa considerando os efeitos do novo padrao



contabil. Logo, no ano 2019, a AZUL reapresentou as informacdes contabeis e
financeiras de forma comparativas considerando os efeitos do CPC 06 (R2) no
exercicio anterior.

Por outro lado, a companhia GOL optou pela abordagem retrospectiva
modificada, ndo sendo obrigada a atualizar em 2019 as informac8es comparativas
com o ano 2018 de referéncia, ainda que tenha reapresentado de forma apartada,
em seu Release de Resultados em 2020, os valores modificados do primeiro
trimestre de 2018 da demonstracdo do resultado do exercicio de acordo com o CPC
06 (R2).

4.2 Efeitos na Demonstracao de Resultados (DRE)

Ao tempo em que os arrendamentos operacionais passaram a ser
reconhecidos nos balancos patrimoniais das empresas, em virtude da norma
estudada, verificou-se também um impacto nas demonstraces dos resultados das
empresas estudadas, devido a substituicdo das despesas operacionais de
arrendamentos mercantis de aeronaves e outros por despesas operacionais com
depreciacfes e amortizacdes e despesas financeiras referentes aos ativos de direito
de uso e aos passivos de arrendamento das aeronaves.

Conforme a Tabela 4, é possivel observar as alteracdes na Demonstracéo de
Resultados (DRE) da AZUL, ap6s a aplicacdo do CPC 06 (R2), nas DFPs de 2019.
Tabela 4 — Alteracdes na DRE da AZUL, de 2019, apés a aplicacdo do CPC 06 (R2).

Consolidado 2017 Consolidado 2018
AZUL Original Reapresentado % Original Reapresentado %
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) (R$ mil)
Resultado 865.021 1.242.792 143,67 525.448 1.193.624 227,16
Operacional
Despesas (524.033) (1.078.598) 205,83  (410.207) (1.094.828) 266,90
Financeiras
Lucro / 529.039 424,513 -80,24 420.277 (635.731) -151,26
Prejuizo
Liquido

Fonte: AZUL (2020).

Observa-se que a companhia Azul publicou as DREs dos anos de 2019, 2018
e 2017 em observancia ao CPC 06 (R2), sendo os dois ultimos anos uma
reapresentacdo dos valores ja considerando os efeitos do novo padrdo contabil. Pela
abordagem de transicao retrospectiva completa adotada, retratou uma diminuicdo no
Lucro Liquido de forma progressiva, afetando o resultado em 2017 (R$ 424.513
milhares), para um prejuizo em 2018 (R$ 635.731 milhares). Ressalta-se que, em
2019, apresentou um prejuizo ainda maior (R$ 2.403.086 milhares), resultado
negativo este que foi acentuado devido, principalmente, ao aumento das despesas
financeiras referentes aos passivos de arrendamentos.

Conforme a Tabela 5, € possivel observar as alteracdes na Demonstracdo de
Resultados (DRE) da GOL, de 2019, apos a aplicagdo do CPC 06 (R2).
Tabela 5 — Alterac6es na DRE da GOL, de 2019, apos a aplicacédo do CPC 06 (R2).

GOL 2017 2018 2019
Resultado Operacional 989.363 1.399.962 2.132.739
Despesas Financeiras (1.050.461) (1.061.089) (1.748.265)
Lucro / Prejuizo Liguido 377.817 (779.724) 179.338

Fonte: GOL (2020).
No caso da companhia GOL, verifica-se que também houve aumento de suas
despesas financeiras, a qual pode ser mensurada apenas no exercicio de 2019, em
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funcdo da adocéo da abordagem retrospectiva modificada. O referido aumento pode
ser evidenciado na analise dos valores constantes do Resultado Financeiro em sua
Nota Explicativa 31, em que aparece no ano de 2019, nas despesas financeiras, 0
montante referente a Juros de operacdes de arrendamento, justificado como ajuste
ao valor presente do direito de uso oriundo da adocdo do CPC 06 (R2).

Assim, a inclusédo dos arrendamentos operacionais notadamente diminuiu o
resultado financeiro da companhia pelo aumento das despesas com juros de
operacdes de arrendamento, sendo possivel observar na tabela 5 que, apesar do
resultado operacional da empresa ter melhorado, as despesas financeiras
aumentaram significativamente, ndo ajudando a ter lucro liquido proporcional ao
aumento do resultado operacional, que considerando a evolugcdo no tempo e o
resultado final liquido ter sido positivo, alcangando um lucro liquido em milhares de
R$ 179.338, pode aparentemente apresentar uma diminuicdo nas despesas da
companhia GOL, quando visto o resultado de forma isolada.

Em funcéo da aplicacdo do CPCO06 (R2), foi notada, na apresentacdo da DRE
das companhias analisadas, referente ao exercicio de 2019, que o lucro liquido das
companhias Azul e Gol foi impactado em decorréncia da substituicdo das despesas
de arrendamentos pelas despesas de depreciacao e despesas financeiras referentes
aos contratos de arrendamento das aeronaves, ensejando na majoracdao do lucro
operacional. Porém, devido ao aumento das despesas financeiras, principalmente
com juros das operacfes de arrendamento das aeronaves, o resultado financeiro foi
decrescido, piorando o lucro liquido do periodo.

A Tabela 6 apresenta as similaridades evidenciadas, no tocante aos efeitos na
Demonstracéo de Resultado (DRE) de 2019, pelas duas companhias analisadas.
Tabela 6 - Quadro de similaridades evidenciadas: efeitos na DRE.

Abordagem Abordagem Notas Explicativas Criacdo de Novas
Retrospectiva Retrospectiva especificas do CPC Contas na DRE
completa Modificada 06 (R2) na DRE relacionadas ao CPC 06
(R2)
AZUL Sim Nao Sim Sim
GOL Nao Sim Sim Nao

Fonte: GOL (2020) e AZUL (2020).

Deste modo, em relacdo aos efeitos do CPC 06 (R2) nas DREs, pode-se
ressaltar, conforme a tabela 6, que alguns pontos sédo apresentados similarmente
entre as duas empresas, como a evidenciacdo de Notas especificas sobre a
alteracéo trazida pelo CPC 06 (R2) na DRE. Por outro lado, ha abordagem adotada
de forma diferente para cada empresa, bem como diferencas na apresentacdo do
mesmo demonstrativo de resultado nas respectivas companhias.

4.3 Discusséo

A partir dos dados evidenciados na secao de anélise é possivel constatar que
as companhias apresentam certo grau de similaridade, contudo, a abordagem
adotada pela Gol torna mais dificultosa a comparabilidade das informacdes nas
demonstracdes contabeis, enquanto que a abordagem aplicada pela AZUL, facilitou
a comparacao das contas com os periodos de referéncias anteriores, inclusive com
a indicacdo das novas contas que foram criadas a partir da aplicacdo do CPC 06
(R2), transmitindo maior fidedignidade as demonstragdes financeiras da companhia.

A norma estudada veio tornar mais fidedigna a posicdo econdmica das
empresas que possuem arrendamentos, notadamente, no segmento do setor aéreo
em que estas posicoes sdo de valores com grande significado para o resultado da
companhia. Contudo, pelo estudo acurado das demonstracbes financeiras, €
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possivel verificar, pelos quadros de similaridades do Balanco Patrimonial e da
Demonstracdo de Resultado do Exercicio das duas companhias estudadas, que
ainda sim, existem formas de tornar as informacdes mais transparentes para auxiliar
ao usuario da informacao a tomada de decisédo de forma mais agil e compreensiva.

Os resultados obtidos deste estudo corroboram os estudos de Silva e Garcia
(2020), em que se pode observar que a capitalizacdo dos arrendamentos mercantis
operacionais acarretou variacdo positiva nos saldos dos seus ativos e passivos
totais, e em relacdo as demonstracdes dos resultados do exercicio das companhias,
foi possivel verificar que o lucro operacional foi impactado positivamente, porém o
lucro liquido sofreu um impacto negativo.

Ademais, acerca da evidenciagcao da aplicabilidade do CPC 06 (R2) nas DFPs
das companhias analisadas, verifica-se que os resultados sob a abordagem
retrospectiva completa acarretaram mais compreensibilidade e agilidade para o
usuario realizar sua analise, vez que ndo se faz necessario trazer a tona os
demonstrativos anteriores para realizar as comparacdes necessarias. Além disso, é
de suma importancia que as notas especificas que justificam as alteracfes estejam
claras e contenham as posicOes anteriores respectivas até que tais nameros ja
facam parte totalmente dos periodos referenciais, como sera a tendéncia natural
para os demonstrativos anuais publicados em 2021 (referente ao exercicio de 2020),
na qual os periodos referenciados (2019 e 2018) ja estardo enquadrados na norma,
ratificando a finalidade do que orienta o CPC 06 (R2).

5 CONCLUSAO

A pesquisa teve como objetivo identificar similaridades evidenciadas nas
companhias de transporte aéreo listadas na B3, no tocante a adocdo do CPC 06
(R2), mediante a analise das Demonstra¢cdes Financeiras Padronizadas (DFPs) das
companhias GOL e AZUL, referentes ao exercicio de 2019 — notadamente em
consideracdo ao uso frequente de arrendamentos mercantis operacionais de
aeronaves realizados por estas empresas.

A analise documental das DFPs das duas companhias foi necessaria para
verificar se as demonstragdes publicadas em 2020, referentes aos anos 2019, 2018
e 2017, foram reapresentadas, criadas novas contas e se possuiam diferencas que
pudessem limitar ou prejudicar a analise de um Unico demonstrativo (2020), j& com a
obrigacao de adequacao da norma.

Assim, em relacdo aos dados das aeronaves arrendadas e seus percentuais
de comprometimento financeiro, nota-se que o objetivo geral do estudo foi atendido,
na medida em que se constatou um nivel moderado de similaridade na evidenciagédo
das demonstracdes das companhias GOL e AZUL, no que se refere a adequacao ao
CPC 06 (R2).

As principais similaridades encontradas pelo estudo foram a evidenciagéo do
cumprimento da norma estudada por ambas as companhias aéreas e a
predominancia das justificativas significativas das variacdes numéricas, decorrentes
da reapresentacao ou ndo, em seus demonstrativos dos efeitos do CPC 06 (R2).

Por outro lado, em funcéo da abordagem diversa adotada entre as empresas,
houve uma limitacdo na analise de alguns dados ndo reapresentados no Balanco
Patrimonial e na Demonstracdo do Resultado do Exercicio da GOL, o que tornou a
AZUL, a companhia com melhor qualidade no que tange a compreensibilidade e
transparéncia em suas informacdes financeiras analisadas. Contudo, evidenciou-se
uma similaridade baixa no tocante a forma de abordagem e apresentacao da norma.
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Ademais, os achados deste estudo contribuem na validacdo de estudos
empiricos anteriores sobre os impactos que o CPC 06 (R2), além de acrescentar
novos reflexos no que tange a melhor transparéncia da posicdo econdmica das
companhias analisadas, fidedignidade das obrigacdes das entidades, e melhoria na
utilidade das informacdes para a tomada de decisGes de forma agil pelos usuarios.

Dentre as possiveis pesquisas futuras, quanto aos efeitos do CPC 06 (R2),
entende-se que seria interessante o0 estudo comparativo da norma aplicada as
empresas aéreas em outros paises, visto que o objetivo da norma aplicada é prover
uma contabilidade com padrdao mundial, de forma que as normas deveriam
possibilitar ao usuéario, nacional ou estrangeiro, bem como ao profissional de
contabilidade, a andlise das demonstracfes financeiras e perceber os efeitos da
norma de forma facil e transparente.
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