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Resumo

O presente trabalho se configura como um ensaio tedrico com o objetivo de revisar as
distintas abordagens académicas que buscam definir o empreendedorismo. Essa
tarefa é realizada com base em estudos prévios, que separa o0 empreendedorismo por
escolas, com base no perfil e abordagem do tema, bem como as investigacdes de
Julien (2010) e Verga e Silva (2015), a partir das multiplas perspectivas e abordagens
gue o empreendedorismo vem adquirindo, evidenciando-o como um campo de
estudos em constante ascensao. Na conducao do presente ensaio, foi possivel obter
resultados que permitiram aprimorar as escolas conceituais. Nesse sentido, foi
possivel identificar novas escolas, entre as quais se destaca a escola do
empreendedorismo social. Tal abordagem, emergente nos dltimos anos, amplia as
fronteiras do conhecimento e proporciona uma compreensdo mais abrangente das
manifestacbes empreendedoras na sociedade contemporanea. A principal implicacéo
deste estudo reside na organizacéo conceitual do campo do empreendedorismo. Ao
abordar as diferentes escolas e perspectivas existentes, busca-se elucidar a
heterogeneidade conceitual que envolve o construto do empreendedorismo. A
identificacdo dessas nuances conceituais contribui para uma melhor compreenséao do
fendmeno e direciona futuras investigacdes, visando preencher lacunas ainda
existentes. Além disso, é importante enfatizar a necessidade de avancar no
desenvolvimento de politicas publicas alinhadas com a compreensdo consensual de
gue o empreendedorismo é uma poderosa ferramenta para o crescimento econémico
e social dos paises. Por meio da promoc¢édo da autonomia individual, da geracéo de
renda, da criacdo de empregos e da distribuicdo equitativa de riquezas, o
empreendedorismo se consolida como um elemento-chave para o desenvolvimento
sustentavel.

Palavras-chave: empreendedorismo; comportamento empreendedor; escolas do
empreendedorismo; abordagens do empreendedorismo.



Abstract

The present work takes the form of a theoretical essay with the aim of reviewing the
distinct academic approaches that seek to define entrepreneurship. This task is carried
out based on previous studies, which categorizes entrepreneurship into schools, based
on the profile and approach of the subject, as well as the investigations by Julien (2010)
and Verga e Silva (2015). These studies showcase the multiple perspectives and
approaches that entrepreneurship has been acquiring, highlighting it as a field of study
in constant ascent. In conducting this essay, it was possible to achieve results that
enhanced the conceptual schools. In this regard, new schools were identified, with
particular emphasis on the school of social entrepreneurship. This emerging approach
in recent years broadens the boundaries of knowledge and provides a more
comprehensive understanding of entrepreneurial manifestations in contemporary
society. The primary implication of this study lies in the conceptual organization of the
entrepreneurship field. By addressing the different existing schools and perspectives,
the aim is to elucidate the conceptual heterogeneity surrounding the construct of
entrepreneurship. ldentifying these conceptual nuances contributes to a better
comprehension of the phenomenon and guides future investigations, with the aim of
filling existing gaps. Furthermore, it is important to emphasize the need to advance the
development of public policies aligned with the consensus understanding that
entrepreneurship is a powerful tool for the economic and social growth of countries.
Through promoting individual autonomy, income generation, job creation, and
equitable distribution of wealth, entrepreneurship solidifies itself as a key element for
sustainable development.

Keyword: entrepreneurship, entrepreneurial behavior, entrepreneurship school,
entrepreneurship approaches



Introducéao

O empreendedorismo € um campo de estudos crescente e dinamico, cujo
significado tem sido modificado ao longo do tempo. No passado, o termo
"empreendedor” era frequentemente associado pejorativamente a individuos que
assumiam riscos e tomavam decisdes arriscadas (Drucker, 1987; Filion, 1999). No
entanto, o empreendedorismo passou a ser visto como uma forma de promover o
progresso das nacgfes, assim como a geracdo de riqueza e renda, além de conotacdes
positivas (Julien, 2010; Verga; Silva, 2015).

Nestas diferentes perspectivas sobre o empreendedorismo, a abordagem
tradicional, conforme conceitos de Sarasvathy (2001), é a causalidade, que se baseia
na ideia de que os empreendedores comecam com um plano e depois tentam
implementa-lo. No entanto, outra abordagem, chamada de efetuacéo, argumenta que
0os empreendedores ndo comegam com um plano, mas sim com 0s recursos que tém
disponiveis e entdo trabalham para criar oportunidades a partir desses meios.

Sarasvathy (2001) argumenta que a efetuacédo é uma abordagem mais realista
para o empreendedorismo, pois leva em consideragcdo a natureza incerta e
imprevisivel do ambiente de negdcios. Baker e Nelson (2005) também argumentam
que a efetuacdo é uma abordagem mais eficaz para o empreendedorismo, pois
permite que os empreendedores sejam mais flexiveis e adaptaveis as mudancas,
inserindo o conceito de empreender como um sistema de Bricolagem.

Este ensaio tedrico tem como objetivo revisar as distintas acdes académicas
que buscam definir o empreendedorismo. Essa tarefa € realizada com base em
estudos prévios que separam o empreendedorismo por escolas, com base no perfil
abordagem do tema, a partir tanto das mdultiplas perspectivas quanto das
interpretacbes que o empreendedorismo vem adquirindo, evidenciando-o como um
campo de estudos em constante ascensao.

A principal implicag&o deste estudo reside na organizagao conceitual do campo
do empreendedorismo. Ao abordar as diferentes escolas e perspectivas existentes,
busca-se elucidar a heterogeneidade conceitual que envolve o construto do
empreendedorismo. A identificacdo dessas nuances conceituais contribui para uma
melhor compreensdo do fendmeno e direciona futuras investigacdes, visando
preencher lacunas ainda existentes. Além disso, é importante enfatizar a necessidade
de avancar no desenvolvimento de politicas publicas alinhadas com a compreensao
consensual de que o empreendedorismo € uma poderosa ferramenta para o
crescimento econdmico e social dos paises.

Em funcdo da multiplicidade de conceitos, o presente trabalho organizou as
definicbes de empreendedorismo a partir de escolas que buscaram definir o termo,
em especial, partindo da abordagem dada por Cunningham e Lischeron (1991). A
partir dos estudos de Julien (2010) e Verga e Silva (2015) foram organizadas as
escolas e abordagens na qual o construto tem sido demonstrado a partir da sua
interdisciplinaridade e carater integrador.

O artigo esta organizado na primeira sessdo com empreendedorismo: escolas
e definicbes, a segunda com a analise do resultado e, por fim, as consideracdes finais
com o0s apontamentos de pesquisas futuras.



2 Empreendedorismo: Abordagens e alcance

Desde a introducdo do conceito que caracteriza o empreendedor como aquele
capaz de empregar tecnologia e, sobretudo, inovagcdo na formagdo de empresas,
conforme delineado por Schumpeter (1984), emerge a perspectiva que reconhece o
papel crucial dessas praticas (tecnologia e inovacdo) na promo¢do do progresso
econdbmico de uma nacdo. Nesse cenario, o termo "destruicdo criativa" foi
estabelecido, capturando o processo pelo qual os empreendedores conferem forma
as suas ideias e inovacoes por meio do estabelecimento de novos empreendimentos,
0S quais sdo aqui compreendidos como sociedades empresariais.

Drucker (1987) ao citar J. B. Say relembra que, por volta de 1800, o
empreendedor era conceituado como alguém da atividade comercial que consegue
transferir recursos econémicos de um setor primario e de menor valor agregado para
outro de maior produtividade ou valor agregado. No entanto, o proprio Drucker (1987)
afirma a incompletude do conceito de Say e, ao separar os empreendedores de seus
empreendimentos, os define como pessoas que sao capazes de gerar mudangas a
partir de oportunidades identificadas, ndo limitadas ao seu proprio talento. O autor,
segue demonstrando o distanciamento da ideia de que a pessoa empreendedora
devera ser detentora de todos os talentos ou habilidades especiais, mas sim a um
conceito de empreendedor como aquele capaz de mobilizar recursos e pessoas de
modo diferente, bem como interdisciplinar, valorizando as experiéncias e saberes
(conhecimentos) diferentes (Drucker, 1987).

E possivel observar na articulacdo dos dois conceitos iniciais de Schumpeter
(1984) e Drucker (1987) que ainda ndo é possivel determinar se o empreendedor &
aguele que inicia uma nova empresa ou aquele que dedica tempo a desenvolvé-la,
mesmo que n&o tenha sido ele a iniciar. Desta forma, o termo empreendedorismo
inicia-se com inlUmeras segmentacfes, como bem descrito nos estudos de Filardi et
al. (2014).

Nos estudos de Filion (1999) e Filardi et al. (2014), nota-se que 0 termo
empreendedorismo tem origem no francés “entreprendre” que tem a agao de fazer
algo, mas os autores demonstram que o termo também era utilizado, inicialmente, de
maneira negativa para os que organizavam brigas e, em seguida, passado a empregar
aos que organizavam as tropas, mais tarde, também aqueles que assumiam a
responsabilidade de erguer edificacdes, também presente nos estudos de Verga e
Silva (2015). Com o tempo, foi passando a ser empregado as pessoas que, em
condicbes de pouco desenvolvimento econdmico, passaram a criar e distribuir
riqguezas por meio de seus negocios, em especial, 0s comerciantes.

O empreendedorismo € um processo complexo e multifacetado que envolve
uma série de fatores, incluindo a criatividade, a inovacgao, o risco e a capacidade de
mobilizar recursos. O conceito de empreendedorismo tem evoluido ao longo do
tempo, e ha uma variedade de diferentes definicdes e perspectivas sobre o0 que é o
empreendedorismo. Uma definigcdo classica o construto foi dado por Schumpeter
(1984), que o definiu como "o processo de destruicdo criativa”, ou seja, o processo de
inovacéao que leva a criacdo de novos produtos, servigos ou processos, e a destruicao
dos antigos.

Outras correntes de pensamento sobre o empreendedorismo buscam por
novas perspectivas e definicées. Por exemplo, Sarasvathy (2001) argumenta que o



empreendedorismo ndo é um processo de causalidade, mas sim um processo de
efetuacdo. Isso significa que os empreendedores ndo comecam com um plano e
depois tentam implementa-lo, mas sim comegam com 0s recursos que tém disponiveis
e entdo trabalham para criar oportunidades a partir desses recursos. Outra corrente
de pensamento sobre o empreendedorismo, defendida por Baker et al. (2005),
argumenta que o empreendedorismo € um processo de bricolagem. Isso significa que
os empreendedores ndo criam algo do zero, mas Sim reaproveitam recursos
existentes e os combinam de novas maneiras para criar algo novo.

Por fim, Cunningham e Lischeron (1991) organizam o empreendedorismo no
que chamaram de “escolas” as quais tratam sobre o construto apresentando aqueles
que lideram organizagbes que ndo necessariamente foram por eles fundadas, dentre
outras caracteristicas comuns aos conceitos de empreendedorismo e
empreendedores.

Em suma, o empreendedorismo é um processo complexo e multifacetado que
envolve uma série de fatores. Nao existe uma Unica definicdo de empreendedorismo,
e h&d uma variedade de diferentes perspectivas sobre o que é o empreendedorismo.
No entanto, todas elas aqui articuladas compartiham a ideia de que o
empreendedorismo € um processo de criacdo de valor por meio da inovacao.

A funcéo do empreendedorismo, bem como a figura do empreendedor sé&o
temas presentes nos estudos relacionados ao desenvolvimento econémico e suas
abordagens, conforme apontado desde os escritos de Pastore (1970), que justifica a
importancia dos empreendedores no progresso econdmico das nacdes. O autor
compara teorias que levam as pessoas a montarem empresas, entre elas, a
desenvolvida McClelland (1958, 1961), a qual detalha os motivos de acdo que levaram
ao sucesso donos de empresas, partindo da premissa: o empreendedorismo esta
relacionado a comportamentos especificos, o qual categorizou e originou diversas
capacitacbes no campo comportamental para o0 desenvolvimento dos
comportamentos empreendedores.

McClelland (1987) tem seus estudos baseados na motivacdo que o0s
fundadores de sociedades empresérias de sucesso tiveram para iniciar suas
empresas, trazendo uma definicdo de que o empreendedor é o individuo que tem
determinacdo e motivacdo elevada além do comum, podendo ser distinto de outros
profissionais.

As muitas definicbes sobre empreendedores, conforme apontado por
Cunningham e Lischeron (1991), corroboradas por outros autores, entre os quais,
Tavares et al. (2013), sdo descritas como aqueles que tém uma empresa propria ou
trabalha por conta prépria, ainda que sem constituicdo formal. Ha ainda aquele que,
no ato de inovar, acaba por construir um empreendimento com pPoOuUCOS recursos
(Tavares et al., 2013). Estas definicdes concentram-se no debate sobre se a pessoa
empreendedora seria apenas a que monta um negdcio. Isto excluiria as pessoas que
mesmo com 0s comportamentos de um empreendedor ndo sao os fundadores de
empresas, como 0 caso de quem as herda ou quem faz a gestdo e as lidera
(Cunningham; Lischeron, 1991; Tavares et al., 2013). Desta forma, originou-se as
diferentes escolas que buscam categorizar o campo do empreendedorismo, uma vez
gue os pesquisadores comecam a apontar contradicbes como, por exemplo, a
possibilidade de pessoas serem empreendedoras enquanto trabalham em



corporagdes, denominado intraempreendedorismo (Cunningham; Lischeron, 1991).

Existem ainda pessoas que apresentam comportamentos empreendedores e
trabalham no servico publico ou em exercicio de mandato publico. A estes
denominados pela literatura como empreendedores publicos (De Oliveira et al., 2014).
Por fim, as pessoas que movidas por um desejo de impacto social, acabam por liderar
organizacdes as quais visam atender demandas da sociedade que apresentam falhas
pela prestacdo de servicos do poder publico, como os empreendedores sociais (De
Oliveira et al., 2014; Cunningham; Lischeron, 1991).

3 As Escolas do Empreendedorismo

Os estudos sobre empreendedorismo demonstram que ele ndo pode ser
confundido, exclusivamente, com o ato de montar negécios e organizacdes, apesar
de ser um gerador de empregos e motor econdmico (Cunningham; Lischeron, 1991;
Filion, 1999; Dolabela, 2008, Dolabela; Filion, 2013; European Commission, 2017). As
competéncias empreendedoras estdo ligadas a uma pessoa protagonista da
construcdo de seu futuro e gerador de inovacéo, independentemente da posi¢do que
ocupa na sociedade.

Sendo assim, as evolucdes nas definicbes de empreendedorismo, motivaram
a Cunningham e Lischeron (1991) a buscarem separar 0S conceitos em escolas,
conforme Tabela 1, que apds analise dos artigos, foi possivel uma adaptacdo para
atualizar os estudos mais recentes sobre o tema.

Tabela 1 - Resumo das escolas para descricdo do empreendedorismo

Modelo Foco ou Propésito  Suposicéo Comportamentos  Atitude
Empreendedor Central e Habilidades
Escola da O empreendedor Sem essa intuicdo Intuicdo, vigor, Comece
“Grande tem uma habilidade "inata", o individuo energia,
Pessoa” instituida - um sexto seria como o resto persisténcia e

sentido - e tracos e de nés mortais que autoestima

instintos com os “nado tém o que é

quais nasce. preciso”
Escola das Os As pessoas se Valores pessoais, Comece e
Caracteristicas = empreendedores comportam de tomada de risco, cresca
Psicolégicas tém valores, acordo com seus necessidade de inicialmente

atitudes e valores; realizac&o e outros

necessidades comportamento

Unicos que os resultade tentativas

impulsionam de satisfazer

necessidades




Escola Classica A caracteristica central O aspecto critico Inovacao, Cresca
do comportamento do criatividade e inicialmente
empreendedor é a empreendedorismo descoberta e
inovagao estd no processo amadureca
de fazer ao invés
de possuir
Escola de Os empreendedores Os Planejamento  Cresca
Administracdo sdo organizadores de empreendedores de producgdo, inicialmente
um  empreendimento podem ser organizacao e
econdmico; sdo desenvolvidos ou de pessoas, amadureca
pessoas que treinados nas capitalizacao e
organizam, possuem, funcdes técnicas orcamento.
gerenciam e assumem de gestédo
0 risco
Escola de Lideres Os empreendedores Um Empreendedor motivar, dirigir Cresca
sdo lideres de pessoas; ndo pode atingir e liderar inicialmente
eles tém a capacidade seus objetivos e
de adaptar seu estilo as  sozinho, mas amadureca
necessidades das depende de outros
pessoas
Escola As habilidades As organizacdes Prontiddo para Maturidade
Intraempreendedora empreendedoras precisam se oportunidades, e mudanca
podem ser ateis em adaptar para maximizando
organizacfes sobreviver,; A as decisdes
complexas; atividade
intraempreendedorismo empreendedora
€ o desenvolvimento de leva a construgéo
unidades organizacional e o0s
independentes para empreendedores
criar, comercializar e tornam-se
expandir servicos gestores.
Escola do Geracdo de valor social Os Busca Comece e
empreendedorismo  para pessoas menos empreendedores Oportunidades Cresca
Social favorecidas da buscam solucionar que tenham inicialmente
sociedade problemas sociais interesse
e desejam social coletivo,
aumentar a Corre Risco
prosperidade  de Calculados,
toda a sociedade lidera  entes
publicos e
privados

Fonte: Adaptado de Cunningham e Lischeron (1991).

Por

meio da analise das diversas caracteristicas e comportamentos

observaveis abordados nos estudos, Cunningham e Lischeron (1991) categorizaram
as escolas com base no foco central do empreendedor em diferentes situacdes e
suposi¢cdes. Observa-se uma série de evolucdes desde o0s conceitos iniciais de Say,
por volta de 1800, e Schumpeter (1984), onde a inovacao é destacada como uma
caracteristica central do empreendedorismo, impulsionando o avango econdmico e o0
aparecimento de novas empresas. Esses elementos da escola classica sao discutidos
por Sarasvathy (2001) como uma perspectiva de causalidade, onde a agao
empreendedora, muitas vezes, € confundida com a ideia de que o0 processo de



tentativa e erro inerente ao método cientifico seria o que levaria automaticamente a
resultados certos. No entanto, essa abordagem pode levar a falhas no processo de
empreender, uma vez que é impossivel antecipar e prever todos 0s riscos. A
adaptacdo continua do plano é essencial para superar esse desafio levando ao
desenvolvimento de seu modelo alternativo de Efetuacao (Sarasvathy, 2001).

A escola conhecida como "Grade Pessoa" € aquela que, de acordo com
estudos de Cunningham e Lischeron (1991), rapidamente, perdeu relevancia, pois
parte da premissa de que o empreendedorismo € um dom ou instinto inato com o qual
cada individuo nasce, uma intuicao intrinseca a qual ndo pode ser desenvolvida. Essa
perspectiva foi refutada por diversos estudos, conforme destaca as investigacdes de
McClelland (1972), precursor da escola das Caracteristicas Psicologicas. Abordagens
mais contemporaneas, como a no¢ao de empreendedorismo como competéncias ou
habilidades empreendedoras inseridas em um contexto mais amplo de competéncias
para a vida, conforme indicado nos estudos da European Commission (2017),
enfatizam habilidades como mobilizacdo de equipes e colaboragdo, consideradas
fundamentais para o empreendedorismo. E importante notar que essas habilidades
nao séo inatas, mas sim adquiridas por meio de aprendizado, especialmente, quando
estimuladas desde os anos iniciais da fase escolar.

McClelland (1972) argumenta que 0sS comportamentos empreendedores
podem ser adquiridos e desenvolvem indmeros treinamentos nesse sentido. De
maneira semelhante, Dolabela e Filion (2013) enfatizam em seu trabalho a
importancia de uma educacéo abrangente em empreendedorismo nas escolas, indo
além do enfoque exclusivo na criacdo de negocios e abrangendo comportamentos
gue tém relevancia para a vida como um todo.

McClelland (1972) e Dolabela e Filion (2013) sustentam que a préatica dos
comportamentos empreendedores ao longo do tempo pode cultivar as habilidades
necessarias para 0 sucesso e a prosperidade por meio do empreendedorismo.
McClelland (1972) conceitua o empreendedor como aquele que busca satisfazer as
necessidades e argumenta que essa motivacao intrinseca é fundamental para a
adocdo de comportamentos empreendedores baseados em valores. Entre as dez
habilidades listadas por McClelland, destacam-se a capacidade de assumir riscos,
manter uma rede de relacionamentos eficaz e gerenciar recursos com eficiéncia. Nota-
se que esta capacidade descrita pelo autor dialoga com a capacidade de definir uma
“‘perda aceitavel” e perseguir o objetivo proposto a partir dai, presente no modelo de
efetuacdo de Sarasvathy (2001) e o gerenciamento eficiente de recursos presentes
na proposta de bricolagem, onde o empreendedor parte dos recursos que tem a sua
disposicéo presente no modelo de Baker e Nelson (2005).

As definicdbes de empreendedorismo pela perspectiva da escola de lideres
enfatizam as habilidades do empreendedor em construir uma visdo coletiva e
compartilhada, permitindo que ele alcance seus objetivos por meio de colaboracéo e
unido com outras pessoas. Sua habilidade de adaptacdo € um fator chave para seu
sucesso como lider. Essas definicbes sdo apoiadas pelos estudos bibliométricos
conduzidos por Filardi et al. (2014) e Ribeiro et al. (2018). O construto lideranca € um
destaque presente em todos os estudos de empreendedorismo e, conforme estudos
de European Commission (2017), a lideranca é subdividida em outras competéncias
para atualizar o conceito na habilidade de trabalhar com outras pessoas, mobilizar



pessoas e valorizar ideias. A perspectiva de lideranca também encontra respaldo na
visdo de Sarasvathy (2001). Ela sustenta a ideia de que estabelecer uma rede de
relacionamentos e orientar individuos em dire¢cdo a uma visao de futuro que seja
construida em conjunto € uma maneira de empreender alinhada com o conceito de
efetuacdo. Essa abordagem transforma o processo de empreendedorismo em uma
l6gica coletiva de mudanca social, impulsionando ndo apenas o sucesso dos
negocios, mas também a geracdo de empregos e renda. Também para McClelland
(1972), um dos dez comportamentos empreendedores esta baseado na habilidade de
persuasao e rede de relacionamento, o que fara do empreendedor uma pessoa que
seja capaz de convencer e conduzir as pessoas para um objetivo, demonstrando a
convergéncia da literatura sobre esta caracteristica, no entanto, ndo sendo ela a Unica
necessaria ou que sozinha seja determinante.

A administracéo cientifica contribuiu no desenvolvimento da compreenséo do
termo empreendedorismo. Os economistas classicos, como Cantillon, Say e
Schumpeter, que sdo os pioneiros do conceito, estavam fortemente envolvidos na
analise do empreendedor como o motor por tras do desenvolvimento econémico. No
entanto, os pesquisadores, nessa area, resistiram a inclusdo de aspectos nao
guantitativos na economia, resultando na transformacao do papel do empreendedor
de um agente chave na producdo econdmica para um articulador dos meios de
producdo, assumindo os riscos envolvidos. Além disso, os estudos nessa area,
frequentemente, substituiram elementos qualitativos por quantitativos (Filion, 1999;
Verga; Silva, 2015). Nesse contexto, a escola classica, como delineada na Tabela 1,
direcionou sua atencgao para os aspectos inovadores enfatizados por Schumpeter.

A abordagem da administracéo cientifica procurou integrar diversas disciplinas
que debatem o empreendedorismo sob a perspectiva epistemoldgica da educacgéo
inicial. 1sso envolve economistas, socidlogos, psicélogos e outros estudiosos, todos
dentro do escopo de uma mesma escola, como nomeada por Cunningham e
Lischeron (1991) como escola classica. A base para essa abordagem unificadora
reside na natureza interdisciplinar do empreendedorismo. Esta abordagem reconhece
gue aprender e ensinar a ser empreendedor é possivel a partir de diversas
perspectivas teoricas sobre o fenbmeno (Filion, 1999; Verga; Silva, 2015; Drucker,
1987; Filardi et al.,, 2011). Esta escola acaba por concentrar-se no aspecto da
organizacdo de empreendimentos e assuncdo de riscos, que € uma das
caracteristicas do comportamento empreendedor descrita por McClelland (1972) e
parte constante na escola das caracteristicas psicologicas (behavioristas). O aspecto
do assumir riscos calculados € um dos elementos que também sdo conduzidos na
pesquisa até os dias atuais, conforme descrito por Sarasvathy (2001), onde parte do
processo de efetuacéo se da quando foram definidas as perdas aceitaveis ou o grau
de risco que é aquele aceitavel no processo de empreender.

O que Cunningham e Lischeron (1991) identificaram com a Escola
Intraempreendedora, revela que a capacidade das organiza¢cfes de se adaptarem e
sobreviverem depende das acdes diarias de seus gestores, que podem ser
equiparadas aos comportamentos empreendedores. Assim, as organizacdes
aproveitam seus colaboradores para impulsionar a inovagéo (um conceito classico do
empreendedorismo) e aumentar a competitividade. Para alcancgar isso, os funcionarios
sao capacitados com liberdade de ag&o, assumindo riscos para concretizar uma visao



e agindo como se fossem proprietarios da organizacdo. Essa escola oferece a
perspectiva de que qualquer colaborador, independentemente de sua posi¢ao, pode
ser considerado um empreendedor ao praticar esses comportamentos. Essa viséo é
respaldada por Busenitz e Barney (1997) e Filion (1999).

Das abordagens relacionadas por Cunningham e Lischeron (1991) apenas a
Escola de Administracdo € direcionada, especificamente, a ideia de organizar um
empreendimento econdmico, sendo que as demais escolas levam a aplicacdo em
caracteristicas pessoais a servico de um negdcio, existente ou ndo, sendo que a
Escola Intraempreendedora se utiliza destas caracteristicas empreendedoras para a
renovacao e expansao em negocios pré-existentes.

Um destaque proveniente das pesquisas mais recentes € o surgimento de um
campo de estudo no empreendedorismo que néo foi abordado na pesquisa inicial de
Cunningham e Lischeron (1991). Esse campo € conhecido como Empreendedorismo
Social e entende-se que seja uma adicdo apropriada para inclusdo como uma nova
escola. Grifftiths et al. (2013) definem esse novo campo como focado na geracéo de
valor social para membros desfavorecidos da sociedade, contrastando com as
concepgOes tradicionais de empreendedorismo que se concentram na geracao de
valor financeiro e progresso econbmico para 0S empresarios. Portanto, 0
empreendedor social é definido como alguém que aplica os comportamentos
empreendedores para a articulacao de recursos em busca do sonho de prosperidade
e justica social. Lopes e Lima (2019) reforcam essa perspectiva, classificando o
empreendedorismo social como um campo em ascensao e promissor para pesquisas
em estudos sobre empreendedorismo.

Em estudos que visam aprofundar nas questdes epistemolégicas do campo de
estudo do empreendedorismo, a natureza multidisciplinar confere uma complexidade
potencial a descricdo do campo e resulta em definicbes heterogéneas. Shane e
Venkataraman (2000), Julien (2010) e Verga e Silva (2015) exploram essa
complexidade e o crescimento continuo do campo, enfatizando a necessidade de
manter esse progresso, como destacado por Verga e Silva (2015). Isso ressalta a
importancia de um avanc¢o continuo no campo do empreendedorismo, indo além do
aumento da quantidade de pesquisadores para uma progressao substantiva.

Nessa linha de raciocinio, Shane e Venkataraman (2000) ampliam a definicéo
de empreendedorismo de forma mais abrangente e, portanto, frequentemente mais
aceita. Eles definem o empreendedorismo como o estudo das fontes de oportunidades
para criar algo novo (seja produtos, servi¢cos, mercados, processos de producao ou
matérias-primas) e também abordam o processo de descoberta, exploracdo e
avaliagdo por parte dos individuos que identificam essas oportunidades. Esses
individuos avaliam e exploram essas novas ideias, utilizando diversos meios para
alcancar um objetivo. No entanto, o fen6meno do empreendedorismo € complexo e
envolve aspectos tanto epistemoldgicos quanto ontoldgicos, o que o torna um tema
de discusséao intenso entre os estudiosos do campo. Isso é evidenciado pela falta de
consenso em varias definicbes, especialmente, quando se trata da propria palavra
"empreendedor”, como observado por Verga e Silva (2015).

Para ilustrar a complexidade na explanacdo do fenémeno do
empreendedorismo, este ensaio adota a abordagem multidisciplinar e se apoia nas
raizes epistemoldgicas do fenbmeno em questado. Esta abordagem se fundamenta em



base tedrica que acompanha a evolu¢do do campo, como destacado por estudiosos
como Shane e Venkataraman (2000), Julien (2010) e Verga e Silva (2015),
demonstrado na Tabela 2 com a finalidade de dar luz as possiveis abordagens que
vao dar origem as diferentes definicdes.

Tabela 2 - As diferentes abordagens do empreendedorismo

Area / O Empreendedor A Empresa ou O Ambiente ou Meio
Abordagem Organizacéo Territorial
Antropoldgicae Suas caracteristicas Pessoal e Centralizada Pessoal ou nao
Psicolégica ou (origem, cultura, (dependéncia do considerado
Behaviorista educacéo, formacgéo) empreendedor no
inicio)
Socioldgica Um criador de Associada a outras e a A organizacgdo é parte do
organizacgao sociedade, ela € mais tecido industrial e do
importante  que o desenvolvimento da
préprio empreendedor  regido: gera empregos e
produtos
Geogréfica ou Um dos principais atores, Elementos de Fortes lagos com o meio
de Economia mas ndo o Unico diversificacdo ou néo e vice-versa
Regional
Econbmica Simples agente Parte da estrutura O Dinamismo da
econdmico setorial e resposta as empresa parte da
necessidades do conjuntura e outros
mercado ciclos econbmicos de
médio e longo prazo
Administracdo  Agente Combinacao de Exerce influéncia na
Identificador/criador de esforgos voltado para gestéo devido a
oportunidades um objetivo propensdo a atividade
economicamente viaveis empreendedora

Fonte: Verga e Silva (2015, p. 9), adaptado de Julien (2010).

Diferentemente da abordagem da Tabela 1, que se concentrou nas escolas de
pensamento que interpretaram o empreendedorismo de maneira diversa, de acordo
com a concepcao do empreendedor, a abordagem proposta por Verga e Silva (2015),
apresentada na Tabela 2, busca examinar as definicdes de empreendedorismo dentro
de um escopo delimitado do campo de estudo, especialmente, no contexto
epistemoldgico desse fendmeno. Essa abordagem se apoia em contribuicdes de
diversas disciplinas para fundamentar e esclarecer a complexidade do objeto de
estudo.

Uma apreensdo abrangente do empreendedorismo € aprimorada pela
exploracdo de distintas abordagens disciplinares. Abordagens econdmicas,
socioldgicas e psicolégicas proporcionam insights valiosos sobre o comportamento
empreendedor e seu impacto na sociedade. A adocao de uma analise multidisciplinar
facilita a integracao de conceitos, contribuindo para uma compreensdo completa do
fendbmeno, convergindo para uma perspectiva de empreendedorismo que ultrapassa
a figura isolada do empreendedor, adentrando no ambito coletivo e sistémico.

Na perspectiva Antropologica e Psicoldgica, ressalta-se a influéncia das
caracteristicas individuais, como origem, cultura, educacdo e capacitacdo, na
formacdo do empreendedor. Autores como McClelland (1972, 1987) e Dolabela e
Filion (2013) destacam como o0s valores pessoais e motivacdes intrinsecas



desempenham um papel fundamental na busca pelo sucesso empreendedor. Essa
perspectiva converge com a teoria da efetuacdo de Sarasvathy (2001), que percebe
o empreendedorismo como um processo de resolugcdo de problemas, adaptado a
marcos menores ou riscos aceitaveis.

A abordagem Socioldgica destaca o empreendedorismo como um agente de
mudanca social e econdmica, que cria organizacdes integradas ao tecido industrial e
ao desenvolvimento regional. Autores como Filardi et al. (2014) e Ribeiro et al. (2018)
enfatizam como o empreendedorismo transcende o individuo, contribuindo para a
geracao de empregos, produtos e transformagédo social. Nessa visédo, a empresa nao
€ apenas uma entidade isolada, mas uma for¢ca que impacta e € impactada pelo
ambiente circundante.

A perspectiva Geografica ou de Economia Regional reconhece a interconexao
entre o empreendedor e o meio territorial. Autores como Julien (2010) e Verga e Silva
(2014) enfatizam como o empreendedorismo nao apenas diversifica a economia local,
mas também fortalece os lagos econémicos e sociais entre a empresa e o ambiente
regional. O empreendedorismo € visto como um fator vital para o desenvolvimento
sustentavel e a prosperidade da regido.

Na abordagem Econdmica, o empreendedorismo é entendido como um agente
de inovacgao e criagdo de valor econdmico. Autores como Baker e Nelson (2005) e
McClelland (1987) destacam como a capacidade de identificar oportunidades e gerar
valor impulsiona a dindmica competitiva. O empreendedorismo é influenciado pelos
ciclos econdmicos de médio e longo prazo, respondendo as demandas do mercado e
adaptando-se as condi¢des econdmicas em constante mudanca.

Por sua vez, a perspectiva da Administracdo ressalta o empreendedor como
um agente identificador de oportunidades e criador de valor por meio da combinagao
eficaz de recursos e esfor¢os. Autores como Busenitz e Barney (1997) e Filion (1999)
destacam a importancia das competéncias empreendedoras na gestado
organizacional, impulsionando a inovacéao e a eficiéncia operacional.

As perspectivas multidisciplinares enriquecem a compreensdo do
empreendedorismo ao se considerar ndo apenas o individuo empreendedor, mas
também as complexas interacdes entre organizacdes e seu conjunto de pessoas.
Essa abordagem permite analisar o empreendedorismo como um fenémeno coletivo,
alinhando-se a concepcao de Efetuacdo de Sarasvathy (2001) e a percepgado de
bricolagem de Baker e Nelson (2005), onde a organizagao de pessoas emerge como
um recurso fundamental no empreendedorismo. Essa visdo coletiva destaca a
importancia da colaboracdo e da coordenacdo em direcdo a objetivos em comum,
conectando-se com as ideias de McClelland (1972, 1987). A analise multidisciplinar
também lanca luz sobre a influéncia da cultura no empreendedorismo. Ao entender a
cultura como um determinante-chave, pode-se explorar como diferentes contextos
culturais influenciam a propenséo para a acao empreendedora, a inovagao e a busca
pela independéncia. Essa perspectiva permite identificar maneiras de fomentar uma
mentalidade empreendedora em diversas culturas, incentivando acdes proativas,
autonomia e criatividade. Com essas reflexdbes, amplia-se a compreensdo do
empreendedorismo, considerando suas dimensdes coletivas, culturais e econdémicas,
além de que evidenciamos a importancia de abordagens multidisciplinares para uma
analise mais completa e contextualizada desse fenbmeno dinamico.



Considerac0es finais

O presente artigo percorreu as definigbes de empreendedorismo, baseando-se
nos estudos de Cunningham e Lischeron (1991). Utilizou-se a mesma lbégica de
organizacdo das escolas nas definicbes do empreendedor e também atualizou as
definicbes do construto, incorporando as publicacbes mais recentes. Dessa maneira,
0 ensaio atingiu seu objetivo de debater o empreendedorismo com uma analise
integrativa e multidisciplinar, destacando a interdisciplinaridade do tema por meio das
diversas abordagens apresentadas no campo de estudos em crescimento.

Foram consideradas ainda as adaptacdes a partir dos estudos mais recentes,
e 0 destaque de sete diferentes escolas de empreendedorismo. Essas escolas
abrangem desde a perspectiva das caracteristicas pessoais até a visdo das
caracteristicas psicolégicas, a qual compreende que 0s comportamentos de uma
pessoa, embasados em seus valores, a impulsionam ao desejo de empreender. Essa
abordagem também sugere que essas caracteristicas e valores podem ser aprendidos
e aprimorados ao longo da vida. Em seguida, registra-se a escola classica, que coloca
a inovagéo no centro do comportamento empreendedor, valorizando a criatividade e
a busca por descobertas. A perspectiva da escola de administracdo, em parceria com
a ciéncia da administracéo, parte do pressuposto de que os empreendedores podem
ser treinados, combinando suas fun¢des com técnicas de gestdo para otimizar a
combinacao de recursos em busca de resultados. A abordagem da escola de lideres
enfatiza que os empreendedores reconhecem a importancia da colaboracao para
alcancar objetivos, destacando a habilidade de motivar, liderar e se adaptar as
necessidades do grupo. A escola do intraempreendedorismo, ao compreender a
complexidade das organizacoes, valoriza a capacidade das pessoas empreendedoras
de entender e promover as adaptacdes necessarias para expandir servicos, criar e
comercializar, desempenhando um papel central na transformacéo organizacional
(Busenitz; Barney, 1997; Filion, 1999). Por fim, a escola do empreendedorismo social
emerge diante de problemas sociais que, inicialmente, seriam de responsabilidade do
setor publico. Os empreendedores sociais buscam gerar valor social, melhorando a
vida das pessoas menos favorecidas, promovendo a distribuicdo de riqueza e o
acesso a servigos essenciais, como moradia, educacédo e seguranca alimentar.

Nesse contexto, torna-se evidente o carater multidisciplinar do
empreendedorismo, uma vez que sua definicdo € heterogénea e dispersa,
possibilitando diversas abordagens de acordo com a area na qual o construto esta
sendo definido. Em relag@o aos aspectos ontolégicos do empreendedorismo, diversas
perspectivas podem ser debatidas, como a Antropoldgica e a Psicologica, que
colocam as caracteristicas do empreendedor como pontos centrais de analise. A
abordagem Sociolégica considera o papel da organizacdo como parte integrante da
sociedade, indo além do mero agente econémico. A perspectiva Geografica ou
Econdmica examina como o empreendedor responde as demandas do mercado,
desempenhando o papel de agente econdmico. A abordagem da Ciéncia da
Administracdo enfatiza a importancia de combinar esforcos em direcdo a objetivos
comuns, resultando na criacdo de oportunidades viaveis.

Em conclusdo, o empreendedorismo, como um topico em constante
crescimento, oferece um vasto campo para pesquisas futuras. Isso abrange tanto a



investigacdo das escolas e caracteristicas emergentes a medida que a sociedade
evolui, quanto a continuacao dos debates visando a construcdo de uma definicdo mais
uniforme, com a reducao das lacunas ainda presentes. Nesse sentido, recomenda-se
evolucdo das pesquisas na busca de maior clareza quanto ao papel do
empreendedorismo no desenvolvimento econdmico e na distribuicdo de renda e
riqueza na sociedade. Com indicadores melhor definidos, para além dos indicadores
de abertura de empresas e renda dos micro e pequenos empreendedores, mas
também com indicadores de como as competéncias empreendedoras podem impactar
e contribuir, por exemplo, no nivel de produtividade das organizagfes ja existentes.
Além disso, ha uma oportunidade para a pesquisa contribuir para a formulacdo de
politicas publicas capazes de fomentar a criacdo de mais empreendedores como um
meio de emancipa¢do, bem como para a melhoria do ambiente empreendedor e 0
estabelecimento de seguranca juridica, visando continuar estimulando a acado
empreendedora no pais.

Por fim, a medida que este estudo percorreu diversas definicbes e abordagens
do empreendedorismo, emergiu uma visdo abrangente e multifacetada desse
fenbmeno. Através da analise das escolas de empreendedorismo, foi possivel
compreender que o empreendedorismo nao se limita a um individuo isolado, mas sim
a um empreendimento coletivo que envolve caracteristicas pessoais, valores,
inovacao, lideranca e adaptacdo ao ambiente. Essas perspectivas multidisciplinares
enriguecem o entendimento do empreendedorismo como um campo em constante
evolucao.

A luz das contribuicbes de autores pesquisados neste estudo, pode-se
considerar o empreendedorismo como um fenémeno que transcende fronteiras
disciplinares. Questionamentos relevantes surgem para fomentar pesquisas futuras:
Como a intersecéo entre caracteristicas pessoais e valores molda o comportamento
empreendedor? Como a inovacao e a lideranca se entrelagcam no contexto da criacao
de novos empreendimentos? Além disso, o papel crucial do empreendedorismo no
desenvolvimento econémico e na melhoria das condicbes sociais nos convida a
explorar ainda mais suas ramificacdes e a buscar maneiras de fomentar uma cultura
empreendedora em diversos contextos, sobretudo em mudancas no sistema de
ensino para suportar estas competéncias cada vez mais cedo.

A medida que o campo avanca, é fundamental considerar ndo apenas as
definicdes estabelecidas, mas também as lacunas e desafios que persistem. A busca
pela uniformidade conceitual, assim como a construcdo de uma base sdlida para
politicas publicas e iniciativas empreendedoras continuam sendo metas importantes
a medida que outros pesquisadores se debrucarem sobre essas questdes. Este
trabalho serve como um convite a reflexdo continua e a colaboracgéo interdisciplinar,
visando aprimorar nosso entendimento do empreendedorismo e suas implicacdes
para a sociedade.

Referéncias
Baker, T.; Nelson, R. E. Creating Something from Nothing: Resource Construction

through Entrepreneurial Bricolage. Administrative Science Quarterly, v. 50, n. 3,
329-366, 2005, DOI https://doi.org/10.2189/asqu.2005.50.3.329



Busenitz, L. W.; Barney, J. B. Differences between entrepreneurs and managers in
large organizations: Biases and heuristics in strategic decision-making. Journal of
Business Venturing, v. 12, n. 1, p. 9-30, 1997, DOI https://doi.org/10.1016/S0883-
9026(96)00003-1

Cunningham, J. B.; Lischeron, J. Defining Entreprenurship. Journal of Small
Business Management, v. 1, n. 29, p. 45-61, 1991. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/270820230

Dolabela, F. Oficina do Empreendedor, 1st ed., vol. 1. Editora Sextante, 2008.

Dolabela, F.; Filion, L. J. Fazendo Revolucéao no Brasil: A Introducéo da Pedagogia
Empreendedora nos Estagios Iniciais da Educacédo. Revista de
Empreendedorismo e Gestédo de Pequenas Empresas, v. 3, n. 2, p. 134-181,
2013.

Drucker, P. F. Inovacéo e espirito empreendedor (entrepreneurship): praticas e
principios. 2 ed. Pioneira, 1987.

European Commission; Joint Research Centre; Bacigalupo, M.; Kampylis, P.; Punie,
Y. EntreComp: the entrepreneurship competence framework, Publications Office,
2017.

Filardi, F.; Silveira, F. de A.; Capra, L. P.; Pereira, L. dos S.; Abreu, M. A. dos S.
Desde os Primordios até hoje em dia serd que o Empreendedor ainda faz o que
Schumpeter dizia? Evolucdo das Caracteristicas Empreendedoras de 1983 a 2010.
Revista de Informacéo, v. 12, n. 6, 2011. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/236735314

Filardi, F.; Barros, F. D.; Fischmann, A. A. Do Homo Empreendedor ao
Empreendedor Contemporaneo: Evolucédo das Caracteristicas Empreendedoras de
1848 a 2014. Revista Ibero-Americana de Estratégia, v. 13, n. 03, p. 123-140.
https://doi.org/10.5585/riae.v13i3.2130

Filion, L. J. Empreendedorismo: empreendedores e proprietarios-gerentes de
pequenos negocios. RAU SP Management Journal, v. 34, n. 2, p. 05-28, 1999.
Disponivel em: http://www.spell.org.br/documentos/ver/18122/empreendedorismo--
empreendedores-e-proprietarios-gerentes-de-pequenos-negocios/i/pt-br

Griffiths, M. D.; Gundry, L. K.; Kickul, J. R. The socio-political, economic, and cultural
determinants of social entrepreneurship activity: An empirical examination. Journal
of Small Business and Enterprise Development, v. 20, n. 2, p. 341-357, 2013.
DOI https://doi.org/10.1108/14626001311326761



Julien, P. A. Empreendedorismo Regional e Economia do Conhecimento (G. F. Mas
e J. R. de Queiroz), vol. 1. Editora Saraiva, 2010.

Lopes, R. M. A.; Lima, E. Current challenges and promising avenues for
entrepreneurship research. RAE Revista de Administragdo de Empresas, v. 59,
n.4, p. 284-292, 2019. DOI https://doi.org/10.1590/S0034-759020190406

McClelland, D. C. A sociedade competitiva: realizacéo e progresso social (Vol. 1).
Expresséo e Cultura, 1972.

McClelland, D. C. Characteristics of Successful Entrepreneurs. The Journal of
Creative Behavior, v. 21, n. 3, p. 219-233, 1987. DOI https://doi.org/10.1002/j.2162-
6057.1987.tb00479.x

McClelland, D. C.; Winter, D. G.; Larrere, J.; Nathan, M. Identifying competencies
with behavioral-event interviews. Psychological Science, v. 9, n. 5, p. 331-339,
1998. DOI https://doi.org/10.1111/1467-9280.00065

McClelland, D. C. Characteristics of Successful Entrepreneurs. The Journal of
Creative Behavior, v. 21, n. 3, p. 219-233, 1987. DOI https://doi.org/10.1002/j.2162-
6057.1987.tb00479.x

Pastore, J. As teorias psicossociais do desenvolvimento econdmico: comentarios
criticos. Revista de Administracdo de Empresas, v. 10, n. 1, p. 79-94, 1970. DOI
https://doi.org/10.1590/S0034-75901970000100005

Ribeiro, A. T. V. B.; Uechi, J. N.; Plonski, G. A. Building builders: entrepreneurship
education from an ecosystem perspective at MIT. Triple Helix, v. 5, n. 1, 2018. DOI
https://doi.org/10.1186/s40604-018-0051-y

Sarasvathy, S. D. Causation and Effectuation: Toward a Theoretical Shift from
Economic Inevitability to Entrepreneurial Contingency. The Academy of
Management Review, v. 26, n. 2, p. 243, 2001. DOI https://doi.org/10.2307/259121
SCHUMPETER, J. Capitalismo, socialismo e democracia. Rio de Janeiro: Zahar
Editores, 1984.

Shane, S.; Venkataraman, S. (2000). The Promise of Enterpreneurship as a Field of
Research. The Academy of Management Review, v. 25, n. 1, p. 217, 2000. DOI
https://doi.org/10.2307/259271

Verga, E.; Soares da Silva, L. F. EMPREENDEDORISMO: EVOLUCAO HISTORICA,
DEFINICOES E ABORDAGENS. REGEPE - Revista de Empreendedorismo e
Gestéo de Pequenas Empresas, v. 3, n. 3, 03, 2015. DOI
https://doi.org/10.14211/regepe.v3i3.161



