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RESUMO

No maximo 250 palavras, estruturado, com breves informagdes com introducio, objetivo,
métodos, resultados ¢ conclusiao do trabalho. Nao deve conter referéncias bibliograficas. O
Resumo deve ser apresentado com paragrafo nico, justificado e espago simples.

Introducio: Avaliacdo de uma empresa deve levar em conta ndo apenas a qualidade das
informacdes financeiras, mas também como essas informagdes sdo interpretadas e utilizadas
pelos investidores, considerando suas preferéncias e necessidades especificas (OHLSON,
1995). Objetivo: analisar as estratégias de gestdo observando dados contabeis publicos de
resultado. Métodos: Estudo descritivo e qualitativo. Foram coletados dados de receita de
vendas, custo do produto vendido, resultado bruto, despesas com vendas, despesas
administrativas e despesas financeiras de 2022 e 2023 para avaliar a evolugdo estratégica.
Resultados: Observou-se que o volume de vendas reduziu, mas o resultado bruto aumentou,
1SS0 por que a empresa optou por ajustar seus estoques. Os gastos com vendas reduziram mas
0s gastos com a parte administrativa permaneceram quase os mesmo, indicando a preferéncia
pela reducdo especifica em gastos com vendas e por fim, a empresa sinalizou redugdo nos

seus gastos com juros. Consideracdes finais: Conclui-se que os dados contdbeis permitem
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observar que a estratégia foi diminuir os gastos com vendas, renegociar dividas para pagar

menos juros no curto prazo e aumentar resultado com equivaléncia patrimonial.

Palavras-chave: Estratégia de gestdo. Resultado financeiro. Reducao de gastos

INTRODUCAO

Embora a importancia das informacdes contabeis seja amplamente reconhecida na
literatura, ainda ha uma lacuna significativa no entendimento das preferéncias dos
investidores em relacdo as demonstracdes contabeis das empresas antes de tomar decisGes de
investimento. Essa lacuna destaca a necessidade de uma anélise mais aprofundada sobre como
os investidores avaliam essas informacfes e quais aspectos eles consideram cruciais na
tomada de deciséo, visto que o conhecimento detalhado da empresa é essencial ao considerar

um investimento.

Nesse contexto, a Lei n® 6.404/76, em seu artigo 176, estabelece diretrizes para a
divulgacdo das demonstracdes financeiras por instituicbes de capital aberto. Esta legislacdo
exige que as demonstracdes financeiras sejam apresentadas de forma clara e transparente,
refletindo a real situacdo patrimonial e as mudancas ocorridas durante o exercicio. A intencéo
¢ garantir que os investidores tenham acesso a informagbes precisas e completas,

possibilitando uma avaliagdo adequada da empresa em que pretendem investir.

Séries de questdes relevantes devem ser consideradas ao avaliar um investimento,
especialmente no momento da aquisicdo de acfes. Aspectos como a eficiéncia do mercado, 0
custo de oportunidade associado as acdes e, igualmente importante, o perfil individual de cada
investidor sdo fundamentais para a tomada de decisdo. De acordo com Ohlson (1995), a
avaliacdo de investimentos deve levar em conta ndo apenas a qualidade das informacGes
financeiras, mas também como essas informacfes séo interpretadas e utilizadas pelos

investidores, considerando suas preferéncias e necessidades especificas.

A andlise das informacg6es contabeis das demonstragdes permite identificar as
estratégias da empresa mesmo néo participando internamente da empresa ou de suas decisoes.
O objetivo geral desse artigo é a analisar as estratégias de gestdo observando dados contabeis
publicos de resultado. O estudo de caso utilizado serd uma empresa de varejo listada na B3 e
que segue na midia pelo escandalo contabil financeiro, a empresa em questdo é a Americanas
S.A

METODOLOGIA
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Para atingir o objetivo de pesquisa este estudo é descritivo, visa descrever 0s
resultados encontrados no varejo observando dados disponiveis nas demonstragdes de
resultado do exercicio. O periodo analisado foi de 2022 a 2023 das Americanas S.A. Esta
pesquisa é qualitativa, sera utilizada a analise horizontal para analise dos dados. Procura-se

identificar indicadores de estratégias refletidos nos resultados.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A fragilidade da gestdo financeira do varejo ap6s o escandalo envolvendo
divulgacdo das informacBes contabeis serviu para que o publico externo tivesse um maior
interesse em avaliar as demonstragdes. Neste trabalho destacam-se indicativos de avaliagcdo de
tomadas de decisdo da gestdo observando os demonstrativos divulgados em 2023. A tabela 1
trata do grupo Americanas.com.

Tabela 1: Evolucéo estratégica e o impacto nos resultados

AH
Receita liquida de venda -40%
Custo da mercadoria vendida -47%
Resultado bruto -9%
Despesas com vendas -26%
Despesas administrativas 0,02%
Resultado de equivaléncia patrimonial 213%
Resultado Antes do Resultado Financeiro 60%
Despesas financeiras -23%

Fonte: Dados coletados B3 (2024).

De acordo com a tabela 1, observa-se que as vendas liquidas do grupo Americanas
reduziram em 40% de 2022 para 2023. Situacdo que pode ser explicada pela instabilidade que
0 escandalo envolvendo o nome do grupo gerou na imagem da empresa perante o mercado.

Os custos da mercadoria reduziram em quase 50%, mas esse resultado foi
impactado pelos ajustes feitos custo dos estoques apds a identificacdo de inconsisténcias
contabeis.

Apesar das vendas apresentarem reducdo de 40% nas vendas, o resultado
operacional sé reduziu 9%, indicando que uma possivel estratégia foi mostrar a realidade do
valor do estoque, destacando a importancia de apresentar a situagdo econdémica da empresa.
Observa-se que uma contabilidade com dados fidedignos sdo de grande relevancia. A

estratégia da empresa nao foi reduzir despesas administrativas, essas foram praticamente
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mantidas. A estratégia foi reduzir despesas referentes a venda, as despesas referentes a vendas
reduziram em 26%, essas despesas podem ser relacionadas a propagandas e comissdes de
vendedores.

Resultados referentes a equivaléncia patrimonial estdo relacionados a valores
que a empresa incorporou de outra empresa em que tem investimentos por competéncia, mas
esses valores ainda ndo sao caixa, essa informacéo pode gerar um gerenciamento de resultado.
Os dados disponibilizados pela empresa mostram que reconheceu em 2022 um prejuizo
referente a equivaléncia patrimonial, mas em 2023, a empresa apresentou um resultado
positivo que representa uma reducdo de prejuizo de 213% comparando um ano com o outro.

A empresa apresentou prejuizos em 2022 e 2023, porém em 2023 esse prejuizo
reduziu em 60%. Situacdo influéncia por uma menor despesa com vendas e uma equivaléncia
positiva oriunda de investimentos ndo operacionais. Observou-se a reacdo da empresa em
reorganizar suas dividas de curto prazo apresentando em 2022, uma reducdo nas despesas

com juros.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral é analisar as estratégias de gestdo observando dados contabeis
publicos de resultado. Com base nos achados, conclui-se que as estratégias escolhidas pela
empresa em 2023 para recuperar sua situacao financeira e a sua imagem no mercado, mesmo
vendo menos, foram reduzir suas despesas com vendas, continuavam vendendo. Mantiveram
as despesas administrativas, ou seja, 0s gastos com a gestdo foram mantidos, nesse leque de
profissionais é possivel citar os de marketing para reagir as noticias e a gestdo estratégica para
planejar e colocar em pratica esses planejamentos. E optaram por reorganizar as dividas,
refletindo na reducéo de despesas financeiras.
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ATENCAO: O trabalho devera ter entre 5 (cinco) a 7 (sete) laudas e seguir as seguintes
especificacoes:

Titulo: Arial ou Times New Roman tamanho14; Negrito; Caixa Alta; Centralizado.
Subtitulos (autoria): Arial ou Times New Roman, 12 — negrito;

Subtitulos (instituicdo e email): Arial ou Times New Roman, 10;

Corpo do texto: Arial ou Times New Roman 12;

Espaco entrelinhas: No corpo do texto, antes e depois Opt e entre linhas 1,5;

No Resumo: entrelinhas simples.
Notas de ‘rodapé: Arial ou Times New Roman 10.
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