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RESUMO

Este estudo tem como objetivo a identificagdo do nivel de empregabilidade em
cargos executivos e gerenciais das mulheres bacharéis em Administracdo
formadas pela Universidade Federal da Grande Dourados no Mato Grosso do
Sul entre os anos de 2014 a 2018. O estudo caracteriza-se pela abordagem
quantitativa. Os dados primérios foram levantados por meio de um questionario
estruturado com questfes fechadas de multiplas escolhas. Para identificar o
nivel de empregabilidade as opc¢bes de respostas foram estruturadas em uma
escala mensuracdo e concordancia em cinco pontos proposta por Likert.
Foram enviados questionarios a 51 mulheres, pela plataforma do Google
Forms, os dados foram tratados em planilhas Excel 2007 e receberam analise
quantitativa e qualitativa. Os dados secundarios foram obtidos junto a
coordenacao do curso e no Projeto Pedagogico do curso. O resultado obtido
apontou que apos a conclusdo do curso o nivel de empregabilidade das
bacharéis em administracdo formadas pela UFGD em cargos gerenciais €
executivos é baixo, porém o curso contribuiu com as competéncias exigidas.

Palavras-Chave: Competéncia Feminina; Cargos Estratégicos; Insercéo das
Mulheres

ABSTRACT

This study aims to identify the level of employability in executive and managerial
positions of women with bachelor's degrees in Business Administration from the
Federal University of Grande Dourados in Mato Grosso do Sul between the
years 2014 to 2018. The study is characterized by the quantitative approach.
The primary data were collected using a structured questionnaire with multiple
choice closed questions. To identify the level of employability, the answer
options were structured on a five-point measurement and agreement scale
proposed by Likert. Questionnaires were sent to 51 women through the Google
Forms platform, the data were treated in Excel 2007 spreadsheets and received
guantitative and qualitative analysis. Secondary data were obtained from the
course coordination and from the Pedagogical Project of the course. The
obtained result showed that after the conclusion of the course, the employability
level of bachelor's degrees in administration trained by UFGD in managerial
positions is low, but the course contributed with the required skills.

Key words: Women's competence; Strategic Positions; Insertion of Women



1 INTRODUCAO

Os cargos executivos e gerenciais sd8o considerados cargos
estratégicos e de lideranca em uma organizagdo, e deveriam preferencialmente
ser ocupados por profissionais com formacdo superior, incluindo-se os
bacharéis em administracdo, conforme dispée o Conselho Federal de
Administracdo CFA, (2015). Neste cenario, as profissionais mulheres
igualmente capacitadas tém ganhado espaco, demonstrando sua competéncia
em posicdes estratégicas de lideranca, rompendo com paradigmas existentes
desde os séculos passados.

No final do século XIX e inicio do século XX, ocorreu um marco da
economia moderna: a introducédo da mulher brasileira no mercado de trabalho
exercendo cargos remunerados nas industrias e empresas. Este periodo
caracterizou-se como um avango na atuagao feminina em cargos que, outrora,
eram ocupados predominantemente pelos homens. Tal fato embasa-se em
decorréncia do aumento da escolaridade das mulheres, e sua introdugao nas
universidades em cursos de Administracdo. Dados da pesquisa nacional
realizada pelo Conselho Federal de Administracdo CFA (2015) revela que
desde 1995, o numero de administradoras formadas soO crescia, na ordem de
21% em 1995; 25% em 1998; 30% em 2003; 33% em 2006; e 35% em 2011.
Em 2015, mostra essa pesquisa que esse crescimento apresentou queda,
recuando para 34% em relacdo as taxas de crescimento verificadas no periodo
de 1995 a 2011.

A pesquisa de 2015 realizada pelo CFA caracteriza-se como uma
analise relacionada ao perfil dos formandos em bacharéis de administracdo,
apontando que 66% dos profissionais de Administracéo incluidos nela estavam
empregados e atuando como administradores, sendo que a maioria (77%) €
do género masculino e apenas 33% do género feminino.

Ao retratar sobre a empregabilidade da mulher no mercado de
trabalho, o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2015), com base
nos dados da pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE,
2014) na modalidade de Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD),
aponta que entre os anos de 2004 a 2014, depois de atingir pico de 59% de
empregabilidade em 2005, o percentual de mulheres inseridas no mercado
caiu para 56% em 2014.

Esses dados mostram que, ao invés de aumentar a participacéo da
mulher no mercado de trabalho, esta acabou sendo reduzida né&o
acompanhando o aumento do crescimento da populacéo feminina no Brasil que
é de 51,7% e superior a populacdo de homens no Brasil (IBGE, 2018). Por
outro lado, o CFA (2020) registra que dados da Relacéo Social de Informacdes
Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged) do Ministério do Trabalho e Emprego, entre 2006 e 2010, as mulheres
predominaram nos empregos na administracdo publica, defesa e seguridade
social. Em 2010, dos mais de 8 milhGes de empregados nessas trés atividades,
as mulheres predominavam com cerca de 58,89% desse universo.

A profissédo de administrador € regulamentada por meio da Lei n°.
4.769 de 09 de setembro de 1965, a qual determina que o acesso ao mercado
profissional fosse exclusivo dos portadores de diplomas expedidos pelo
sistema universitario, na area da Administracdo (BRASIL, 1965), tanto para
homens e mulheres. “As mulheres sdo maioria na populacdo brasileira; em
namero de matriculas; em conclusdes e em participagdo no ensino superior na
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Populacdo Economicamente Ativa (PEA). No entanto, s&o minoria no mercado
de trabalho (CFA, 2019).

Neste caso, o curso de Administracdo da Universidade Federal da
Grande Dourados graduou 51 mulheres no periodo de 2014 a 2018, o que
resulta em uma média de 10,2 mulheres graduadas por ano no periodo de 5
anos e em 20% dos académicos matriculados nesse periodo. Para que o
estudo fosse realizado, questionou-se: “qual o nivel de empregabilidade das
mulheres bacharéis em administracdo formada pela Universidade Federal da
Grande Dourados em cargos executivos e gerenciais™?.

A proposta do estudo teve como objetivo geral analisar a
empregabilidade em cargos executivos e gerenciais das mulheres bacharéis
em administracao formadas pela Universidade Federal da Grande Dourados.

Justifica-se também o estudo no sentido que apresenta aos
coordenadores de cursos de administracdo referéncias sobre os cursos
ofertados e suas realidades regionais sobre a empregabilidades das mulheres
que formam no curso.

2. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Quanto a sua abordagem, esta pesquisa caracteriza-se como
guantitativa. Para Creswell (2007), as vantagens ao utilizar a abordagem
quantitativa € o apoio predominante que se tem nos dados estatisticos, no
momento que asseguram medidas precisas e confiaveis que permitem uma
andlise estatistica conclusiva. Caracteriza-se também esta pesquisa como de
ordem exploratdria e descritiva.

A pesquisa bibliografica foi utilizada para fazer o levantamento do
referencial tedrico, parte integrante deste estudo, que auxiliou na compreensao
dos principais conceitos, origens e fundamentos sobre a realidade da mulher
no mercado de trabalho, bem como para fins de estabelecer a problemética de
estudo e finalmente servir de embasamento tedrico para as consideracdes
finais para mais bem esclarecer os problemas que estdo sendo pesquisados.

Os dados primérios foram levantados por meio de um questionario
estruturado com questfes fechadas de multiplas escolhas. Para identificar o
nivel de empregabilidade as opc¢bes de respostas foram estruturadas em uma
escala mensuracdo e concordancia em cinco pontos proposta por Likert..

As bacharéis receberam o questionario e devolveram respondidos
mediante o google form. Foram enviados questionarios as 51 mulheres
graduadas pelo curso de administragdo da UFGD no periodo de 2014 a 2018 e
foram respondidos 23 questionarios representando 45% da amostra. Os dados
secundarios foram coletados em relatérios de pesquisa realizados pelo
Conselho Federal de Administragcdo, Projeto Pedagogico do curso de
Administracdo da UFGD e as Diretrizes Nacionais dos cursos de
Administragéo, aprovado pela Resolugdo CCNE/CES, n° 4, de 13 de Julho de
2005.

Os dados primarios receberam tratamento quantitativo, sendo tabulados
em planilhas Excell, tratados e analisados quantitativamente, com a analise da
frequéncia dos pontos na escala de mensuracao de concordancia de Likert de
cinco pontos. Foram feitas também analise qualitativas para emitir as
consideracdes e sugestdes. Em um estudo, a analise qualitativa possibilita a



extensdo da discussao a respeito do objeto proposto, levando em consideracao
que os estudos qualitativos possibilitam iluminar o dinamismo interno das
situacdes, geralmente inacessivel ao observador externo.

As secOes do artigo apresentam primeiramente a problematica do
estudo e a questdo de pesquisa. Em seguida, os procedimentos metodolégicos
para a coleta, tabulacdo, tratamento e analises dos dados. Na sequéncia,
apresenta-se a revisdo dos principais conceitos que levam a reflexdo e a
compreensao do mercado de trabalho da mulher e, especificamente, da mulher
bacharel em administracdo. Por fim, sdo apresentados os resultados relativos a
realidade da empregabilidade da bacharel em administracdo egressa de uma
Instituicdo de Ensino Superior Publica na cidade de Dourados-MS em cargos
gerenciais e executivos no ambito do mercado de trabalho regional.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA
3.1 Género

As questbes relacionadas as ideologias de género aparecem
fortemente correlacionadas as questbes de desigualdades no ambito
empresarial, conforme Bruschini; Lombardi (2001); Baunach (2002)
mencionam, ao referirem-se a participacdo da mulher no quadro de
empregados nas organizagbes. Para melhor entender esse cenério, €
necessario que se estabeleca o conceito de género sob a percepcdo de
diversos autores. Desde a década de 1970, as ciéncias humanas e sociais
foram marcadas pela progressiva incorporacdo do conceito de género (Heilborn
e Sorj (1999); Scott, (1989); Shapiro, (1981), fator este que auxilia na
compreensao sobre a insercdo da mulher em determinadas atividades.

Para fundamentar ou conceituar o termo género, € preciso que se
busque referéncias a fim de também esclarecer esta variavel. Assim, para Scott
(1998), ha evidéncias de que o0 género seja uma caracteristica que se
apresente constantemente nas relacdes sociais, 0 que configura a
diferenciacdo dos sexos, que pode gerar questdes relacionadas ao poder. O
autor ainda destaca que género se caracteriza pela diferenca sexual entre os
seres humanos e o que o distingue em um meio social. Nessa linha de
caracterizagao, Toneli (2002, p.15) diz que “género é uma categoria descritiva
e analitica que trata da construcdo social e a diferenca de sexos”. Neste
sentido, Toneli (2002) quer dizer que a relacdo dos géneros pode ser descrita
como aquela que demonstra e apresenta costumes historicos sob a percepcao
de distinguir o que € masculino e feminino e que, de certa forma, apresentam
relacdes de poder implicitas, acrescentando, dessa forma, outros elementos
para a definicdo do termo.

3.2 Insercao da mulher no mercado de trabalho

Alguns estudos realizados nos anos 2000 estabeleceram o cenario
da evolucdo do mercado de trabalho para as mulheres no Brasil, assim,
afirmacdes de Teixeira (2005), nos ultimos cinquenta anos a contar de 2005
sobre o continuo crescimento da participacado feminina podiam ser explicadas
por uma combinacgéo de fatores econdmicos e culturais.

De acordo com o autor, a participacdo da mulher no mercado de
trabalho brasileiro aumentou consideravelmente a partir da década de 1970,



sendo maior no Brasil do que em muitos outros paises de igual ou maior
desenvolvimento mundial. Segundo D’Alonso (2008), o Relatério sobre
Desenvolvimento Humano do PNUD (Programa das NagOes Unidas para o
Desenvolvimento 1998), revelou que, no Brasil, as mulheres representavam
44% da forca de trabalho, proporcdo essa superior a de paises como o Chile
(36,6%), Argentina (34,3%), Venezuela (42,1%) e México (38,4%), e até
mesmo a de alguns paises europeus, como Espanha (24,3%) e Grécia
(26,5%).

No caso da realidade brasileira, embora 0s obstaculos encontrados
pelas mulheres sejam grandes, contudo, sédo evidentes e inegaveis 0 progresso
e 0 vigor e a constancia que as mulheres apresentam para alcancar cargos
executivos e gerenciais. Conforme pesquisa realizada por Tanure, Carvalho
Neto e Andrade (2007), na qual foram examinadas 344 grandes empresas com
base nas 500 maiores e melhores divulgadas pelo anuério de 2005 na Revista
Exame, 222 dos 965 executivos respondentes (presidentes, diretores e
gerentes) eram mulheres. Isso significa que aproximadamente 77% dos cargos
executivos sdo ocupados por homens e 23% pelas mulheres.

Quantos aos avancos da insercdo da mulher no mercado de
trabalho, segundo o Instituto Ethos (2015), o perfil social, racial e de género
das 500 maiores empresas do Brasil indicam que houve avancgos consideraveis
sobre a ascensdo das mulheres em cargos de alto escaldo, em contrapartida,
as mulheres permanecem sendo “sub-representadas” em cargos executivos e
gerenciais.

Quanto a ocupacao das mulheres em cargos executivos e gerencias,
o levantamento realizado pelo Instituto Ethos (2015) evidenciou que, de 2003 a
2015, houve um aumento no percentual de mulheres que exerciam funcdes
executivas com uma evolugcdo de 9% para 13,6%. J4 para as funcdes
gerenciais, o percentual cresceu de 18% para 31,3%; e para as funcdes
relacionadas as supervisfes houve aumento de 28% para 38,8%.

3.3 Cargos executivos e gerenciais

Os cargos gerenciais e executivos sdo cargos estratégicos, no
entanto, existem peculiaridades e distingdo na sua atuacdo (BARTOLI, 2005).
Os cargos gerenciais podem ser considerados como sendo uma funcao de
coordenacao dentro das empresas, visto que este € um termo diretamente
ligado & acdo ou efeito de supervisionar, coordenar as atividades dentro de
uma organizagao.

Dentro do contexto organizacional, o nivel gerencial pode ser
caracterizado como elo entre as diretrizes tracadas pela alta cupula e a
operacionalizacdo e implementacdo de tais metas, residindo nas maos
gerenciais a tarefa de equacionar os fatores que possam ocorrer durante este
processo (LOBOS, 1979).

Neste sentido, Chiavenato (2009), explica que as competéncias
gerenciais englobam um conjunto de conhecimentos, habilidades,
comportamentos e atitudes que uma pessoa necessita para ser eficaz no
campo de atividades administrativas. Esse conceito esta atribuido a
capacidade do individuo de desempenhar seu papel com eficiéncia dentro da
funcdo que se encontra. Essas competéncias, habilidades, atitudes e
conhecimentos quando colocadas em conjunto sdo capazes de fornecer
potencialidades para a obtencdo dos resultados e, consequentemente, maior
competitividade com os seus concorrentes.



Afirmam Hershey e Blanchard (1986), ao tratar sobre seu modelo de
lideranca situacional, que o desempenho gerencial envolve o dominio de trés
areas de habilidades: habilidades técnicas, humanas e habilidades conceituais.
Para esses autores, as habilidades técnicas sdo aquelas relacionadas a
capacidade de aplicar conhecimentos, técnicas, métodos e equipamentos para
a execucao de determinada tarefa. As habilidades humanas sédo aquelas que
dizem respeito a capacidade de trabalhar com e por meio de outras pessoas.
As habilidades conceituais sdo aquelas relacionadas a capacidade de
compreender a organizagdo como um todo e cada &rea especifica se enquadra
neste contexto (ONATE, 1982).

O mercado de trabalho no Século XXI é exigente quanto as
competéncias dos profissionais da administracdo, nesse contexto, requer dos
profissionais também qualificacdes técnicas, humanas e comportamentais e
que em determinadas realidades académicas ndo constam no curriculo dos
cursos, mas sao muito valorizadas.

Escreveu Robbins (2001) que o ambiente no mundo do trabalho hoje
e no futuro é muito diferente e desafiador em relacdo as décadas anteriores e
as décadas seguintes. Nessa perspectiva de Robbins, Marcas e
Fernandes(2017) afirmam que certas caracteristicas, tais como a criatividade
e a capacidade de criar solucdes estruturadas possiveis e viaveis a partir de
situacbes pré-existentes sado bem desejadas entre o0 meio empresarial,
especialmente para o exercicio da administracéo, incluindo-se nesse contexto
0 exercicio de cargos gerenciais e executivos, responsaveis pelas decisdes
estratégicas dos negécios.

3.4 Perfis da mulher administradora: algumas caracteristicas da gestao
feminina

O administrador € o profissional que fica a cargo de gerir
organizacdes como empresas, industrias, 6rgdos publicos, entre outras. Sua
principal funcédo € atuar no processo de tomada de decisGes e resolugcdo de
problemas relacionados a gestdo organizacional. Ele deve reconhecer e definir
tais problemas, equacionar solucdes, pensar estrategicamente, introduzir
modificacbes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisdo (CRA, 2015).

A maneira feminina de administrar ndo é superior ou substituta do
modo masculino, porém complementar. Assim, ambos podem agregar valor
com suas respectivas habilidades naturais para o alcance do sucesso de uma
organizacdo (MACHADO, 2002). Todavia, ndo se deve contestar que 0S novos
modelos de gestbes das organizacbes empreendedoras exigem um perfil do
profissional mais versatil, humanitario e coparticipante (BOFF, 2017; BETIOL,
2000; MACHADO, 2002; MUNHOZ, 2000).

Discute-se, no ambiente organizacional, a eficacia dos trabalhos
feminino e masculino. Sobre isto, Munhoz (2000) presume que uma das causas
do éxito nos empreendimentos geridos por mulheres transpbe-se pela
compreensao da questdo relacionada ao género, pelo fato de admitir que as
mulheres, de maneira geral, expressam um estilo particular quando gerenciam,
visto que seu comportamento de lideranca € originario dos aprendizados
vivenciados na infancia em que abordam os valores bases como os aspectos
comportamentais e interesses voltados para a cooperacdo e relacionamentos



interpessoais, além do fato de se tornarem responsaveis mais cedo do que 0s
homens.

3.5. O bacharelado em administracéo

Os cursos de Administracdo, no Brasil, ttm uma histéria muito curta,
principalmente quando se estabelece uma comparacdo com paises como 0s
Estados Unidos, considerado como sendo um pais altamente desenvolvido e
de primeiro mundo. Os primeiros cursos na area da administracdo iniciaram-se
no final do século XIX, com a criacdo da Wharton School, em 1881. No Brasil, 0
primeiro curso de Administracao teve inicio em 1952 (CFA, 2015), ou seja, 71
anos apos a criacdo do ensino da administracdo nos EUA.

Na época em que se estabeleceu a formacdo do Administrador em
cursos superiores no Brasil, o cenario empresarial era carente de formacéo
especializada para planificacdo de mudancas em uma sociedade que passava
de um estagio agrario para o industrial. Tratava-se de formar, a partir do
sistema escolar, um Administrador profissional, apto para atender ao processo
de industrializacdo. Tal processo desenvolveu-se de forma gradativa, desde a
década de 30, porém, acentuou-se por ocasido da regulamentacdo da
profissdo, em 9 de setembro de 1965, data em que se comemora o dia do
Administrador (CFA, 2015).

O Conselho Nacional de Educacédo aprovou a resolucdo CNE/CES
n° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para os Curso de Graduacdo em Administracdo no ano de 2005 no Brasil.
Dentre as competéncias ensejadas para o profissional da administracdo que
obtém o titulo bacharel em administracdo ao concluir o curso superior, segundo
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o0s cursos de Administragéo,
encontram-se: a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o
exercicio profissional; b) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da
producdo, compreendendo sua posicado e funcdo na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; c) Ter capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizagbes e desenvolver capacidade para realizar
consultoria em gestdo e administracdo, pareceres e pericias administrativas,
gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais (DIRETRIZES
CURRICULARES NACIONAIS, 2005, p. 26-27).

4 RESULTADOS DA PESQUISA

4.1 Caracterizagbes do curso de administragdo da Universidade Federal
da Grande Dourados (UFGD)

A Faculdade de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Economia
(FACE) foi instituida, com a implantagdo da UFGD, em 2006, inicialmente com
os cursos de Administragdo e Ciéncias Contabeis. O curso de Administracao foi
criado, no Campus de Dourados, pela Resolucéo n°. 25 de 28 de julho de 1999
do Conselho Universitario (COUNI) da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), tendo entrado em funcionamento em 2000, de caracteristica
presencial, é ofertado no periodo noturno com uma carga horaria de
integralizacdo minima de 10 semestres e maxima de 18 semestres



A partir do ano 2014, o curso passou a ter integralizagcdo minima de
oito semestre e maxima de quatorze semestre. O curso de Administracdo da
UFGD tem como finalidade construir e difundir o conhecimento e a ciéncia da
Administracdo, contribuindo para a formacdo de administradores capazes de
equacionar a relagdo empresa e mercado por meio de conhecimentos técnicos,
habilidades, espirito empreendedor, visdo sistémica e posturas éticas
empresariais pretendidas ao formando um profissional bacharel em
Administracdo, comprometidos com a busca da exceléncia, éticos e
socialmente responséveis, com uma visao critica, construtiva e empreendedora
capaz de contribuir efetivamente para o progresso econémico e social do pais
(SECAFACE, 2018).

Frente as habilidades e competéncias estabelecidas no Projeto
Pedagdgico do curso de administragdo da UFGD, o curso visa também formar
profissionais aptos a refletir a heterogeneidade das demandas sociais locais,
regionais e nacionais, aptos para atuar em organizacdes, seja em micro,
pequena ou grande organizacdo; no setor publico, privado ou terceiro setor.
Assim, almeja-se formar um profissional conectado as mudancas, as inovacées
tecnoldgicas e as transformacdes sociais, capaz de alcancar os objetivos das
organizagfes em que atuar. Entre o periodo de 2014 ao segundo semestre
letivo de 2018 o curso outorgou o titulo de bacharel em administracdo para 51
mulheres (SECAFACE, 2018).

4.2. Caracteristicas sociais e profissionais das mulheres

As caracteristicas sociais e profissionais referem-se aos itens como
idade, estado civil, quantidade de filhos, ano de obtencao do titulo de bacharel,
renda pessoal, especializagcbes na area. O estudo pesquisou apenas as
mulheres que obtiveram o titulo de bacharel em Administracdo entre os anos
de 2014 a 2018, ou seja, 100% das respondentes sado mulheres.
Representando 45% da amostra selecionada, visto que apenas 23
questionarios foram respondidos na plataforma no periodo de 30 dias
disponibilizados para respostas.

O estudo mostra que, quanto a faixa etaria, 39,1% das mulheres tem
idade entre 22 a 25 anos e 39,1% tem idade entre 26 a 30 anos; 21,7% das
mulheres tém acima de 35 anos. Essa representatividade é composta pelas
mulheres com maior tempo de graduacéo do curso.

Quanto ao estado civil, a maioria das mulheres séo solteiras
representando 69,9% e ndao havendo nenhuma em unido estavel ou divorciada.
Em relagdo a composi¢ao familiar, 91,3% das mulheres ndo possuem filhos.
Verifica-se que ha uma média de 1 filho por mulher dentre as que tem filhos.

Quanto a graduacdo e demais titulagbes, 60,9% das mulheres
possuem apenas o titulo de bacharel em administracdo e 30,4% possuem 0O
titulo de bacharel com cursos de especializacbes e 8,7% possuem titulo de
bacharel com mestrado. Esses dados apontam que 60,9% das mulheres nao
continuaram até o momento da pesquisa a vida académica ou buscaram algum
tipo de especializacao lato ou stricto sensu.

A remuneracédo de 56,5% das mulheres varia entre R$ 998,01 a R$
2.994,00, ou seja, entre um a trés salarios minimos, incluindo-se as bacharéis e
as mulheres pos graduadas. O estudo mostra que as mulheres com
especializacdo possuem a maior renda. Em relagdo egressa com mestrado, o



estudo mostra que 8,7% tem renda de R$ 2.994,01 a R$ 5.988,00 que
representa de trés a cinco salarios minimos, evidenciando com esses dados
obtidos uma renda menor entre a mulher com mestrado em relagédo a mulher
com especializacao.

Em relacdo ao ano de obtengdo do titulo de bacharel, o estudo
aponta que dentre as mulheres que recebem entre R$ 998,01 a R$ 2.994,00
reais, 26,1% obteve o titulo de bacharel em 2017 e o ganho de R$ 2.994,01 a
R$ 5.988,00 representando as que obtiveram o titulo entre os anos 2015 a
2016.

As mulheres que recebem até R$ 998,00, ou seja, um salario
minimo s&o aquelas que se graduaram em 2018, ou seja, com menor tempo de
conclusao de curso. Nesse contexto, verifica-se que quanto maior o tempo de
graduacé&o, maior a renda das mulheres.

O estudo aponta que a titulacdo incide diretamente na renda pessoal
das pesquisadas, visto que quanto maior for o grau de instrucdo maior sera a
remuneracao obtida. Com base nos dados obtidos é perceptivel que a renda
mais alta esta relacionada a titulagdo de bacharel com especializacao na éarea,
sendo que esta egressa obteve o titulo de bacharel em 2016, e o0 menor salario
foi encontrado para umas das mulheres que conquistou o titulo de bacharel em
2018, ou seja, recém formada.

A faixa de renda de R$ 998,01 a R$ 2.994,00, que representa 56,5%
dos resultados obtidos, pode ser comparada ao piso de um administrador que
varia de acordo com cada localidade e estado, ou seja, neste recorte de valor
salarial, da renda obtida estd de acordo com o salario disponivel pelo
mercado.nacional para a faixa inicial para o administrador.

Em comparacéo, € possivel notar que os salarios mais elevados
estejam relacionados diretamente com o grau de instrucdo e de
especializacbes complementares que podem possibilitar a ascensdo a cargos
mais elevados tais como 0s executivos e gerenciais.

4.3 Competéncias exigidas pelo mercado de trabalho

Atualmente o mercado de trabalho encontra-se cada vez mais
acirrado, e o cenario deslumbrado para tempos futuros ndo deixa duvidas
quanto ao crescimento das dificuldades para se obter sucesso na vida
profissional, este fato faz com que as competéncias habilidades e atitudes
ganhem maior destaqgue (MARCAS; FERNANDEZ, 2017). Nesse sentido, a
pesquisa procurou também identificar junto as mulheres quais as principais
competéncias exigidas no meio empresarial 0s cargos executivos e gerenciais

Segundo as respondentes, a competéncia de maior influéncia é a
capacidade de resolucdo de problemas complexos (44,4%), seguida de
inteligéncia emocional (27,8%), capacidade de julgamento e de tomada de
decisdes (16,7%) e visao sistémica (11,1%).

4.4 Dificuldades encontradas pelas mulheres no mercado de trabalho

Com o intuito de mensurar 0 interesse em ingressar em cargos
executivos e gerenciais, realizou-se o questionamento: “apds obter o titulo de
bacharel em administracédo vocé se candidatou a algum processo seletivo para
cargos executivos ou gerenciais?”.

O estudo indica que 47,8% das respondentes nunca se
candidataram a cargos de carater executivo e gerencial, no entanto, 43,5%



afirmam que ja se candidataram mais de uma vez e 8,7% afirmam que se
candidataram apenas uma vez.

Verifica-se, segundo os dados, que as mulheres solteiras
demonstraram maior interesse em se candidatar em cargos executivos e
gerenciais, em comparagdo com as que estdo casadas. Outro ponto que o
estudo possibilitou verificar é a relacdo de que, quanto maior a titulacdo, maior
0 interesse em cargos executivos e gerenciais.

As mulheres que possuem somente o titulo de barachel apresentam
34,8% daquelas que ndo efetuaram nenhuma participacdo em processos
seletivos.

Quanto as dificuldades para ingressar em cargos executivos e
gerenciais, 17,4% das mulheres que possuem somente o bacharel em
Administracdo situadas na faixa etaria de 22 a 25 sdo indiferentes, ou seja, a
percepcdo de dificuldade ao ingressar em processos seletivos ndo se
demonstrou relevante em relacdo a este fato. Em contrapartida, o estudo
mostra que 21,7% das respondentes revelam que tiveram dificuldades de baixo
nivel, sendo que, desta porcentagem, 13,0% tém de 22 a 25 anos e 8,7% tem
de 26 a 30 anos; ainda 21,7% afirmam que tiveram muita dificuldade ao
participar de processos seletivos, sendo que 8,7% das mulheres nesse quesito
possuem somente o bacharel em Administracdo e 13,0% possuem o bacharel
com curso de especializagcdo na area.

Ainda sob a concepcdo de se candidatar a processos seletivos, a
pesquisa demonstra que a questdo de género em relacdo as dificuldades
encontradas por serem mulheres apresenta alguns pontos, assim, as solteiras
representadas por 13% indicaram que tiveram muita dificuldade em participar
de processos seletivos, enquanto 8,7% das casadas apontaram esse grau de
dificuldade. O estudo mostra que 21% das graduadas solteiras indicaram ter
baixo grau de dificuldade para participar de processos seletivos, quanto a esse
grau ndo houve manifestacdo das mulheres casadas.

4.4.1 — Percepcéo sobre a Influéncia de género para ocupar cargos gerenciais
e executivos

Verificou-se que o género influencia no processo de insercdo das
mulheres em cargos mais elevados. Para 60,9% das mulheres, o género
influencia um pouco; 30,5% acreditam que influéncia muito, no entanto, 4,3%
afirmam que néo influencia nem um pouco e outros 4,03%dizem que né&o
influenciam.

O estudo aponta que em relacdo a faixa etaria que 30,4% das
mulheres tém entre 22 a 25 anos, seguidas de 13,0%, que estdo entre 26 a 30
anos e 17,4% entre 31 a 35 anos. das respondentes acreditam que sim, o
género pode influenciar um pouco para a insercdo das mulheres, dentre as
respondentes neste quesito 34,8% séo solteiras e 26,1% séo casadas.

O estudo mostra que para 30,4% as mulheres com idade entre 22 a
30 anos, a questdo de género influéncia muito para a inser¢cdo das mulheres e
para 8,7% das mulheres afirmam que a questdo de género nao influencia
nenhum pouco.

Percebe-se, diante dos dados da pesquisa, que na percepcao de
91,4% das mulheres o género é um fator de influencia na decisdo para
ocupacao de cargos executivos ou gerenciais.



4.4.2 Impedimentos pessoais para ocupar cargos gerenciais e executivos

As mulheres atualmente desempenham diversas funcdes entre as
profissionais e pessoais em que envolvam os servicos de cunho domeéstico,
cuidado com filhos e entre outras. Neste sentido, a pesquisa buscou identificar
se houve algum quesito que impossibilitaria sua candidatura a cargos
executivos e gerenciais.

Para 13,0% das mulheres, houve algum tipo de impedimento para
atuar em cargo executivo ou gerencial. As mulheres que responderam que
tiveram impedimentos tém idade de 22 a 30 anos, com predominio de 8,7%das
mulheres sendo solteiras. Ao se analisar o impedimento pessoal por ano de
obtencéo do titulo de bacharel, verifica-se que os impedimentos se concentram
nos anos de 2014, 2017 e 2018, respectivamente, com 4,3% de representacao
das mulheres em cada ano.

Com base nos 13% que responderam que tiveram impedimentos,
foram listados os itens sendo eles: falta de especializacéo (4,3%), falta do perfil
desejado (4,3%) e outros (4,3%), sendo que 8,7% sé&o solteiras e 4,3% sédo
casadas.

De acordo com os resultados obtidos pelo estudo € possivel, a
verificacdo de que as mulheres que tiveram algum tipo de impedimento
possuem apenas o titulo de barachel em Administracdo. Esse dado evidencia
gue quanto menor a titulacdo ou especializacdo, ha uma tendéncia para
impedimentos para que a mulher possa ocupar cargos gerenciais ou
executivos.

Diante das informagbes obtidas, fica clara a importancia do
aperfeicoamento e de especializacbes nas areas administrativas e gerenciais,
pois as empresas estdo se mostrando dispostas a pagar mais por profissionais
mais bem qualificados, valorizando aqueles que buscam estar sempre se
atualizando. Um curso de especializacdo também abre portas para os que
buscam cargos mais elevados, como de supervisédo, coordenacao e até mesmo
geréncia (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2001; TEIXEIRA, 2005).

4.4.3 Nivel de Empregabilidade das Mulheres

O termo empregabilidade foi criado para indicar a nova condigao
profissional que as pessoas precisam adquirir para disputarem as
oportunidades de trabalho, com novos paradigmas de mercado. Cuidar da
empregabilidade significa ajustar suas qualificacdes aos novos desenhos das
profissdbes e dos cargos que estdo sendo criados nas empresas. Significa
adquirir novos conhecimentos e habilidades, desenvolver novas especialidades
para tornar-se poli competente e poder atender aos requisitos dos cargos
multifuncionais (BRUSCHINI; PUPPIN, 2004). Nesse sentido, quanto a
empregabilidade e estado de emprego, em virtude do objetivo proposto, a
pesquisa demonstra que 91,3% das barachareis encontravam-se empregadas
no momento em que responderam o0s questionarios. Dentre as mulheres
empregadas, predominam a que estdo na faixa etaria de 22 a 25 anos cujo
estado civil predominam os 65,2% de solteiras e sem filhos. Esse resultado
aponta que as mulheres solteiras e sem filhos e mais jovens tém o maior nivel
de empregabilidade.

4.4.4 Situacao de emprego ao iniciar o curso de Administracao



Conhecer a empregabilidade é de suma importancia para o objetivo
da pesquisa. Partindo desse pressuposto, a pesquisa demonstra que ao
ingressar no curso de Administragdo, 52,2% das mulheres estavam
desempregadas e 47,8% estavam empregadas.

Comparando-se o estado de emprego das mulheres graduadas
antes de iniciar o curso de Administracdo e ap0s concluir o curso, verifica-se
que houve uma elevagdo no nivel de emprego das mulheres cuja taxa de
desemprego que era de 52,2% ao iniciar o curso reduziu para 8,7%, 0 que
evidencia que o curso possibilitou o ingresso das respondentes no mercado de
trabalho.

Com base nos resultados obtidos, perguntou-se as mulheres se ao
ingressarem no curso de Administracdo elas ocupavam cargo gerencial, e
100% das mulheres responderam que nao ocupavam.

4.4.5 Situacao de emprego ao concluir o curso de Administracao

A pesquisa buscou demonstrar se as mulheres ocuparam cargos
gerenciais apos a obtencdo do titulo de bacharel em Administracdo, e de
acordo com os resultados obtidos pelo estudo, 21,7% das respondentes
afirmaram que ocuparam e 78,3% afirmam que ndo ocuparam.

Em comparacdo, obteve-se um aumento de 21,7% em relacdo a
ocupacao de cargos gerenciais, isto demonstra que o curso de Administracao
possibilitou novos horizontes profissionais as mulheres.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo procurou identificar se a mulher bacharel em administracao
formada pela Universidade Federal da Grande Dourados no Mato Grosso do
Sul se empregou em cargos executivos e gerenciais durante ou apos a
conclusdo do curso. A investigacdo se mostrou necessdria, uma vez que é
preciso conhecer a realidade da empregabilidade que um curso de
administracdo proporciona as mulheres, para que as mesmas adquiriram
conhecimento e se sintam capacitadas de poder enxergar e entender quais as
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.

Na oportunidade do estudo, também procurou-se verificar 0s
impedimentos que as mulheres tiveram para ocupar cargos executivos e
gerencias e se na percepcdo das mulheres seu género tem impacto para
ocupar cargos gerenciais e executivos, até entdo em sua maioria ocupados por
homens.

Como caracteristicas das mulheres, o estudo apontou que o perfil da
maioria das mulheres formadas em administracdo pela unidade pesquisada
sdo de jovens com idade entre 22 a 30 anos, consideradas mulheres da
geracdo Z, geracao essa com competéncias e habilidades direcionadas para 0os
novos desafios organizacionais. Nesse contexto, o estudo verificou que as
bacharéis afirmaram que em sua maioria obtiveram as competéncias que o
mercado exige no curso. Essas afirmagcdes apontam para um curso publico de
administracdo capaz de formar profissionais femininas para atuar em cargos
executivos e gerenciais.



Ao se comparar a renda pessoal das mulheres em relagéo ao tempo
de graduacao, verificou-se que quanto maior o tempo de graduacdo, maior a
renda, principalmente entre as mulheres que, além da graduacdo, possuem
cursos de especializacbes complementares. Esta realidade constatada
corrobora com os estudos de Bruschini; Lombardi, (2000) e Teixeira (2005)
sobre esta questdo. Quanto a remuneracdo das mulheres, o estudo mostra
que uma parcela significativa das respondentes tem renda compativel com o
piso minimo de um administrador, ou seja, isso demonstra que a renda obtida
esta de acordo com o salario disponivel pelo mercado, dados esses ja
apontados na pesquisa nacional do Conselho Federal de Administracao (CFA,
2015).

No que diz respeito sobre seu interesse em cargos executivos e
gerenciais, 0 estudo apontou que as solteiras demonstraram maior interesse.
Outro ponto que o estudo possibilitou verificar é a relacdo em que, quanto
maior a titulacdo, maior o interesse em cargos executivos e gerenciais. Neste
sentido D’ Alonso (2008) afirma a importancia do aperfeicoamento do
conhecimento para o crescimento pessoal e ascensédo no mercado de trabalho.

Quanto as questdes relacionadas ao género, verifica-se que na
visdo das bacharéis, a condi¢cao de ser mulher bacharel em administracdo tem
influenciado diretamente no seu processo de insercdo em cargos mais
elevados, incluindo-se 0s cargos gerenciais e executivos. Essa realidade vem
de encontro as afirmativas realizadas por Bruschini; Puppin (2004); Louro
(2008); Scott (1998); Shapiro (1981) ao retratarem o mercado de trabalho da
mulher em cargos de alto escaldo nas organizacfes

Assim como as afirmativas realizadas por Marcas; Fernandez
(2017), o estudo mostrou que algumas mulheres tiveram impedimentos
pessoais. Dentre eles, foram elencados o0s seguintes itens: falta de
especializacéo, falta do perfil desejado e outros. Esses itens estéo relacionados
as mulheres que possuem apenas o titulo de bacharel em Administracao, ou
seja, ndo houve um aprimoramento do conhecimento.

Ao ingressar no curso de Administragdo, 52,2% das mulheres
estavam desempregadas. Comparando-se o estado de emprego das mulheres
graduadas antes de iniciar o curso de Administracdo e apds concluir o curso
verifica-se que houve uma elevacao no nivel de empregabilidade das mulheres
guando a taxa de desemprego reduziu para 8,7%. Evidenciou-se, assim, que 0
curso possibilitou o ingresso no mercado de trabalho, contribuindo para
empregabilidade dessas mulheres e apds a obtencao do titulo de bacharel em
Administracdo, logo, as mesmas tiveram oportunidade de ocupar cargos
gerencias e executivos vinculados a éarea administrativa e continuam
empregadas

Este estudo contribui para a mensuragdo do nivel de
empregabilidade das egressas do curso de Administragcdo que antes era
desconhecido e, embora a amostra do estudo tenha sido relativamente
pequena, faz uma alusdo em relagdo ao numero de mulheres que se formam
anualmente na faculdade, sendo que o niumero de homens ainda permanece
sendo superior em relacdo as mulheres, segundo dados do CFA (2015).

O estudo possui algumas limitacbes, em especial em relacédo a
obtencdo de 100% do retorno dos questionarios, uma vez que alguns e-mails
estavam desativados ndo sendo possivel direcionar o questionario ao publico-
alvo; outro fato era que a base de dados da secretaria académica possuia
apenas registros a partir do ano de 2014 n&do sendo possivel realizar a
pesquisa com 0S anos anteriores.



Sugere-se como proposta de trabalhos futuros relacionados a este
mesmo tema uma pesquisa para com mulheres de outras areas para que seja
possivel identificar outros elementos ndo explorados no estudo. Sugere-se
também que a instituicdo de ensino crie condicdes para que as egressas
possam atualizar constantemente seus dados para contatos com vistas a
manter um vinculo com o curso, mesmo apos a sua formacao. E, por fim,
identificar as necessidades e as competéncias ensejadas pelas organizacdes
locais e regionais, como forma de preparar as profissionais em administracao
para ter uma maior empregabilidade junto as organizacfes, competéncias
estas que possam ir além das previstas no Projeto Pedagogico do Curso.
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