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INTRODUCAO

A gestdo tem se tornado um fator indispensavel para o sucesso, ja que
permite organizagdo, controle e eficiéncia nos processos produtivoss.
Considerar a fazenda como uma empresa é um passo importante para
implementar ferramentas administrativas capazes de transformar
informac6es em resultados. Mais do que produzir, é preciso planejar, medir
e analisar. Da mesma forma, o diagnostico inicial, a definicdo de missdo,
Visdo e macroprocessos, aliados ao uso de indicadores, proporcionam uma
visdo clara do ponto de partida e do desempenho da propriedade. Peter
Drucker destaca, “o que ndo se mede, ndo se gerencia”, pois somente
através da mensuragao é possivel transformar nimeros em conhecimento
e conhecimento em acdoll. Assim, o objetivo da aplicagdo do
gerenciamento da rotina em fazendas € estruturar e padronizar as
atividades diarias, permitindo que o produtor rural acompanhe o
desempenho, identifique falhas e implemente melhorias continuas,
transformando a gestdo em uma ferramenta de tomada de decisdo e
aumento de rentabilidade®. Portanto, a aplicagdo do gerenciamento da
rotina em fazendas ndo apenas organiza os processos diarios, mas também
cria condicdes para que metas sejam alcancadas e a lucratividade se torne
consequéncia da boa administragdo®.

MATERIAL

O presente resumo de tema foi elaborado por meio de uma reviséo
bibliografica realizada em revistas cientificas e repositorios institucionais
disponiveis em plataformas online, tendo como principal o Google
Académico. Os trabalhos foram retirados do CORE, Latindex, DOAJ e
Sumarios.org. Foram utilizadas 9 referéncias datadas entre 2006 e 2024,
além do livro Gerenciamento da Rotina do Trabalho do Dia a Dia, de
Vicente Falconi, e do classico The Practice of Management, de Peter F.
Drucker (1954), utilizados como base tedrica para compreender os
processos de gestdo e a aplicagdo de indicadores de desempenho no meio
rural. Sendo assim, as palavras-chave sdo: gestdo rural, indicadores de
desempenho, administracdo no agronegdcio.

RESUMO DE TEMA

O agronegdcio representa uma das atividades mais relevantes em todo o
mundo, destacando-se pelo seu crescimento e fortalecimento ao longo dos
anos*®. Ele exerce papel fundamental na economia do pais, contribuindo
para a geracdo de empregos, 0 desenvolvimento de diversos setores e 0
abastecimento dos lares brasileiros*. No Brasil, muitos profissionais que
trabalham com assisténcia técnica e extenséo rural usam, na administragéo
das propriedades, os mesmos métodos aplicados nas empresas urbanas,
mesmo que 0 ambiente e as condigdes de trabalho sejam diferentes®”. Isso
acontece porque as propriedades rurais, independentemente do seu porte,
também sdo vistas como empresas, ja que tém o mesmo objetivo: gerar
lucro, aproveitar bem os recursos e garantir uma boa renda ao produtor3$,

A gestdo rural é o estudo e a pratica de organizar e administrar uma
propriedade rural da melhor forma possivel, buscando o uso eficiente dos
recursos para alcancar bons resultados*®, um bom planejamento da a
oportunidade ao produtor de enxergar os pontos fortes e fracos do seu
negocio®. Ela é essencial para o desenvolvimento sustentavel da
propriedade como um todo, independentemente do seu tamanho. A gestado
rural consiste em um conjunto de praticas e ferramentas voltadas para
aprimorar o planejamento, a organizacdo e o controle das atividades
produtivas*8,

Portanto envolve a coleta de dados e a geragdo de informagdes, oferecendo
assim suporte a tomada de decisdes, permite que o produtor administre
melhor suas operagGes, aumente a produtividade, reduza os custos e
alcance melhores resultados. No gerenciamento de uma propriedade, o
gestor precisa levar em questdo conceitos que sdo os pilares da gestdo
rural: planejamento, implementagéo, controle e ajuste (Fig. 1)°10.
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Figura 1: Fluxograma de como realizar a gestao rural baseado nas 4
funcdes da gestdo. Fonte: Kay et al. (2014).

Com uma gestdo eficiente, o produtor planeja melhor, utiliza o capital de
forma adequada e reduz riscos, ampliando o desempenho da
propriedade*®. Uma das ferramentas mais utilizadas para garantir a
melhoria continua na gestdo ¢ o ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Act). Na
etapa planejar, definem-se os objetivos, metas e a¢Bes necessarias para
alcangar os resultados esperados. Em seguida, na etapa fazer, colocam-se
as acles em pratica, executando o que foi planejado. No passo verificar,
avaliam-se os resultados obtidos, comparando-os com as metas e
identificando possiveis falhas. Por fim, na etapa agir, aplicam-se as
correcOes necessarias e padronizam as melhorias, reiniciando o ciclo de
forma constante. (Fig. 2)*.
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Figura 2: Ciclo PDCA. Fonte: Vieira (2007, p.25).

Cada vez mais a informagao vem sendo essencial para 0 sucesso, visto que
orienta as decisOes, deve também ser organizada em linguagem clara para
facilitar a analise e o gerenciamento do negdcio?. Assim, surge o indicador,
que é o meio de traducio da informagdo?. A tarefa de um indicador é
expressar, da forma mais simples possivel, uma determinada situagéo que
se deseja avaliar?.

Construir um sistema de indicadores com o objetivo de representar todos
0s processos da empresa com informagdes fiéis e Uteis é fundamental para
a gestdo de um negécio?*. Os indicadores que representam 0s processos
sinalizam como eles se encontram e mostram para a geréncia como as
tarefas estdo sendo desenvolvidas?. Eles oferecem a administracdo
nimeros que indicam o estado ou o estagio das varias etapas de um
processo. E necessario partir do ponto do que se pretende medir para,
entdo, estabelecer o padréo e todo o processo de medicdo?.

A figura 3 mostra, de forma simples, como construir um indicador. O
processo comega identificando o que precisa ser medido e, em seguida,
definindo um padrédo de comparagdo adequado. Depois disso, realiza-se a
medicdo para coletar dados e entender a situagdo real. Esses dados sao
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comparados com o padrédo estabelecido para avaliar os resultados. Com administrativa e passa a ser um instrumento estratégico para transformar o
base nessa anélise, tomam-se decisdes para corrigir falhas ou melhorar o campo em um ambiente de produtividade, inovacdo e desenvolvimento

desempenho. Por fim, é feita uma nova avaliacdo para verificar se as acoes sustentavel.
aplicadas foram eficazes e, se necessario, ajustar o processo novamente?.
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organismo em que cada setor influencia o outro é o que permite agir com
inteligéncia e equilibrio®. E, para que tudo isso funcione, é essencial a
lideranca, aquela que inspira, que constroi confianca e desperta o potencial
de cada membro da equipe®. O gestor rural ndo se caracteriza pela rigidez,
e sim pela capacidade de se adaptar, para compreender as mudancgas do
mercado como possibilidades e oportunidades para o crescimento®1°, A
satisfacdo do cliente é a meta, ndo basta apenas produzir, € preciso
encantar, criar vinculos, fazer com que o cliente se sinta parte da
historia®10. Entretanto, esse encantamento so é possivel quando se produz
dentro dos limites, respeitando as condicfes financeiras, estruturais e
humanas da fazenda, sem ultrapassar o limite em que o crescimento deixa
de ser avancgo e passa a representar perigo’89.

A gestdo eficaz é feita de pessoas e consciéncia. Investir na capacitacdo da
equipe é garantir mais qualidade, e acompanhar de perto os pontos fortes
e fracos da propriedade é uma forma constante de entender e melhorar a
propria gestdo®. O gestor que adota esses principios vai além da simples
administracdo da propriedade, ele conduz um organismo, em que cada
escolha influencia o amanhd, fazendo do campo um espago de crescimento,
sustentabilidade e inovagao®82.

CONSIDERAGOES FINAIS

O agronegdcio é um setor estratégico para a economia, sendo responsavel
pelo desenvolvimento de diversas cadeias produtivas, geragdo de
empregos e abastecimento da populacdo. A gestdo rural eficiente, baseada
nos pilares de planejamento, implementacéo, controle e ajuste, mostra-se
essencial para 0 sucesso das propriedades. A utilizacdo de indicadores
permite transformar dados em informacdes estratégicas, apoiando decis6es
fundamentadas e aumentando a produtividade, reduzindo custos e
promovendo sustentabilidade. Para uma boa gestdo é necessario também
um investimento continuo na capacitagdo de colaboradores e na inovagao
de processos e sempre alinhar eficiéncia econdémica, bem-estar animal e
sustentabilidade ambiental. Logo, a gestdo rural deixa de ser apenas

Harper & Row, 1954.



