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RESUMO

Este artigo investiga o papel do protagonismo feminino no fortalecimento do
empreendedorismo, a partir da analise da | Semana de Empreendedorismo Feminino da UFPB
— Empodera Mulher, realizada no campus Bananeiras-PB. Adotando uma abordagem
qualitativa e estudo de caso Unico, a pesquisa utilizou observacdo participante, analise
documental e aplicacdo de questionarios com participantes do evento. Os resultados
evidenciam que o evento contribuiu significativamente para a valorizacdo do protagonismo
das mulheres, fortalecendo sua autoestima profissional, ampliando a visibilidade de negocios
liderados por elas e promovendo a articulacdo de redes colaborativas entre universidade,
comunidade e instituicGes publicas. Além disso, observou-se que eventos de extensdo
universitaria voltados para o empreendedorismo feminino desempenham papel estratégico na
promocao de inovagdo social e no estimulo & equidade de género. Como limitacdes, destaca-
se a necessidade de acompanhamento longitudinal das participantes para avaliar a
consolidacdo dos impactos a médio e longo prazo. O estudo oferece subsidios praticos para
gestores de programas de extensdo e amplia a compreensdo do papel da universidade na
promocao do empreendedorismo feminino e do protagonismo social.

Palavras-chave: Protagonismo feminino; Empreendedorismo feminino; Extenséo
universitaria; Redes colaborativas; Empodera mulher.

FEMALE PROTAGONISM AND ENTREPRENEURSHIP: THE CASE OF
EMPODERA MULHER AT UFPB

Abstract

This article investigates the role of female protagonism in strengthening
entrepreneurship, based on the analysis of the 1st Women's Entrepreneurship Week
at UFPB — Empodera Mulher, held at the Bananeiras campus, Paraiba, Brazil.
Adopting a qualitative approach and a single-case study design, the research
employed participant observation, document analysis, and questionnaires with event
participants. The results indicate that the event significantly contributed to enhancing
women's protagonism, strengthening their professional self-esteem, increasing the
visibility of women-led businesses, and fostering the articulation of collaborative
networks among the university, community, and public institutions. Furthermore,
university extension events focused on female entrepreneurship were found to play a
strategic role in promoting social innovation and encouraging gender equity. As a
limitation, the study highlights the need for longitudinal follow-up with participants to
assess the consolidation of impacts in the medium and long term. The findings provide
practical insights for extension program managers and expand the understanding of
the university’s role in promoting female entrepreneurship and social protagonism.

Keywords: Female protagonism; Female entrepreneurship; University extension;
Collaborative networks; Empodera Mulher.



1. Introducéo

A extensdo universitaria integrou os debates dentro dos campos das instituicdes de
ensino superior brasileiras a partir do fim dos anos de 1970 e inicio dos anos de 1980 com a
redemocratizacdo do pais, demonstrando a esséncia deste pilar académico (Medeiros, 2017).
Com a transicdo do regime militar para o democratico, as universidades brasileiras foram
palco de debates politicos, filoséficos e sociais, propondo novas politicas de democratizacdo
do conhecimento, em especial destacando a implementacdo do Forum Nacional de Pro-
Reitores de Extensédo (Forproex) (Medeiros, 2017).

Nesse sentido, buscando correlacionar a percepgédo do impacto da transformacéo social
da extensdo com as necessidades sociais em relacdo aos critérios da sustentabilidade, a
universidade brasileira alinhou seus projetos e atuacbes com base nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os quais buscam atender as determinagdes da Agenda
2030 (Deus, 2018). Para o enriquecimento do presente estudo, destacam-se os ODS 4-
Educacdo de Qualidade; ODS 5- Igualdade de Género; e ODS 10- Redugdo das
Desigualdades.

As politicas publicas delimitadas pela Agenda 2030 evidenciam a responsabilidade
com o crescimento e desenvolvimento econdmico do Pais, contribuindo para a quebra das
barreiras sociais e culturais que excluem determinados grupos no campo do
empreendedorismo, especialmente a ODS 5. Nesse contexto, 0 empreendedorismo feminino
tem se consolidado como uma alternativa estratégica para o fortalecimento da autonomia
econémica das mulheres e o desenvolvimento regional. Apesar das divergéncias econémicas,
culturais e sociais entre os géneros, no ano de 2021 as mulheres representavam 23% dos
empreendimentos por “conta propria” e 3% dos empreendimentos com empregados, enquanto
0s homens representavam 34% e 5%, respectivamente (BRASIL, 2024).

Apesar dos avancos, a atuacdo feminina no campo empresarial ainda é marcada por
desigualdades de género, restricdes ao acesso a crédito e redes de apoio, além da sobrecarga
de trabalho doméstico (Rodrigues et al., 2021). Nesse contexto, a universidade assume um
papel estratégico, promovendo acles de extensdo que integram o saber académico e demandas
sociais. Embora haja o avanco nas politicas publicas que promovem capacitacdo e mentoria



especializada para mulheres, ainda é comum empreendedoras que enfrentam dificuldades
bésicas, como o acesso a informagcdo e alfabetizagdo digital, em seus empreendimentos, sendo
um reflexo das divergéncias socioculturais enraizadas na comunidade (BRASIL, 2024). Nesse
sentido, a extensdo universitaria surge como ferramenta de democratizacdo do conhecimento,
com a propagacdo de eventos que incentivam e acompanham o publico feminino,
promovendo a capacitacdo, informacdes e representatividade em cargos de lideranca.

Um exemplo dessa atuacdo é o evento Novembro entre Elas, promovido pela
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em parceria com o programa Educacéo
Empreendedora e o Sebrae Delas, que ofereceu uma série de palestras gratuitas e on-line
sobre temas como plano de marketing, financas, uso de ferramentas digitais e gestdo do
tempo, voltadas ao publico feminino empreendedor (UFSC, 2021). A iniciativa representa
uma acdo concreta de aproximagdo entre universidade e sociedade, estimulando o
protagonismo feminino e a formacdo continuada. Enquanto, no cenario local surge o evento
“Empodera Mulher”, fruto de um projeto de extensao financiado pelo Programa de Bolsas de
Extensdo (Probex) realizado pela UFPB — Campus Bananeiras, que teve como objetivo o
auxilio a empreendedoras locais, abordando tematicas como representatividade,
conhecimentos técnicos, acesso a crédito e historias de empreendedoras de sucesso do Brejo
paraibano.

O presente material tem como objetivo analisar o impacto do evento “Empodera
Mulher” sobre a autoestima, a formagdo empreendedora e a articulagdo de redes entre
mulheres participantes, contribuindo para a compreensdo do papel da universidade como
agente transformador no desenvolvimento territorial com foco na equidade de género.

2. Referencial Teorico
2.1. A extensdo universitaria como agente de transformacao territorial

A universidade publica, por meio da extensdo universitaria, possui um papel
estratégico na promocdo do desenvolvimento territorial e da transformacao social, sobretudo
em regides interioranas. Conforme Oliveira e Miorando (2012), a extens@o conecta os saberes
cientificos aos conhecimentos populares, permitindo uma atuacao socialmente referenciada e
comprometida com os direitos humanos e a cidadania. Gadotti (2000) complementa que, ao
assumir o compromisso com a educacdo transformadora, a universidade fortalece praticas
emancipadoras. A Resolugéo n° 7/2018 do MEC institui a curricularizacdo da extensédo, o que
reforca o dever institucional de engajamento com a realidade social (BRASIL, 2018).

Compreende-se, portanto, que as atividades extensionistas, além de fortalecer os
compromissos com 0 processo educativo, cultural e cientifico, proporcionam ao educando
experiéncias transformadoras em sua trajetoria académica, contribuindo de maneira
consistente para o desenvolvimento profissional dos extensionistas (Deus, 2020). Dessa
forma, reafirma-se a importancia de as instituicbes de ensino superior manterem dialogo
continuo e participacdo ativa nas comunidades da regido.

2.2. Desigualdades estruturais e os desafios do empreendedorismo feminino

O empreendedorismo feminino € atravessado por desigualdades historicas e estruturais
de género. Mulheres enfrentam restricdes no acesso a crédito, menor insercdo em redes de
influéncia, além da sobrecarga imposta pela conciliacdo entre trabalho e responsabilidades
domésticas. Segundo Rodrigues et al. (2021), os principais fatores limitantes & atuacdo das
empreendedoras podem ser categorizados em trés dimensbes: econdmico-financeira
(dificuldade de capitalizacdo), sociocultural (estigmas de género) e psicologica
(autopercepcdo de capacidade reduzida). Esses desafios sdo acentuados em territorios de
pequeno porte, onde o0 apoio institucional é mais escasso.



Apesar das dificuldades, as mulheres empreendedoras desempenham um papel crucial
na economia e no tecido social das comunidades. Elas ndo apenas geram renda, como também
promovem a sustentabilidade local ao reinvestir seus ganhos em saude, educacéo e bem-estar
da familia (Rodrigues et al., 2021). A lideranca feminina tem sido associada a préaticas de
gestdo participativas, com foco em inovagdo social, cuidado com o coletivo e impacto
comunitario, especialmente em iniciativas de economia solidaria e empreendimentos de base
local (Dorlivete, 2021).

2.3. Eventos universitarios como instrumentos de inclusdo produtiva

Inicialmente, torna-se relevante destacar que as atividades desenvolvidas pelos
estudantes no que se refere ao componente da extensdo universitaria fortalecem a relagéo
entre universidade e sociedade (Nunes; Silva, 2011). A implementacdo de projetos
proporciona naturalmente a expansdo do conhecimento académico, atingindo por
consequéncia, publicos que, por fatores econdmicos, sociais ou culturais, ndo possuem
familiaridade com o campo de estudo cientifico. Sendo assim, a aplicacdo dos projetos sociais
a partir da disponibilizacdo dos servigos especializados dos discentes, acompanhados pelos
professores, proporciona a superacdo das desigualdades sociais existentes, com énfase
especial nas que estdo relacionadas com o género, campo de estudo do presente trabalho.

Segundo o panoorama do empreendedorismo feminino no Brasil, os eventos
universitarios desempenham um papel estratégico na promocdo da inclusdo produtiva ao
oferecer espacos de capacitacdo, troca de experiéncias e fortalecimento de redes. No caso do
empreendedorismo feminino, esses eventos tornam-se ainda mais relevanres, uma vez que
correspondem a desafios estruturais enfrentados pelas mulheres no mercado, como a
conciliacdo entre trabalho e vida familiar, o acesso limitado a crédito e a sub - representacdo
em espacos de lideranca.

Eventos de extensdo universitaria, como o “Empodera Mulher”, assumem uma fungao
estratégica ao promoverem espacos de escuta, formacdo, visibilidade e articulacdo entre
mulheres empreendedoras. Pimenta e Anastasiou (2010) defendem que a formagéo situada,
aquela que reconhece os saberes e trajetdrias dos sujeitos, é capaz de empoderar e transformar
realidades. Tais acOes potencializam o protagonismo feminino ao estimularem o
fortalecimento de redes colaborativas e a autoeficacia empreendedora, contribuindo para a
transformacéo territorial e 0 avanco da equidade de género.

3. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritiva e carater
exploratorio, com o objetivo de analisar a influéncia do evento universitario “Empodera
Mulher” no fortalecimento do empreendedorismo feminino no Brejo Paraibano. A escolha por
essa abordagem justifica-se pela complexidade do fendmeno estudado, o qual envolve
dimensGes subjetivas como percepgdes, experiéncias e impactos sociais.

A pesquisa foi realizada a partir de um estudo de caso Unico, centrado na | Semana de
Empreendedorismo Feminino da UFPB — Empodera Mulher, ocorrida nos dias 19, 20 e 21 do
més de marco de 2025, no municipio de Bananeiras — PB, sede do Campus Il da UFPB. A
analise concentrou-se nos efeitos do evento sobre a autoestima profissional, a articulacdo de
redes de apoio e o protagonismo das mulheres participantes. Segundo Yin (2015), o estudo de
caso € organizado em torno de questdes que investigam o "como" e o "porqué”, utilizando
diversos métodos de coleta de dados como observagdo, analise de documentos e entrevistas
semiestruturadas. Essa abordagem permitiu uma andlise detalhada dos fenémenos sociais
envolvidos, contribuindo para o aprofundamento da compreenséo sobre os efeitos do evento.

A coleta de dados foi realizada por meio de trés técnicas principais: observacao
participante, aplicacdo de questionarios semiestruturados e analise documental. A observacao
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participante foi conduzida durante os trés dias de realizacdo do evento, permitindo o
acompanhamento in loco das atividades, interacdes e dindmicas entre as participantes. Os
questionarios semiestruturados foram aplicados com uma amostra intencional de 30 mulheres
que participaram ativamente das oficinas, palestras e mesas redondas. As perguntas visaram
compreender os efeitos percebidos em relagcdo a capacitacdo empreendedora, a ampliacdo de
redes de contato e & motivacdo para empreender.



A analise documental considerou o relatorio oficial do evento, materiais de
divulgacdo, registros fotograficos e depoimentos coletados ao longo da programacéo. Esses
dados foram triangulados a fim de garantir maior consisténcia e confiabilidade a interpretacédo
dos resultados.

A andlise dos dados seguiu os principios da andlise de conteudo, conforme proposta
por Bardin (2011), sendo categorizadas as falas e 0s registros segundo temas emergentes: (1)
fortalecimento da autoconfianca, (2) acesso a informacdo e formacao, (3) ampliacéo de redes
colaborativas e (4) estimulo a insercdo no mercado.

A realizacdo da pesquisa respeitou os principios éticos, com a autorizacdo das
participantes mediante o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), garantindo a
confidencialidade das informacdes coletadas e o anonimato das entrevistadas.

4. Analise e discussdo dos Resultados
4.1. Participacéo e engajamento dos publicos

A | Semana de Empreendedorismo Feminino da UFPB — Empodera Mulher registrou a
participacdo de aproximadamente 750 pessoas, entre estudantes universitarios, mulheres
empreendedoras e membros da comunidade. O alto engajamento, evidenciado ndo apenas pela
presenca fisica, mas também pela interagdo ativa nas atividades propostas, corrobora a
literatura que aponta o empreendedorismo feminino como fator relevante de transformacao
social e emancipacdo econdmica.

Além disso, a mobilizacdo de 50 discentes voluntarios e 15 docentes reafirma o papel
da extensdo universitaria como elo fundamental entre universidade e sociedade, possibilitando
um processo formativo critico e engajado, conforme preconizado por Lavor et al. (2023), ao
destacar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como base de uma formacéo
cidada e comprometida.

Figura: Reitora e professores da Universidade Federal da Paraiba presentes na abertura do
evento Empodera Mulher.

Fonte: Producéo propria da autora (2025).



Figura: Mesa de abertura com representantes politicas e institucionais: deputadas estaduais,
prefeitas, reitora da UFPB e demais autoridades convidadas.

Fonte: Producdo propria da autora (2025).

4.2. Capacitacdo técnica e motivacional

A diversidade tematica abordada nas palestras, mesas redondas, oficinas e relatos de
casos de sucesso conferiu ao evento um carater multifacetado, combinando capacitacédo
técnica com estimulos motivacionais. Topicos como lideranca feminina, inovacgdo, marketing
e sustentabilidade foram amplamente discutidos, oferecendo as participantes conteddos
alinhados as tendéncias contemporaneas do ecossistema empreendedor.

Esse formato atende as demandas apontadas por Vieira (2022), que ressaltam a
necessidade de articular teoria e pradtica em eventos voltados ao publico feminino
empreendedor, especialmente diante dos desafios de acesso a formacéo gerencial qualificada
e da sobrecarga de responsabilidades enfrentadas pelas mulheres.

Figura: Mesa-redonda com presidentes de cooperativas e participacdo da OCB.
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Fonte: Producéo propria da autora (2025)



4.3. Fortalecimento de redes e construcgdo de parcerias

Durante o evento, foram firmadas conexdes entre empreendedoras, pesquisadoras,
instituicOes publicas e privadas, além da criacdo de um banco de dados com os contatos de
participantes interessadas em colaboragdes futuras. Esse movimento estratégico de articulacéo
de redes esta em consonancia com as proposicoes de Rodrigues (2021), ao identificar a rede
de contatos como um dos principais ativos para o desenvolvimento do empreendedorismo
feminino.

Além disso, a literatura aponta que tais redes ndo apenas auxiliam na expansao dos
negocios, mas também fornecem suporte emocional e logistico essencial, sobretudo em
contextos marcados pela auséncia de apoio institucional e familiar.

4.4. Empoderamento e protagonismo feminino

O evento favoreceu a promocdo do protagonismo feminino, tanto por meio da
visibilidade concedida a histérias de superagcdo, como pela criacdo de um espaco seguro de
troca de experiéncias. O empoderamento foi observado em diferentes niveis: emocional,
profissional e social aspectos ressaltados como centrais por autores como Moreira et al.
(2021), que identificam na autorrealizacdo e na autonomia as principais motivacdes para 0
ingresso das mulheres no universo empreendedor.

As falas das palestrantes confirmaram a importancia da autoestima e da confianca
como impulsionadores do sucesso. Essa perspectiva é reforcada por estudos que demonstram
gue o empreendedorismo €, para muitas mulheres, uma ferramenta de reconstrucao identitaria,
além de resposta concreta as barreiras estruturais e simbolicas enfrentadas por elas na
sociedade.

4.5. Impactos na comunidade académica e regional

A interacdo entre a UFPB e o0 ecossistema empreendedor regional representa um
exemplo concreto de como a universidade pode desempenhar um papel ativo na inducgéo de
desenvolvimento econémico sustentavel e inclusdo social. O evento mobilizou ndo apenas
recursos intelectuais e académicos, mas também gerou repercussdes econémicas locais, na
forma de parcerias e incremento de visibilidade para iniciativas empreendedoras femininas do
Brejo Paraibano. Esse resultado aponta que o empreendedorismo feminino se torna uma forga
catalisadora do crescimento regional, sobretudo quando apoiado por politicas e agdes de
fomento baseadas na realidade local (BRASIL, 2024).



Figura: Palestrantes do terceiro dia do evento, realizada no turno da tarde, com participacéo
de empreendedoras de Bananeiras e regiéo.

Fonte: Producéo propria da autora (2025).

Figura: equipe organizadora composta por discentes e docentes da UFPB responsaveis pelo
planejamento e execucdo do evento Empodera Mulher.

" Fonte: Produgéoprépria da autora (2025).

5. Concluséo e contribuicdes

A | Semana de Empreendedorismo Feminino da UFPB — Empodera Mulher
representou um marco significativo para o fortalecimento do empreendedorismo feminino no
Brejo Paraibano, evidenciando o papel crucial dos eventos universitarios na promocdo do
desenvolvimento socioecondmico e na reducdo das desigualdades de género no ambiente de
negoécios.



Os resultados alcancados demonstram que, além de capacitar tecnicamente as
participantes, o evento atuou como catalisador de transformacdes sociais profundas, ao
proporcionar um espaco de reconhecimento, valorizacdo e empoderamento das mulheres. A
promocdo do protagonismo feminino através da exposicdo de relatos reais de superacéo e
sucesso contribuiu para o fortalecimento da autoconfianga e para a construcéo de identidades
empreendedoras que desafiam estereotipos e barreiras historicas.

Além disso, 0 Empodera Mulher reforcou a importancia das redes de cooperacao e
colaboracéo, tanto dentro da universidade quanto entre a academia e a comunidade externa. A
criagdo de um banco de dados com contatos e o estabelecimento de parcerias entre as
participantes e instituicOes parceiras representam avancgos concretos para a consolidacdo de
um ecossistema empreendedor inclusivo, que valoriza a diversidade e a interdependéncia
como vetores de inovacgéo e sustentabilidade.

A abordagem multidisciplinar do evento, com tematicas que abarcaram desde
marketing, economia circular, sustentabilidade, até lideranca e transformacdo digital,
demonstra que o empreendedorismo feminino contemporaneo demanda competéncias
diversas e integradas, alinhadas as demandas de um mercado globalizado e em constante
evolucdo. Nesse sentido, a universidade, ao promover essa iniciativa, reafirma seu
compromisso social de formar agentes transformadores e contribuir para o desenvolvimento
regional por meio da extensao universitaria.

Todavia, os desafios permanecem evidentes, especialmente no que tange ao acesso
restrito a recursos financeiros, a persisténcia de desigualdades estruturais e culturais, e a
necessidade de politicas publicas mais efetivas para apoiar as mulheres empreendedoras. O
evento mostrou que, embora haja um movimento crescente de mulheres engajadas e
qualificadas, ainda é imprescindivel ampliar os mecanismos de apoio institucional e
financeiro para garantir a sustentabilidade e o crescimento dos seus negocios.

Assim, a continuidade e o aprimoramento das edi¢des futuras do Empodera Mulher
sdo fundamentais para consolidar as conquistas alcancadas e ampliar o alcance das acdes.
Recomenda-se a inclusdo de monitoramento continuo dos impactos, maior articulagdo com
setores publicos e privados, e o desenvolvimento de programas de mentoria e
acompanhamento pdés-evento, garantindo que o aprendizado e as conexdes geradas se
transformem em resultados concretos e duradouros.

Por fim, este estudo reafirma que eventos universitarios como a | Semana de
Empreendedorismo Feminino sdo instrumentos eficazes para fomentar o empreendedorismo
feminino, promovendo a equidade de género e estimulando o desenvolvimento sustentivel em
contextos regionais vulneraveis, como o Brejo Paraibano. A replicabilidade desse modelo em
outras regides pode representar uma estratégia significativa para o avanco da inclusdo
produtiva e da autonomia econdmica das mulheres em todo o pais.
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