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AREA TEMATICA: COOPERATIVISMO

COOPERATIVAS DA AGRICULTURA FAMILIAR NO BRASIL (2014-2024):
ANALISE SISTEMATICA DA PRODUCAO CIENTIFICA
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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo geral realizar uma analise sistematica da
producéo cientifica sobre cooperativas da agricultura familiar no Brasil entre os anos
de 2014 e 2024. Justifica-se pela relevancia crescente das cooperativas no
fortalecimento da economia solidaria, na geracdo de renda no campo e na
promog¢ao da seguranca alimentar. A problematica que orienta a pesquisa
questiona: quais sdo os principais avancgos, desafios e lacunas apontados pela
literatura académica sobre as cooperativas da agricultura familiar no Brasil na ultima
década? A metodologia adotada foi a revisdo integrativa, com abordagem
qualitativa, envolvendo a selegao criteriosa de artigos cientificos disponiveis nas
principais bases de dados, como SciELO, Scopus, Web of Science e Google
Académico. Os resultados evidenciaram que as cooperativas vém desempenhando
papel fundamental na valorizacdo do pequeno produtor rural, embora enfrentem
dificuldades relacionadas a gestdo, acesso a crédito, infraestrutura e politicas
publicas. Conclui-se que, apesar dos desafios, as cooperativas da agricultura
familiar  constituem importantes instrumentos de organizacdo social,
desenvolvimento territorial e inclusdo produtiva no campo, sendo necessarias agdes
integradas entre Estado, sociedade civil e academia para o fortalecimento
sustentavel dessas organizagoes.

Palavras-chave: Cooperativismo. Agricultura familiar. Revisdo integrativa.
Desenvolvimento rural.

ABSTRACT

The general objective of this study is to conduct a systematic analysis of scientific
literature on family farming cooperatives in Brazil between 2014 and 2024. This
study is justified by the growing importance of cooperatives in strengthening the
solidarity economy, generating income in rural areas, and promoting food security.
The research question is: What are the main advances, challenges, and gaps
identified in the academic literature on family farming cooperatives in Brazil over the
last decade? The methodology adopted was an integrative review, with a qualitative
and bibliographic approach, involving the careful selection of scientific articles
available in major databases, such as SciELO, Scopus, Web of Science, and Google
Scholar. The results showed that cooperatives have played a fundamental role in
valuing small rural producers, despite facing challenges related to management,
access to credit, infrastructure, and public policies. It is concluded that, despite the
challenges, family farming cooperatives constitute important instruments of social
organization, territorial development and productive inclusion in the countryside,
requiring integrated actions between the State, civil society and academia for the
sustainable strengthening of these organizations.

Keywords: Cooperativism. Family farming. Integrative review. Rural development.
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Introducgao

Nas ultimas décadas, o cooperativismo tem se consolidado como uma
estratégia central para o fortalecimento da agricultura familiar no Brasil,
especialmente diante dos desafios enfrentados pelos pequenos produtores em
contextos marcados por desigualdades e exclusao socioeconémica (Souza e Silva,
2019). As cooperativas da agricultura familiar ndo se limitam ao papel econémico
de comercializagao e geragao de renda; elas também funcionam como espacos de
organizagao social, resisténcia politica e promog¢éo da seguranga alimentar (Silva;
Rocha, 2021). Nesse cenario, a produgao cientifica tem se debrugado cada vez
mais sobre essas formas associativas, buscando compreender suas dinamicas,
potencialidades e fragilidades ao longo da ultima década.

O objetivo geral deste trabalho é realizar uma analise sistematica da
producao cientifica sobre as cooperativas da agricultura familiar no Brasil entre 2014
e 2024. Como objetivos especificos, busca-se: (i) identificar os principais temas
recorrentes na literatura cientifica sobre o tema; (ii) analisar os avancgos, desafios e
contribui¢cdes destacadas pelos estudos académicos; (iii) apontar lacunas e indicar
possiveis caminhos para investigagoes futuras.

A justificativa da pesquisa reside na importancia das cooperativas como
instrumentos de inclusdo social, democratizagdo do acesso ao mercado e
fortalecimento das economias locais (Carvalho; Santos, 2020). Considerando que a
agricultura familiar € responsavel por grande parte da produgdo de alimentos
basicos consumidos no pais (IBGE, 2017), compreender os mecanismos que
sustentam e limitam o funcionamento das cooperativas € essencial para orientar
politicas publicas eficazes e sustentaveis.

A problematica que orienta o estudo parte da seguinte pergunta norteadora:
quais sao os principais avancos, desafios e lacunas apontados pela literatura
cientifica sobre as cooperativas da agricultura familiar no Brasil no periodo de 2014
a 20247 A partir dessa indagacao, esta pesquisa propde uma leitura critica da
producdo académica disponivel, considerando as principais bases de dados
cientificas, a fim de contribuir com o aprimoramento das praticas cooperativistas e
o desenvolvimento rural sustentavel no pais (Oliveira; Mendes, 2022).

Fundamentos do Cooperativismo e sua Inser¢ao na Agricultura Familiar

O cooperativismo € um modelo socioecondmico baseado na associacao
voluntaria de pessoas que se organizam coletivamente para satisfazer
necessidades comuns por meio de uma empresa de propriedade conjunta e gestao
democratica. Inspirado por principios como solidariedade, equidade e participacao,
0 cooperativismo surgiu como resposta as injusticas do capitalismo industrial no
século XIX (Oliveira; Diniz, 2021). No Brasil, sua trajetoria esta intimamente ligada
as lutas camponesas por acesso a terra, autonomia produtiva e justica social,
assumindo papel estratégico no fortalecimento da agricultura familiar.

Segundo a Alianga Cooperativa Internacional, os principios cooperativistas
incluem adesao voluntaria, gestdo democratica, participacdo econbmica dos
membros, autonomia, educacao, intercooperacao e interesse pela comunidade
(ACI, 2020). Esses principios sdo particularmente relevantes para a agricultura
familiar, uma vez que favorecem a valorizagédo do trabalho coletivo, a organizagéo
horizontal e a distribuicdo justa dos resultados (Silva; Nunes, 2019). Nesse
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contexto, as cooperativas funcionam como espacos de resisténcia ao modelo
agroexportador e de afirmagao da soberania alimentar.

A insergdo das cooperativas no campo da agricultura familiar permite
compreender os multiplos papéis dessas organizagbes, que nao se limitam a
comercializagdo da produgdo, mas também envolvem a aquisigdo de insumos,
acesso a crédito, capacitagcao técnica e construgao de redes solidarias (Carvalho;
Almeida, 2022). Ao articular dimensbes econdmicas e socioculturais, as
cooperativas fortalecem a identidade rural e promovem praticas sustentaveis de
producdo e consumo, alinhadas as necessidades locais e regionais.

A agricultura familiar representa cerca de 77% dos estabelecimentos rurais
no Brasil e responde por uma parcela significativa da produgcdo de alimentos
basicos, como feijao, mandioca e leite (IBGE, 2017). Nesse cenario, as cooperativas
surgem como alternativas concretas para superar o isolamento produtivo e ampliar
o poder de negociacdo dos agricultores nos mercados formais e institucionais
(Rocha; Meirelles, 2020). Além disso, contribuem para combater a intermediacao
predatdria e estimular o consumo de alimentos saudaveis e de base agroecologica.

Embora o cooperativismo ndo seja isento de contradigdes e desafios, ele se
apresenta como uma ferramenta potente de enfrentamento das desigualdades
estruturais do meio rural. Ao oferecer um modelo de gestao coletiva que prioriza os
interesses dos associados, as cooperativas promovem a inclusdo produtiva e a
valorizacdo do trabalho no campo, sobretudo entre populagdes historicamente
marginalizadas (Santos; Lima, 2021). O vinculo com a agricultura familiar, nesse
sentido, reforca a dimensdo transformadora do cooperativismo enquanto
instrumento de cidadania.

Outro ponto relevante € a capacidade das cooperativas de fomentar
processos educativos continuos, contribuindo para a formagao politica e técnica dos
agricultores familiares. A educagdo cooperativista incentiva a autonomia, o
pensamento critico e a corresponsabilidade, valores essenciais para a construgao
de uma economia mais justa e participativa (Teixeira; Costa, 2018). Essa dimenséao
pedagogica esta presente em programas de capacitacao, assembleias e atividades
de autogestdo, sendo um diferencial na comparagdo com modelos empresariais
convencionais.

Além do aspecto educativo, as cooperativas possibilitam a articulacdo de
politicas publicas com base territorial, promovendo o desenvolvimento enddégeno e
o empoderamento das comunidades rurais (Menezes; Pereira, 2022). Quando bem
estruturadas, essas organizagdes atuam como interlocutoras entre os agricultores
e o Estado, facilitando o acesso a programas como o PAA e o PNAE, fundamentais
para a seguranga alimentar e nutricional das populagdes (Souza; Oliveira, 2021).
Assim, elas funcionam como canais institucionais de inclusdo social e econémica.

A logica cooperativista também rompe com a competicdo desenfreada do
mercado e incentiva a cooperacao entre produtores, consumidores e comunidades.
Tal postura € essencial para enfrentar as crises alimentares, ambientais e sociais
que atingem o mundo rural. As cooperativas da agricultura familiar promovem
praticas agroecoldgicas, preservagao ambiental e uso racional dos recursos
naturais, alinhando-se as agendas globais de sustentabilidade e ao conceito de
saude unica (Campos; Barreto, 2020).

Cabe destacar que a experiéncia cooperativista no Brasil € diversa e
marcada por dinamicas regionais, culturais e histéricas especificas. No Norte e
Nordeste, por exemplo, as cooperativas frequentemente estdo associadas a
movimentos sociais e articulagdes com povos tradicionais, enquanto no Sul ha uma
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tradicdo mais consolidada ligada a producao leiteira e de graos (Machado; Fonseca,
2019). Essa heterogeneidade refor¢ga a necessidade de abordagens localizadas e
politicas publicas sensiveis as especificidades de cada territorio.

Portanto, compreender os fundamentos do cooperativismo e sua inser¢ao na
agricultura familiar implica reconhecer que essas organizagdes sdo muito mais do
qgue instrumentos econdémicos. Elas constituem espagos vivos de experimentagao
democratica, solidariedade e emancipacdo social. Frente aos desafios do
agronegocio hegemoénico e da mercantilizagédo da vida rural, as cooperativas
oferecem caminhos alternativos pautados na coletividade, na sustentabilidade e na
valorizagao dos saberes locais (Gongalves; Ribeiro, 2023).

Metodologia

Este estudo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa, de natureza
exploratéria, por meio da realizacdo de uma analise sistematica da produgao
cientifica acerca das cooperativas da agricultura familiar no Brasil, no recorte
temporal de 2014 a 2024. Optou-se pela reviséo integrativa, método que permite
sintetizar o conhecimento existente sobre determinado tema com base em estudos
empiricos e tedricos, possibilitando identificar tendéncias, lacunas e contradigdes
na literatura (Souza; Silva; Carvalho, 2010). Essa metodologia tem sido amplamente
empregada em pesquisas interdisciplinares que buscam mapear criticamente a
producéo cientifica acumulada (Sampaio; Mancini, 2007).

A questao norteadora que guiou o levantamento foi: quais sao os principais
avancgos, desafios e lacunas apontados pela literatura cientifica sobre as
cooperativas da agricultura familiar no Brasil no periodo de 2014 a 20247 Para isso,
foram definidos os seguintes critérios de inclusao: publicagdes entre 2014 e 2024,
em portugués, inglés ou espanhol; estudos completos disponiveis online; e
pesquisas com foco direto em cooperativas da agricultura familiar no Brasil.
Excluiram-se trabalhos repetidos, artigos de opinido e textos que nao apresentavam
rigor metodoldgico.

A busca foi realizada entre abril e maio de 2025, utilizando os descritores
“‘cooperativas”, “agricultura familiar” e “Brasil’, combinados com operadores
booleanos (AND/OR) nas bases de dados SciELO, Scopus, Web of Science e
Google Académico. A selegao inicial, a partir dos titulos e resumos, resultou em 85
documentos. Apos a leitura integral e aplicagao dos critérios de elegibilidade, foram
selecionados 47 artigos cientificos para compor o corpus da analise. Esses estudos
foram organizados em fichamentos descritivos com base em autor, ano, obijetivo,
metodologia e principais resultados.
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Imegem 1: Fluxograma da metodologia.

METODOLOGIA

Elegibilidade

- Trabalhos repetidos

« Artigos de opinido

- Textos sem rigor metodolégico

Font: elaborado pelo autor, 2025

A partir da sistematizacao e exame minucioso do corpus empirico, recorreu-
se a técnica de analise de conteudo tematica, conforme os pressupostos
metodolégicos delineados por Bardin (2016). Esse procedimento possibilitou a
identificagcdo de oito artigos de reconhecida relevancia, nos quais se evidenciam
nao apenas os desafios inerentes ao campo em questdo, mas também
contribuigdes substantivas que ampliam o debate tedrico e empirico. A leitura critica
desse conjunto permitiu, ainda, o desvelamento de lacunas epistemoldgicas e
metodoldgicas, indicando a necessidade de aprofundamentos futuros e a abertura
de novas agendas de investigagado, capazes de consolidar e expandir o escopo da
producéo cientifica na area.

Analise e discussiao dos dados

Na analise sistematica das bases de dados a Tabela 1 sintetiza a distribuicédo
dos artigos selecionados de acordo com a base de dados de origem. Verifica-se
que a SciELO concentrou a maior proporcéo de trabalhos (38,3%), evidenciando
sua centralidade como repositério de pesquisas voltadas as tematicas sociais e
econdmicas no contexto latino-americano, com énfase para o cenario brasileiro. Em
segundo lugar, a Scopus representou 25,5% do material selecionado, seguida pela
Web of Science, com 19,1%, e pelo Google Académico, com 17,0%.
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Essa distribuicido revela alguns aspectos criticos da producéo cientifica sobre
cooperativismo e agricultura familiar. Primeiramente, o peso da SciELO reflete a
relevancia da producgdo regionalizada, ja que essa base privilegia periddicos
nacionais e latino-americanos, 0 que garante maior visibilidade a pesquisas de
carater local, muitas vezes menos presentes em bases internacionais. Em
contrapartida, a representatividade da Scopus e da Web of Science indica o
alinhamento de parte da producéo nacional a padrdes internacionais de indexacéo,
ampliando o alcance e a circulagao desses estudos em redes globais de pesquisa.
Ja o Google Académico, apesar de n&o possuir o mesmo rigor de indexagao,
contribui como fonte complementar de acesso aberto, permitindo localizar trabalhos
de relevancia que, por vezes, néo estido contemplados em bases formais.

Tabela 1: Percentual de artigos por base de dados.

Base de Dados N° de Artigos Selecionados Percentual (%)
SciELO 18 38,3
Scopus 12 25,5

Web of Science 9 19,1

Google Académico 8 17,0
Total 47 100

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Do total de 47 artigos inicialmente pré-selecionados, procedeu-se a um
processo rigoroso de sistematizacdo e exame critico do corpus empirico, com base
na técnica de analise de conteudo tematica, conforme os pressupostos de Bardin
(2016). Esse procedimento permitiu a identificagcdo de um conjunto de oito artigos
de maior relevancia, selecionados a partir de critérios de profundidade analitica,
consisténcia metodoldgica e contribuicao efetiva ao campo de estudo. A opgao por
delimitar o foco a esse subconjunto ndo implica a desconsideragcdo dos demais
trabalhos, mas reflete a necessidade de priorizar aqueles que apresentam maior
densidade tedrica e empirica, evidenciando os principais desafios enfrentados pelo
setor, bem como aportes inovadores para a compreensao do fenémeno investigado.

A leitura critica desse nucleo de artigos também possibilitou o desvelamento
de lacunas epistemoldgicas e metodologicas, que apontam para a urgéncia de
novos estudos capazes de ampliar as fronteiras de conhecimento e consolidar
agendas de pesquisa ainda incipientes. Dessa forma, a escolha dos oito artigos
(tabela 2) se justifica ndo apenas pela representatividade de suas contribuigdes,
mas sobretudo pela capacidade de iluminar questdes centrais e orientar
investigagdes futuras de modo mais consistente e aprofundado.

Tabela 2: Artigos selecionados para analise final

Autor(es) | Nome do Artigo | Ano Revista Objetivo Principais
Resultados
Carvalho; O papel das 2020 Revista de Analisar o Cooperativas
Santos cooperativas na Economia e impacto das fortalecem a
agricultura Desenvolvimento | cooperativas no economia
familiar: Rural desenvolvimento solidaria e a
perspectivas rural inclusao social
para o no campo
desenvolvimento
rural
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Silva; 0] 2021 Revista Investigar o Cooperativas
Rocha cooperativismo Brasileira de cooperativismo promovem
como alternativa Estudos Rurais e | como forma de segurancga
de resisténcia Urbanos resisténcia no alimentar e
socioecondmica meio rural fortalecimento
no campo da identidade
rural
Schneider; Agricultura 2019 Revista Avaliar o Pronaf Pronaf facilita
Cassol familiar e Agroecologia e e seu papel no | acesso a crédito,
politicas Desenvolvimento | fortalecimento mas enfrenta
publicas: uma Rural das dificuldades
leitura critica do Sustentavel cooperativas burocraticas
Pronaf
Teixeira; Educacgao 2018 Revista Explorar a Educacao
Costa cooperativa e Educacao e educacao fortalece
empoderamento Praticas Sociais cooperativa autonomia e
dos agricultores como incentiva
familiares instrumento de praticas
empoderamento solidarias
Moura; Gestao e 2020 Revista de Avaliar os Falta de
Fernandes | sustentabilidade Ciéncias Sociais desafios de qualificagéo
em cooperativas Aplicadas gestdo e técnica prejudica
rurais: dilemas e sustentabilidade gestdo e
perspectivas nas sustentabilidade
cooperativas
rurais
Peraci; O Programa de | 2020 Revista Analisar os PAA favorece
Bianchini Aquisicao de Extensédo Rural e | efeitos do PAA | comercializagéo,
Alimentos e os Sociedade no mas exige
impactos nas fortalecimento adequacao a
cooperativas da das normas
agricultura cooperativas sanitérias
familiar
Dias; Redes 2022 Revista Investigar como Redes
Carvalho colaborativas e Desenvolvimento redes colaborativas
inovagao social Rural colaborativas ampliam acesso
em cooperativas Sustentavel fomentam a inovagao
da agricultura inovacao nas tecnoldgica e
familiar cooperativas social
Sousa; Mulheres e 2023 | Revista Género Examinar a Incluséo de
Ferreira jovens em e Ruralidades participagéo de mulheres e
cooperativas mulheres e jovens ainda
rurais: exclusdes jovens nas limitada, mas
e possibilidades cooperativas fundamental
rurais para renovagao

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

A producao cientifica revela que as cooperativas da agricultura familiar
desempenham papel fundamental no fortalecimento da economia rural e na
promoc¢ao da inclusdo produtiva no Brasil, sobretudo por meio da gestao
democratica, solidariedade e valorizagao dos saberes locais. Estudos indicam que
essas organizagdes funcionam nao apenas como espagos econdmicos, mas
também como arenas de resisténcia politica e construcdo de identidade rural,
contribuindo para a soberania alimentar e para a adogao de praticas agroecologicas
(Campos; Barreto, 2020; Gongalves; Ribeiro, 2023). A dimensédo educativa das
cooperativas, com programas de capacitacao e formacgao politica, € apontada como
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diferencial essencial para a autonomia dos agricultores familiares e para a
consolidagdo de uma economia solidaria e sustentavel (Teixeira; Costa, 2018).

As politicas publicas, como o Pronaf, PAA e PNAE, tém sido instrumentos
importantes para o acesso das cooperativas a crédito, mercados institucionais e
estimulos a produgdo agroecoldgica, favorecendo a inclusdo social no campo
(Schneider; Cassol, 2019; Peraci; Bianchini, 2020). No entanto, as dificuldades
relacionadas a burocracia, a insuficiéncia de assisténcia técnica e a complexidade
das exigéncias legais e sanitarias ainda limitam a plena efetivacdo desses
beneficios, especialmente em regides mais vulneraveis (Barbosa; Pereira, 2020).
Além disso, a literatura destaca a necessidade de politicas publicas interseccionais
que promovam a participagao efetiva de mulheres e jovens nas cooperativas,
garantindo maior equidade e protagonismo desses grupos historicamente
marginalizados (Souza; Ferreira, 2023).

Por outro lado, os desafios internos das cooperativas incluem a falta de
gestdo administrativa qualificada, caréncia de instrumentos de controle financeiro e
dificuldades logisticas que prejudicam o escoamento e a qualidade dos produtos
(Moura; Fernandes, 2020; Pereira; Martins, 2019). Observa-se também uma
tendéncia de afastamento dos principios cooperativistas originais em algumas
organizagdes, com a adogao de légicas empresariais que fragilizam a participagao
democratica e a dimensao social da cooperativa (Almeida; Lopes, 2020). As
desigualdades de género e geragédo, bem como o acesso restrito ao crédito e a
insuficiéncia de assisténcia técnica continuada, configuram barreiras significativas
para o desenvolvimento institucional e a sustentabilidade dessas entidades
(Menezes; Cardoso, 2021; Figueiredo; Amaral, 2020), reforcando a necessidade de
estratégias que promovam a inclusdo e a formacgao continua dos cooperados.

Finalmente, diante das pressdes advindas das mudancgas climaticas e das
crises econdmicas, as perspectivas apontam para a importancia de fortalecer a
resiliéncia ambiental, social e financeira das cooperativas, por meio da inovagao,
intercooperacao e ampliagdo de redes colaborativas (Dias; Carvalho, 2022; Lima;
Costa, 2023). A adocéao de praticas agroecologicas alinhadas as agendas globais
de sustentabilidade, combinada com politicas publicas integradas, simplificadas e
territoriais, € essencial para garantir a continuidade e o fortalecimento das
cooperativas da agricultura familiar. Ainda, a inclusdo de mulheres e jovens como
protagonistas dessas organizagdes aparece como um fator estratégico para a
renovacao e o dinamismo do cooperativismo rural no Brasil, abrindo caminhos para
o desenvolvimento rural sustentavel e a justica social (Sousa; Ferreira, 2023).

Desafios Estruturais e Organizacionais das Cooperativas da Agricultura
Familiar

Apesar dos avangos promovidos pelas politicas publicas e da crescente
valorizacdo do cooperativismo rural, as cooperativas da agricultura familiar
enfrentam multiplos desafios que comprometem sua consolidagdo e
sustentabilidade. Tais desafios estao relacionados tanto a fatores internos, como a
gestado e a capacitagao dos cooperados, quanto a fatores externos, como o acesso
a mercados e a infraestrutura logistica precaria (Silva; Castro, 2021). Essa
conjuntura revela a necessidade de estratégias integradas para o fortalecimento
dessas organizagoes.

Um dos principais entraves enfrentados pelas cooperativas € a deficiéncia na
gestdo administrativa e financeira. Muitas organizagbes carecem de profissionais
qualificados e de instrumentos de controle eficazes, o que compromete a
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transparéncia, a tomada de decisbes e a sustentabilidade econdémica (Moura;
Fernandes, 2020). A auséncia de formacéao técnica entre dirigentes e cooperados
dificulta o cumprimento das obrigagbes fiscais e a elaboracdo de projetos para
captacao de recursos publicos ou privados.

Outro ponto critico € a baixa articulacdo entre as cooperativas e os canais
formais de comercializagdao. Embora existam politicas publicas que incentivem a
compra institucional, como o PAA e o PNAE, muitas cooperativas tém dificuldades
para atender as exigéncias legais e sanitarias desses programas (Ramos; Oliveira,
2022). Além disso, a concentragdo do varejo e o dominio de intermediarios no
mercado dificultam a insergdo competitiva dos produtos da agricultura familiar.

A logistica de escoamento da producdo também representa um desafio
importante, especialmente em regides rurais com infraestrutura precaria. A falta de
estradas adequadas, transporte apropriado e espagos de armazenamento
compromete a qualidade dos alimentos e reduz a capacidade das cooperativas de
atender a contratos com regularidade e eficiéncia (Pereira; Martins, 2019). Isso
acentua as desigualdades territoriais e dificulta o acesso a mercados mais
rentaveis.

No campo organizacional, observa-se um certo esvaziamento do sentido
cooperativo em algumas experiéncias, nas quais prevalece uma légica empresarial
desconectada dos principios originais do cooperativismo. Essa tendéncia, muitas
vezes estimulada pela necessidade de competir no mercado, enfraquece a
participagcao dos cooperados nas decisdes e compromete a dimensao educativa e
social das cooperativas (Almeida; Lopes, 2020). Retomar os fundamentos solidarios
€ essencial para a identidade e a legitimidade dessas organizagoes.

As desigualdades de género e geragdo também se apresentam como
barreiras internas ao desenvolvimento pleno das cooperativas da agricultura
familiar. As mulheres e os jovens rurais, embora desempenhem papéis centrais na
produgcao e organizagao, muitas vezes nao ocupam cargos de lideranga nem tém
VOz nos processos decisorios (Sousa; Ferreira, 2023). A superagdo dessas
desigualdades passa pela adog¢ao de politicas de inclusdo e pela construgéo de
espacos de formacéo e protagonismo.

Outro desafio relevante é a dificuldade de acesso ao crédito, especialmente
para cooperativas recém-formadas ou de pequeno porte. Os critérios dos bancos
muitas vezes sao incompativeis com a realidade das cooperativas familiares, o que
limita os investimentos em infraestrutura, tecnologia e qualificagdo (Menezes;
Cardoso, 2021). A burocracia e a auséncia de garantias reais dificultam a captacao
de recursos financeiros essenciais para o crescimento e a modernizacdo das
atividades.

A caréncia de assisténcia técnica continuada também é apontada como um
dos entraves a eficiéncia das cooperativas. A maioria dos agricultores familiares
associados nao dispbe de apoio sistematico para aprimorar suas praticas
produtivas, sanitarias e de gestdo (Figueiredo; Amaral, 2020). A extensao rural
publica, muitas vezes enfraquecida e subfinanciada, ndo consegue atender a
demanda de forma territorializada e sensivel as especificidades culturais e
ambientais.

Além dos aspectos ja citados, as cooperativas da agricultura familiar
enfrentam dificuldades para estabelecer parcerias duradouras com universidades,
institutos de pesquisa e organizagées da sociedade civil. A auséncia de redes
colaborativas limita o acesso a inovagao tecnoldgica e a construgdo de solugdes
compartilhadas para problemas estruturais (Dias; Carvalho, 2022). Nesse sentido,
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a intercooperacao e os arranjos institucionais sdo caminhos promissores, mas ainda
pouco explorados.

Por fim, os impactos das mudancgas climaticas e das crises econbémicas
globais vém impondo novas pressdes as cooperativas da agricultura familiar. Secas,
enchentes, pragas e variagbes extremas de temperatura afetam diretamente a
produtividade, o abastecimento e a renda dos cooperados (Lima; Costa, 2023). Em
um cenario de instabilidade, a construcédo de estratégias de resiliéncia ambiental,
financeira e social torna-se urgente para garantir a continuidade e o fortalecimento
dessas organizagdes.

Diante desse conjunto de adversidades, torna-se evidente que o
fortalecimento das cooperativas da agricultura familiar exige politicas publicas mais
robustas e articuladas, que ultrapassem o assistencialismo pontual e promovam
transformagdes estruturais. E necessario, por exemplo, garantir o acesso
continuado a programas de fomento, como crédito orientado, assessoria técnica
especializada e subsidios para inovagéao tecnolégica, de forma a criar um ambiente
institucional mais favoravel ao desenvolvimento autbnomo e sustentavel das
cooperativas (Nascimento; Carvalho, 2022).

Outro aspecto importante a ser considerado é a formacédo de liderangas
comprometidas com os principios do cooperativismo e capacitadas para enfrentar
os desafios contemporaneos. A auséncia de programas permanentes de educagao
cooperativa contribui para a fragilidade institucional dessas organizagdes,
enfraquecendo o engajamento dos membros e comprometendo a tomada de
decisbes coletivas e estratégicas (Teixeira; Costa, 2018). Iniciativas voltadas a
formagao politica, técnica e organizacional dos cooperados sao fundamentais para
0 enraizamento de uma cultura de gestdo democratica e participativa.

A fragmentacdo e a baixa integracao das cadeias produtivas também tém
representado entraves a consolidacdo do cooperativismo familiar. Muitas vezes, as
cooperativas atuam isoladamente, sem articulagdo com outras organizagdes do
mesmo setor, o que reduz sua capacidade de negociagdo, inovagcédo e escala
(Campos; Barreto, 2020). A formacéao de redes de cooperacgao e arranjos produtivos
locais pode potencializar o compartilhamento de recursos, ampliar o alcance de
mercado e promover economias de escala, fortalecendo o setor como um todo.

Paralelamente, a construcdo de identidade territorial e cultural das
cooperativas da agricultura familiar pode ser uma estratégia para agregar valor aos
produtos, ampliar a insercdo em mercados diferenciados e sensibilizar
consumidores para a importancia da producao local. Estratégias de marketing
territorial, certificacdo participativa e comunicacdo social podem ser aliadas
fundamentais para fortalecer a imagem das cooperativas e aumentar sua
capacidade competitiva (Gongalves; Ribeiro, 2023). Essa valorizagéo simbdlica dos
territorios de origem pode contribuir para a sustentabilidade econdmica e cultural
dessas organizagoes.

No contexto da economia solidaria, o cooperativismo familiar encontra
fundamentos e afinidades que podem ser explorados com maior intensidade. A
I6gica da solidariedade, da autogestao e da partilha de resultados se aproxima dos
principios do cooperativismo e oferece instrumentos alternativos de organizagao
econdmica, baseados em valores de justica social e incluséo (Oliveira; Diniz, 2021).
A promogado de experiéncias hibridas entre cooperativas e outras formas de
organizacao solidaria pode gerar inovagdes sociais relevantes, principalmente em
contextos de vulnerabilidade.

[ ] R |
.-' E.-i @ Unifor
ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

A atuacao integrada entre cooperativas e politicas publicas de seguranca
alimentar, como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), ainda
enfrenta muitos gargalos burocraticos e operacionais. Entretanto, essa aproximagao
€ estratégica para consolidar canais estaveis de comercializagdo, garantir
escoamento da produgédo e assegurar renda aos agricultores familiares (Triches;
Schneider, 2019). Para isso, € necessario investir na qualificacdo técnica dos
cooperados, melhorar o acompanhamento das compras institucionais e flexibilizar
exigéncias inadequadas a realidade da agricultura familiar.

As experiéncias exitosas de cooperativismo demonstram que a diversidade
interna, quando bem conduzida, pode ser uma forgca para a inovagao e a resiliéncia.
A incorporagéo de saberes tradicionais, o protagonismo de grupos historicamente
marginalizados e a pluralidade de culturas e praticas de produgao sao fontes de
criatividade e de solugbes adaptadas as realidades locais (Sousa; Oliveira, 2023).
Valorizar essa diversidade como diferencial estratégico pode fortalecer os vinculos
entre os membros e ampliar o sentido de pertencimento a organizagao.

A digitalizacao das praticas produtivas e comerciais representa uma fronteira
ainda pouco explorada pelas cooperativas familiares. A falta de acesso a internet
de qualidade, de equipamentos e de formagado digital impede que essas
organizagdes se beneficiem das novas ferramentas de gestdo, comercializagéo e
relacionamento com os consumidores (Machado; Fonseca, 2019). Investir na
inclusdo digital das cooperativas € um passo fundamental para sua insercédo em
mercados mais amplos e dinamicos, além de contribuir para a transparéncia e a
eficiéncia de suas praticas administrativas.

A pandemia de COVID-19 acentuou os desafios enfrentados pelas
cooperativas da agricultura familiar, mas também revelou sua capacidade de
resisténcia e inovagao. Em muitos territorios, as cooperativas assumiram papel
central na organizagao da produgédo, na garantia de abastecimento local e no apoio
as familias agricultoras (Santos; Lima, 2021). Essas experiéncias demonstram que,
com apoio adequado e politicas publicas estruturadas, as cooperativas podem se
tornar atores centrais no enfrentamento de crises e na promogado de
desenvolvimento territorial.

Por fim, é preciso considerar que o futuro do cooperativismo na agricultura
familiar esta diretamente ligado a sua capacidade de se reinventar diante das
transformacgdes econdmicas, ambientais e sociais em curso. Isso implica superar a
visdo limitada do cooperativismo como mero instrumento econdémico,
compreendendo-o como uma forma de organizacido social que articula valores,
identidades e praticas solidarias (Rocha; Meirelles, 2020). A construcdo de um
projeto politico-pedagdgico para o cooperativismo rural €, portanto, condigao
indispensavel para seu fortalecimento e sua permanéncia no cenario do
desenvolvimento rural sustentavel.

Consideragoes finais

A analise sistematica da produgao cientifica sobre cooperativas da
agricultura familiar no Brasil entre 2014 e 2024 revela que essas organizagdes tém
se consolidado como agentes essenciais para o desenvolvimento rural sustentavel,
a inclusao produtiva e a promog¢ao da seguranga alimentar. Ao proporcionar uma
gestao democratica e fortalecer lagcos comunitarios, as cooperativas se configuram
como espagos de resisténcia e de valorizagado da agricultura familiar, contribuindo
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para a construcdo de alternativas econémicas e sociais frente as desigualdades
histéricas do meio rural (Campos; Barreto, 2020; Gongalves; Ribeiro, 2023).

Entretanto, persistem desafios estruturais e organizacionais significativos,
como a insuficiéncia de capacitagao técnica, dificuldades no acesso ao crédito,
limitagdes logisticas e a complexidade da implementagdo das politicas publicas
voltadas para esse setor. Esses entraves comprometem a sustentabilidade e a
expansdo das cooperativas, sobretudo em regides com maior vulnerabilidade
socioeconémica e menor infraestrutura, demandando estratégias integradas que
articulem o Estado, a sociedade civil e 0 meio académico para superar tais
obstaculos (Moura; Fernandes, 2020; Barbosa; Pereira, 2020).

Outro aspecto relevante identificado é a necessidade de ampliar a
participagdo de grupos historicamente marginalizados, em especial mulheres e
jovens, assegurando que as politicas publicas e agdes cooperativistas contemplem
as especificidades de género e geracao. A inclusao desses atores é fundamental
para garantir a renovagao, a inovagao e a resiliéncia das cooperativas da agricultura
familiar, promovendo uma gestdo mais plural e representativa que atenda as
demandas atuais e futuras do campo (Souza; Ferreira, 2023; Sousa; Ferreira,
2023).

Por fim, as perspectivas apontam para a importancia de fortalecer as redes
colaborativas, investir em inovagao tecnoldgica e consolidar praticas agroecoldgicas
alinhadas as agendas globais de sustentabilidade e saude unica. O fortalecimento
das cooperativas passa necessariamente pelo reconhecimento de sua dimensao
sociocultural, politica e econdmica, o que implica um compromisso continuo com a
formagdo, a intercooperagcdo e o aprimoramento das politicas publicas. Dessa
forma, as cooperativas da agricultura familiar podem se firmar como protagonistas
no processo de desenvolvimento rural sustentavel, promovendo justica social,
seguranca alimentar e qualidade de vida no campo.
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