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RESUMO

O avango da Inteligéncia Artificial (IA) tem provocado profundas mudangas nas dindmicas produtivas
¢ na organizagdo das relacdes de trabalho. Diante de tal contexto o objetivo geral da pesquisa consiste
em analisar os impactos do crescimento da IA no mercado de trabalho brasileiro, com enfoque nas
transformagodes juridicas e sociais no campo do Direito do Trabalho. No que diz respeito a metodologia,
a pesquisa caracteriza-se como qualitativa, exploratoria e bibliografica, com base em obras doutrinarias,
artigos cientificos ¢ dados estatisticos de 6rgdos. Com relagdo aos resultados observa-se que, embora a
IA traga beneficios em termos de produtividade e inovagdo, também gera desafios como o desemprego
estrutural, a precarizag@o do trabalho e a necessidade de revisdo das normas trabalhistas. Considera-se,
portando que presenca da IA exige uma reestruturagao juridica que garanta protegdo aos trabalhadores,
bem como politicas ptiblicas voltadas a qualificagdo profissional e a inclusao digital.
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|[INTRODUCAO

O desenvolvimento tecnologico ¢ um dos principais vetores de transformacgdo da
sociedade contemporanea, especialmente no que se refere a automacao de processos € a
introducdo de sistemas de Inteligéncia Artificial (IA) em diferentes setores produtivos. No
Brasil, essa realidade tem gerado debates relevantes acerca da manutencao de empregos, da
adaptagdo da legislacdo trabalhista e da prote¢do dos direitos dos trabalhadores frente as

novas exigéncias do mercado.

A substituigdo de atividades humanas por maquinas inteligentes representa um
fenomeno global que impacta, de modo particular, paises em desenvolvimento, cujas
economias ainda possuem grande dependéncia de mao de obra operdria ou de baixa
qualificacdo, conforme destaca . Diante disso, o Direito do Trabalho enfrenta o desafio de
acompanhar essas transformagdes sem comprometer os principios fundamentais da

dignidade da pessoa humana, da valorizag@o do trabalho e da justica social.

Além disso, a ascensao da IA suscita uma reflexao critica sobre o papel do Estado e
das institui¢des juridicas na formulagdo de politicas publicas que assegurem uma transicao
justa para o novo modelo de relagdes laborais. Com base nessas premissas, o presente artigo
propde- se a investigar os efeitos da Inteligéncia Artificial no mercado de trabalho brasileiro,
avaliando os riscos, as oportunidades e os caminhos possiveis para uma regulamentagao

equilibrada.

A escolha do tema se justifica pela crescente inser¢ao da Inteligéncia Artificial nos
processos produtivos e pela necessidade de compreender seus impactos no mercado de
trabalho brasileiro, sobretudo diante das mudancas juridicas e sociais que essa realidade

impoe.

A relevancia do estudo estd em contribuir para o debate académico e juridico,
oferecendo subsidios tedricos que auxiliem na formulagdo de politicas publicas, na
atualizagdo das normas trabalhistas e na preparacdo dos profissionais para os desafios

decorrentes da automacao e da digitalizacao.

Diante desse contexto, o objetivo geral do trabalho ¢ analisar os impactos
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provocados pela ascensdo da Inteligéncia Artificial no mercado de trabalho brasileiro,

observando suas repercussoes juridicas e sociais sob a perspectiva do Direito do Trabalho.

IMETODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva,
fundamentada em pesquisa bibliografica e documental (Gil, 2019). Foram analisadas
doutrinas juridicas, artigos cientificos disponiveis em bases como SciELO e Google
Académico, além de legislacdes pertinentes, incluindo a Consolidag¢do das Leis do Trabalho
(CLT) e projetos de lei em tramitagdo no Congresso Nacional. (Brasil, 2025).

A selecdo das fontes priorizou publicagdes recentes, a fim de garantir a atualidade e
relevancia das informacdes. O intuito ¢ compreender os impactos da Inteligéncia Artificial
(IA) no mercado de trabalho brasileiro, especialmente sob a o6tica do Direito do Trabalho,
identificando desafios e propondo reflexdes sobre a necessidade de adaptagdes normativas.

A investigacdo também contempla relatorios de organizagdes internacionais e dados
de instituicdes nacionais voltadas ao estudo das transformagdes tecnoldgicas, buscando
oferecer uma visdao mais ampla e interdisciplinar do fendmeno. Foram pesquisadas fontes
como: OIT (2019) e UNESCO (2019). Tal recorte ¢ necessario para captar ndo apenas o0s
aspectos juridicos, mas também os sociais ¢ econdmicos envolvidos na incorporagao da IA as
relagdes laborais.

Além disso, a analise documental permite identificar lacunas existentes na legislacao
trabalhista, bem como avaliar se os projetos de lei em tramitagdo caminham no sentido de
suprir tais deficiéncias.

Dessa forma, a pesquisa pretende contribuir para o debate académico e juridico,
oferecendo subsidios para futuras discussdes acerca da compatibilizagdo entre inovacao

tecnoldgica e protecdo aos direitos sociais.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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A integracdo da IA no mercado de trabalho brasileiro tem provocado transformagdes
significativas nas relagdes laborais. A automacao de tarefas e a utilizacao de algoritmos em
processos seletivos e avaliacdes de desempenho t€m levantado questdes sobre a
transparéncia e a equidade desses sistemas.

O Projeto de Lei 2338/2023, em tramitagdo no Senado Federal, propde a
regulamentacdo do uso da IA, estabelecendo diretrizes para garantir a protecdo dos direitos
fundamentais e a implementacdo de sistemas seguros e confidveis ( Brasil, 2025).

A proposta surge em um momento em que o debate sobre o uso ético da inteligéncia
artificial se intensifica em diversas esferas, especialmente no campo do trabalho. A auséncia
de uma legislagdo especifica pode deixar lacunas na prote¢do dos trabalhadores e abrir
espago para praticas discriminatorias ou desproporcionais, dificultando a responsabilizagdo em
casos de danos causados por decisdes automatizadas.

Além disso, o Projeto de Lei 3423/2023, em analise na Camara dos Deputados, sugere que
empresas que utilizam IA possam contribuir voluntariamente para o Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT), visando financiar programas de qualificacao profissional para trabalhadores impactados pela
automagcao (Brasil, 2025).

Essa proposta busca alinhar os avancos tecnologicos com a promocao da justica

social, oferecendo aos trabalhadores a possibilidade de adaptacdo a novas fungdes e
exigéncias do mercado. A requalificacdo surge, assim, como instrumento essencial para
mitigar os efeitos negativos da automagao e assegurar a continuidade da empregabilidade
em um cenario em constante transformacao (Silva,2023).

Do ponto de vista juridico, a CLT ndo proibe a substitui¢do de trabalhadores por
tecnologias, desde que os direitos adquiridos sejam respeitados. No entanto, a adog¢ao
irrestrita da IA pode comprometer o direito ao emprego, previsto no artigo 7° da
Constituicdo Federal, e gerar passivos trabalhistas relacionados a dispensas coletivas,
conforme o artigo 477-A da CLT (Brasil, 2025).

Tal situacdo demanda cautela por parte dos empregadores, que devem observar
os principios constitucionais e trabalhistas, evitando decisdes arbitrarias ou que
desconsiderem a dignidade do trabalhador. A implementacdo da IA precisa ser

acompanhada de politicas internas claras, que promovam a inclusao e a valorizacao dos
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profissionais humanos (Delgado, 2020).
E fundamental que essa discussdo ocorra de forma transparente e democratica,
permitindo que os diversos setores da sociedade contribuam para a constru¢do de um
marco regulatorio solido. O intuito ¢ assegurar que o progresso tecnologico seja
compativel com a promocao da dignidade humana, da igualdade de oportunidades e da
valorizagao do trabalho, pilares essenciais de uma sociedade justa e desenvolvida.
Nesse contexto de profundas transformagdes nas relacdes de trabalho, conforme
aponta Pereira (2023), destaca-se a importancia do fortalecimento do dialogo social como
ferramenta para mitigar os impactos negativos da inteligéncia artificial.
Os sindicatos e as entidades de representacao de classe exercem papel essencial na
defesa dos interesses coletivos dos trabalhadores, podendo atuar como interlocutores nas
negociagdes com os empregadores sobre a adogdo de tecnologias inteligentes.
Por meio de convengdes e acordos coletivos, € possivel estabelecer clausulas
especificas que regulamentem o uso da IA no ambiente laboral, garantindo prote¢ao contra
demissdes em massa, resguardando direitos adquiridos e promovendo condigdes de
trabalho dignas e compativeis com a nova realidade tecnolégica.
Outro ponto de preocupacao diz respeito ao viés algoritmico presente nos sistemas
de inteligéncia artificial. Quando alimentados por bases de dados enviesadas, esses
sistemas podem reproduzir ou até mesmo intensificar desigualdades sociais ja existentes,
afetando, de maneira desproporcional, determinados grupos, como mulheres, pessoas
negras e individuos de classes sociais mais baixas. Tal situagdo fere diretamente os
principios da igualdade e da ndo discriminagdo, consagrados no ordenamento juridico
brasileiro e em convengdes internacionais das quais o Brasil € signatdrio, como a
Convengao n° 111 da OIT (OIT, 2025).
A fim de evitar esses abusos, torna-se imprescindivel, conforme Ventura e Nunes
(2022), a criagdo de mecanismos de governanga algoritmica, que permitam  auditoria
periddica dos sistemas utilizados, bem como o direito a explicagdo das decisdes
automatizadas, conforme defendido por especialistas em ética digital.

A preparagao da sociedade para os desafios impostos pela IA nao se limita ao
campo juridico ou sindical. As institui¢des de ensino, em todos os niveis, tém papel

fundamental na formagdo de profissionais aptos a lidar com as novas exigéncias do
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mercado

Nesse sentido, ¢ urgente a reformulagdo das matrizes curriculares, com foco no
desenvolvimento de competéncias digitais, pensamento critico, resolucao de problemas
complexos e habilidades socioemocionais.

A educacdo continua e a aprendizagem ao longo da vida devem ser incentivadas,
sobretudo por meio de politicas publicas que ampliem o acesso a qualificacdo e a
requalificacdo profissional, como forma de assegurar a inser¢do dos trabalhadores em
ocupacdes emergentes e de preservar sua dignidade.

Por fim, ¢ essencial destacar que a constru¢do de um marco regulatorio robusto
sobre a inteligéncia artificial deve ser fruto de um processo democratico e inclusivo,
envolvendo legisladores, operadores do Direito, especialistas em tecnologia,
empregadores e representantes dos trabalhadores. Somente por meio de um debate
transparente e plural serd possivel elaborar normas que conciliem inovagdo com protecao
social, competitividade com justiga e progresso com humanidade.

A regulamentacdo da IA ndo deve ser vista como um obstaculo ao
desenvolvimento, mas sim como uma ferramenta para garantir que os beneficios da
tecnologia sejam amplamente distribuidos e utilizados a favor da construcdo de uma

sociedade mais justa, equitativa e preparada para os desafios do século XXI.

CONSIDERACOES FINAIS

A ascensdo da Inteligéncia Artificial no mercado de trabalho brasileiro impde desafios

significativos ao Direito do Trabalho. E imperativo que o ordenamento juridico evolua para

acompanhar essas transformacdes, garantindo a protecdo dos direitos dos trabalhadores e

promovendo a equidade nas relagdes laborais.

A regulamentagdo do uso da IA, por meio de legislagdes especificas, ¢ um passo

fundamental para assegurar a transparéncia, a responsabilidade e a justica nos processos

automatizados. Além disso, politicas publicas voltadas a qualificacdo e requalificagdo

profissional sdo essenciais para preparar a for¢a de trabalho para as novas exigéncias do

mercado, promovendo uma transi¢do justa e inclusiva.Nesse cendrio, torna-se igualmente
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necessaria a constru¢do de mecanismos de governanga que envolvam a participacdo de
diferentes atores sociais — Estado, empresas, trabalhadores e entidades de classe — na
defini¢do de diretrizes para o uso da Inteligéncia Artificial.

A atuagdo conjunta possibilita ndo apenas a prevengdao de abusos, mas também a
criagdo de um ambiente laboral que harmonize inovagdo tecnoldgica com a valorizacdo do
trabalho humano, em conformidade com os principios constitucionais da dignidade da pessoa

humana e da justica social
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