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Resumo

Os ultimos anos foram e continuam sendo desafiadores na luta da mulher em ocupar
seu espaco, de forma digna e igualitaria, principalmente em cargos majoritariamente
ocupados pelo género masculino, sejam eles operacionais ou de lideranca. Dentre
diversas atividades, o transporte de carga exerce um protagonismo masculino,
principalmente quando se observa a mulher exercendo atividade de motorista, seja de
carreta ou empilhadeira, ou em cargos de lideranca. Diante deste contexto, esta
pesquisa, considerada descritiva e qualitativa, alicercada na revisao bibliogréafica e
com uso de dados secundarios e primarios, realizou 9 entrevistas semiestruturadas
com mulheres atuantes em uma empresa de grande porte do segmento de transporte
de carga, situada no Estado de Sao Paulo com objetivo de apurar as percepgdes sobre
a realizacdo de suas atividades em funcdo predominantemente masculinizada.
Apresentou, como resultados, a importancia da cultura organizacional da empresa em
protagonizar em seus valores a isonomia de género, independentemente da atividade;
a profissédo de motorista ter sido escolhida por deliberacéo e néao por falta de opc¢éo; o
apoio da familia que as entrevistadas tiveram para realizarem seu “sonho”; a
percepcao que possuem em relacdo aos homens da empresa em relacao ao respeito
gue eles tém sobre as mulheres da organizacdo. Todavia, foi referenciado na
entrevista, que em outras empresas nas quais atuaram, a situagao era diferente, onde
percebiam certa discriminacdo de género. Esta pesquisa buscou contribuir para que
seus resultados possam inspirar outras empresas do setor a atuarem, com acodes
préaticas, na insercéo e isonomia de género no setor de transporte de carga.
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Introducéo

As barreiras enfrentadas pela mulher decorrem de tempos onde sua opinido ou
gualquer demonstragcdo de vontade nao era levada em consideracao, fazendo com
gue sua figura fosse omitida de diversos locais, situagcbes e outros acontecimentos
dentro da sociedade. Segundo Saffioti (2015), a desigualdade entre os géneros néo
decorre somente de uma relacao salarial, ocupacional ou na inser¢éo da mulher nos
aspectos econémicos e politicos, mas no controle da sexualidade das mulheres e de
sua capacidade reprodutiva, tendo como base uma dimenséo patriarcal.

‘Por que se manter o nome patriarcado? Sistematizando e
sintetizando o acima exposto, porque: 1) ndo se trata de uma relagéo
privada, mas civil; 2) da direitos sexuais aos homens sobre as
mulheres, praticamente sem restricdo; 3) configura um tipo hierarquico
de relagéo, que invade todos os espacos da sociedade; 4) tem uma
base material; 5) corporifica-se; 6) representa uma estrutura de poder
baseada tanto na ideologia quanto na violéncia” (SAFFIOTI, 2015, p.
60).

No contexto apresentado por Saffioti (2015), o papel da mulher na sociedade
foi banalizado por anos, restritivamente ao cuidado do &mbito familiar, excluindo de
uma formagéo e impossibilitando de aumentar seu conhecimento além do que era
imposto, bem como afastando-as de grandes decisdes dentro da sociedade, como na
politica ou participacdo em pontos historicos. Segundo Follador (2009), a mulher foi
excluida duplamente da historia, primeiramente porque a impossibilitava o acesso a
uma educacao profissionalizante que orientasse a obter conhecimento exercendo o
“oficio de historiadoras”. E também pelo fato da histéria positivista pregava os grandes
fatos desencadeados por lideres politicos e militares, o que, novamente, afastava as
mulheres da participacdo como agentes histéricos. O autor complementa que a
categoria género refere-se a construcao social e faz com que delimite a atuacao
desempenhada por cada um dos sexos na sociedade, assim fazendo com que seja
compreendido como uma convencao social, historica e cultural, baseando apenas nas
diferencas sexuais (FOLLADOR, 2009). Dessa forma, a responsabilidade pelo
sustento familiar e o destaque em toda sociedade se dava Unica e exclusivamente ao
homem, pois ele era o provedor e o alicerce da familia. Porém, ao longo dos anos, o
movimento em prol da evolucdo e direito da mulher foram ganhando espaco e
direcionamento causando grandes mudancas.

Apesar do controle patriarcal sobre a mulher e sua banalizacédo nas atividades
laborais por anos, a ampliacdo dos mercados por meio da globalizacdo econémica,
gue ocorreu com maior intensidade a partir da década de 80, proporcionou uma
insercdo maior das mulheres no mercado de trabalho, todavia com de forma ambigua
(CUNHA e FUENTES, 2006). Em estudo dos impactos da globalizacdo no mundo do
trabalho envolvendo a divisdo sexual, Hirata (2001) ressalta os efeitos contraditérios
da globalizacdo na questdo de género, pois os efeitos iniciais, apesar de
apresentarem uma estagnacdo no emprego masculino e aumento do emprego e
trabalho remunerado (formal e informal) feminino, revelou que as mulheres
apresentaram participagdo em “empregos precarios e vulneraveis (HIRATA, 2001,
p.143). O estudo de Hirata (2001) corrobora os trabalhos de Cunha e Fuentes (2006),
gue apontaram relacdes assimétricas de poder simbdlico e material entre os géneros,
permanentes devido a uma questao estrutural. Para as autoras, as mulheres ainda
ocupam posic¢oes limitadas nas ocupacdes mais valorizadas, e ficam, de certa forma,



circunscritas a determinadas atividades que exigem menor qualificacdo, denominadas
de “pink collor jobs”, onde, historicamente, sdo empregos ocupados pelo trabalho
feminino nas industrias de beleza, enfermagem, servico social, creche, secretariado e
ensino, por exemplos.

Apesar das mudancas e evolugédo decorrentes da insercdo das mulheres no
mercado de trabalho, Cunha e Fuentes (2006, p. 6) afirmam que elas ainda se
encontram “na fronteira da tensdo” devido sua dupla jornada, haja vista que o trabalho
remunerado vem acompanhado com o ndo remunerado, sem haver redugéo de seu
trabalho doméstico e da atencdo que devem dar aos filhos. Atualmente, mesmo com
uma maior interacdo dos homens nas atividades da “segunda jornada”, “a identidade
masculina” ainda apresenta alta resisténcia em assumir estas atividades, que no
imaginario masculino devem ser das mulheres. Apesar dos desafios enfrentados pelas
mulheres para sua insercdo no mercado de trabalho, a globalizac&o foi marcada pela
feminizacdo da forca de trabalho (CAGATAY, 2001). Segundo Cunha e Fuentes
(2006, p.7), “a competicao global (...) resultaram na preferéncia dos empregadores
por trabalhadoras mulheres, em especial em manufaturas de uso intensivo da méo-
de-obra”. As autoras afirmam que existe uma reducéo das desigualdades decorrentes
das mulheres profissionais que passaram a assumir empregos antes ocupados
somente por homens, como € o caso de atividades do setor de carga.

As mulheres passaram a ser mais presentes em diversas areas: familiar,
sociais, politicas e profissionais. A luta pela igualdade e fortalecimento dentro da
sociedade passou a ser constante, trazendo grandes questdes ndo s6 pelo seu
espaco, mas também pelo direito de escolha. As mudancas afetaram também os
direitos basicos e trabalhistas da mulher, trazendo independéncia financeira e
liberdade de expressdo, ofertando novos desafios e barreiras na sociedade,
compostos de preconceito, violéncia contra orientacdo sexual, discriminacao racial,
social e sexual comparado ao sexo oposto (BONATTO, FARIAS, GARCIA, 2021).
Apesar das mudancas sociais que estdo ocorrendo visando a igualdade de género, o
pensamento de que as mulheres ndo podem exercer 0 mesmo cargo ou atividade que
0s homens, ainda que de forma camuflada, fortalece a dificuldade enfrentada pelas
mulheres no ingresso de determinadas atividades e/ou fungBes. Para mitigar estas
resisténcias, o ambiente de trabalho, fortalecido pela cultura da organizacdo, deve
promover a cultura de contratacfes igualitarias (SANTOS; FONSECA; FERREIRA,
2022).

Em relacéo ao Brasil, o Relatério Anual Socioeconémico da Mulher (RASEAM)
de 2024 registrou uma populacéo residente de 98.532.431 de homens e 104.548.325
de mulheres (IBGE, 2022). O relatério corrobora as posi¢des da “fronteira da tensao”,
termo cunhado por Cunha e Fuentes (2006), ao apontar que a média de horas
dedicadas de cuidados de pessoas e/ou afazeres domeésticos segundo a renda
mensal domiciliar per capita em 2022 era de 21,3h para mulheres frente a 11,7h para
homens. Em relacdo a aparicdo da mulher em profissdes majoritariamente
masculinizadas e em posicéo de lideranca, a analise no setor de transporte de carga,
o Brasil possuia mais 900.000 contratos de trabalho em 2022 (NTC&Logistica, 2022),
sendo 120.000 contratos de mulheres e destes, 4.000 atuando como motoristas.
Segundo o 6rgao, devido a necessidade de mao-de-obra, existe a necessidade do
preparo para as mulheres atuarem na profissdo de carreteira, o que faz com que
diversas empresas estdo sendo incentivadas em capacitar e ampliar o numero de
mulheres no segmento de transporte de carga.



Diante do exposto, o presente estudo tem por objetivo investigar, em uma
empresa do setor reconhecida por sua isonomia de género, apurar as percepgoes de
alguns motoristas de carreta, empilhadeira e de mulheres em posicdo de gestao,
sobre a realizacdo de suas atividades em funcédo predominantemente masculinizada.
Busca contribui com seus resultados para reflexdo sobre o tema, bem como inspirar
outras empresas do setor a atuarem, com acdes préticas, na insercdo e isonomia de
género no setor de transporte de carga e outras funcdes, predominantemente
masculizadas.

Metodologia

A presente pesquisa € caracterizada de natureza descritiva, haja vista que busca
descrever caracteristicas de uma populacdo, fenbmeno ou evento, sem
necessariamente buscar uma explicacdo causal (KERLINGER, 1966). Utiliza
abordagem qualitativa com coleta de dados por meio de entrevistas, utilizando
guestionario semiestruturado, construido com base na revisdo bibliografica. A
estratégia adotada foi o estudo de caso unico (YIN, 2006), tendo como objeto do
estudo uma empresa do setor rodoviario, de grande porte com unidades na regiéao de
Séo Paulo e Minas Gerais com aproximadamente 170 profissionais. O recorte da
amostra € apresentado na tabela 1

Tabela 1 — Recorte dos dados dos entrevistados

Tempo de Tempo de Tempo de
Entrevistados PO de Experiéncia PO
(E) Idade Cargo Experiéncia na entre_wsta
na Area E (min)
mpresa
E1 4g | Qperadorade | . o | Olanoe | ),
Empilhadeira 07 meses
E2 40 |Operadorade | 5 o | Olanoe | ,)15.59
Empilhadeira 06 meses
E3 48 Manobrista 02 anos 02 anos | 00:36:01
Carreteiro
E4 36 Motorista 11anos | 2tanoe | 4.46.08
Carreteiro 10 meses
E5 55 Motorista 12 anos | 028N0S€ | 45504
Carreteiro 07 meses
Coordenadora 03 anos e
E6 30 Regional de 12 anos 0:32:52
RH 04 meses
E7 pg | Coordenadora ) 0o | 07 meses | 0:24:11
de Operacoes
ES gg | Supervisora | 3anose07 | g oces | 00:16:45
de RH meses
E9 38 Motorista 15anos | 2ranoe | n5.45.50
Carreteiro 11 meses

Fonte: elaborado pelos autores




A escolha da empresa para uso da estratégica do Estudo de Caso Unico ocorreu
devido a ser uma organizac¢ao singular no contexto das empresas do setor rodoviério,
haja vista que privilegia a igualdade de género em seu quadro funcional, seja no setor
administrativo ou operacional. A analise nesta organizacdo busca contribuir com a
academia sobre o tema e com a sociedade para ampliar a igualdade de género,
independentemente da atividade profissional. Para cruzamento das evidéncias, foram
utilizados dados primarios, originarios da coleta das entrevistas. O perfil das (dos)
entrevistadas (0s) foi formado por profissionais da area de transporte rodoviario que
atuam como manobristas de carretas, motoristas de carretas, operadoras de
empilhadeira, coordenadoras, supervisoras, a fim de exemplificar como é atuagéo e o
gue mudou apés a contratacdo e insercdo das vagas inclusivas.

As entrevistas ocorreram de forma presencial e por videoconferéncia, mediante
autorizacdo dos entrevistados e assinatura do Termo de Livre Consentimento
Esclarecido (TCLE), autorizando a utilizacdo de seus dados de forma andnima,
conforme aprovacdo do Comité de FEtica em Pesquisa (CEP) sob n°
71272223.5.0000.9927. Com o proposito de obter dados e informacfes detalhadas
para uma descri¢ao fidedigna, as entrevistas foram registradas no “diario de bordo”
da pesquisadora e, quando autorizada, gravadas em audio. Em média, as entrevistas
demandaram 00:23 (vinte e trés) minutos, com um total de 04:15 horas. Ocorreram
entre os dias 28/02/2024 e 14/04/2024.

A analise dos dados foi realizada a partir dos dados coletados com as
entrevistas semiestruturadas. Os dados foram organizados em forma de texto no
“software” “Microsoft Word” e classificados com base nas categorias de analise pré-
definidas com uso do “software” livre “QualCoder 3”, no qual foram tratados por meio
de analise de conteudo e do discurso. As entrevistas foram categorizadas em “sonho”;
“‘apoio de familiares”; discriminacédo; isonomia; cultura; dificuldades externas e
sugestoes.

Para manter o anonimato das entrevistadas, elas foram identificadas no
decorrer do texto com a letra “E” adicionado a um numero indicando a ordem das
entrevistas realizadas.

Resultados e Discusséao
Visdo de Mulheres Atuantes em Cargos Operacionais e Lideranca

A insercdo feminina como profissional no segmento do transporte de cargas é
recente, comparado com o publico masculino, que ja atua ha um longo tempo nessa
area e em diversas funcbes. O ingresso das profissionais entrevistadas como
carreteiras e/ou motoristas de empilhadeiras, identificou, em grande parte, ser um
“sonho” concretizado, muitas vezes decorrentes de um imaginario vindo de pessoas
préximas do relacionamento das entrevistadas. Esta categoria foi destacada nas 4
profissionais motoristas de carreta, conforme destaque da entrevistada E3:

“(....) anteriormente trabalhava na roca com os meus familiares no Sul
da Bahia, mas sempre foi meu sonho trabalhar com caminh&o. Apos
a formacéo fui selecionada para trabalhar na empresa onde estou
atualmente” (Entrevistada E3).



Ao serem questionadas sobre como foi 0 apoio dos familiares para a escolha e
atuacao dentro do transporte de carga, a categoria “apoio de familiares” teve destaque
positivo, conforme relatos das entrevistadas E1, E2, E7 e E8, sendo motivo de orgulho
dos familiares.

“‘Me consideram corajosa e aplaudem pelo trabalho que estou
desenvolvendo. ” (E1).

“A minha familia me apoiou desde o comeco, diz que me identifico
muito com a area operacional”’. (E2).

“Eles sentem muito orgulho, principalmente meu pai que € motorista
carreteiro, ele comenta com todos que sou coordenadora de
operagdes. ” (E7)

“Sempre tive apoio dos meus familiares, principalmente do meu
marido que atua também na mesma area e acaba compreendendo o
processo e rotina.” (E8).

Estas influéncias apareceram em 6 das nove entrevistadas, conforme frase da
entrevistada E5.

Antes de ser motorista, trabalhei como faxineira fui influenciada pelo
meu marido, entdo decidi juntar dinheiro para tirar carteira de
motorista, depois disso comecei a trabalhar como cobradora de 6nibus
e em seguida como motorista de 6nibus’

Apesar do apoio dos familiares, houve destaque nas falas sobre um nivel de
preocupacdo com a atividade, por ser mulher. Dentre as principais preocupacoes,
destacam-se o “perigo da estrada” por roubos e respeito por parte do publico
masculino. Nesse contexto, as entrevistadas foram questionadas se ja tiveram
problemas no exercicio de sua profissao por serem mulheres. Neste contexto, as falas
forma categorizadas com o termo “discriminacdo” por serem mulheres. Das 9
entrevistadas, todas comentaram terem sido discriminadas em algum momento de
sua carreira. Dentre as principais falas, destacaram-se:

“Foi no inicio da minha carreira como motorista, na época realizava
sempre as mesmas rotas e fazia entrega no mesmo lugar, em um
determinado dia o operador de empilhadeira me questionou sobre o
motivo de escolher essa profisséo, e 0 que eu deveria fazer era “pilotar
fogao”. (E4).

“Houve alguns momentos acalorados, por ndo aceitarem minhas
decisdes por ser muito jovem e utilizando o termo como “menina”,
porém mantive firme demonstrando no meu dia a dia que sabia que
estava fazendo e trazendo resultado. ” (E6).

“‘No primeiro emprego como estagiaria teve uma situagdo onde
abordei um colaborador na construcdo civil, e ele estava sem a
protecdo para atuar com a retroescavadeira e ele foi totalmente
desrespeitoso, alegando que mulher s6 “manda na cama”, que eu era
uma “menina” que tinha que estar em casa “lavando uma louga” e na
época so tinha 19 anos. Na hora me segurei muito para ndo reagir com



falta de respeito, e passei a situacdo para 0 supervisor, com isso
cheguei a me questionar se estava agindo de acordo e passou a
mudar a forma de me posicionar com o0s outros colaboradores. ” (E7).

Sobre a isonomia de género proposta pela empresa objeto de estudo deste
estudo, a pesquisa buscou identificar a percepcdo das profissionais do setor
operacional (motoristas de carreta e de empilhadeira) e em cargos de gestao
(coordenadoras e supervisora), categorizando as falas em “isonomia” e “cultura”. Os
resultados foram todos positivos, destacando que a empresa busca atuar, na pratica,
0s seus valores internos no que tange a isonomia de género, seja ela no escopo
salarial, de formacdo e de méritos e promoc¢do. As entrevistadas demonstraram
engajamento em decorréncia destas agbes, que consideram como respeito ao género
feminino, que ndo presenciaram em outras organizagdes. Cabe, nestas duas
categorias, ressaltar algumas falas:

“Com todo esse percurso na mesma empresa, fizeram a proposta para
fazer parte do time de operacdes como supervisora, no inicio achava
gque ndo estava preparada ainda, mas entendi que as vezes a nossa
mente nos blogueia, e aceitei o desafio e desenvolvi essa atividade
até ocorrer a incorporacdo da empresa atual, onde permaneci como
supervisora de operagbes nos primeiros meses e recentemente fui
promovida a coordenadora de operagdes. ” (E7)

“Ano passado iniciei como analista de RH, sempre gostei de cuidar de
pessoas, apesar de ver poucas mulheres no transporte, e ao longo do
tempo fui me especializando até assumir o cargo de lideranca, apos
um més fui promovida a supervisora de RH mesmo estando gravida e
foi muito importante na minha trajetéria, pois na época eu mesma tinha
desistido da contratacdo pelas minhas condicdes e a prépria empresa
informou que ndo seria um problema. Em seguida ocorreu a
incorporacdo da empresa atual e mesmo sendo gestante
permaneceram com a minha contratacao e confiaram no meu trabalho.
" (E8)

“Nesta empresa sabemos que tem as tabelas e querendo ou nédo
alcangamos a igualdade, porém tem lugares que n&o, e utilizam
alguma desculpa para evitar a equiparagéo de salario, por exemplo,
nao ter uma determinada pés-graduagéao ou algo do tipo. ”. (E7)

“Falando hoje dentro da empresa que atuo, o salario esta equiparado
de acordo com a fungdo desenvolvida, porém quando olha outras
empresas ainda tem essa diferencga, principalmente em cargos de
lideranga. ” (E9)

“Trabalhava em um restaurante e estava em busca de algo melhor e
tirei a CNH (Carteira Nacional de Habilitacdo) D, apds isso comecei a
acompanhar o meu marido onde trabalhava como agregado, e foi
nesta empresa que me ofereceram uma oportunidade, e na época
ainda ndo tinha conhecimento, iniciei realizando rotas curtas, apés
isso tive experiéncia como motorista de cagamba, e por fim, apés isso



comecei como manobrista na empresa atual e recentemente fui
encarreirada como motorista carreteiro. ” (E5)

Além dos relatos positivos sobre a isonomia presente nos valores da cultura da
organizacao investigada, foi possivel identificar que o processo de tratamento das
mulheres por parte de pessoas que visitam a empresa ou atuam como terceiros,
demonstram certa discriminac&o, conforme depoimentos a seguir.

“(...) hd momentos onde tem funciondrios que sdo de fora e acham
diferente uma mulher atuando como operador de empilhadeira, e
quando me veem atuando mudam a opinido. ”

“(...) sempre fui bem acolhida pela equipe, no inicio tinha apenas a
mim como mulher compondo a atividade operacional e hoje ja somos
em trés mulheres atuando como manobrista e motorista carreteiro. As
vezes ocorre de outros motoristas de empresas terceiras que se
incomodam durante o processo, e justificam que ela esta a frente de
determinado processo deles por serem mulheres. ”.

A igualdade de género no ambiente profissional € algo que identificamos em
diversos setores da empresa, assim como igualdade salarial estar de acordo com
cargo exercido, conforme evidéncia dos dados secundéarios. A fim de validar a
percepcao das entrevistadas, foram questionadas sobre a concordancia com esta
isonomia. Todas confirmaram que atualmente suas atividades e remuneracdo sao
equiparadas aos homens, todavia destacaram que, pela experiéncia profissional e
contatos que possuem, esta cultura e agdo ndo é um padrao no segmento, conforme
relatado nas falas a seguir. E8 e E7.

“Onde estou sim, sabemos que tem as tabelas e querendo ou n&o
alcancamos a igualdade, porém tem lugares que nao, e utilizam
alguma desculpa para evitar a equiparacao de salario, por exemplo,
nao ter uma determinada pés-graduacgao ou algo do tipo. ”. (E8).

“Falando hoje dentro da empresa que atuo, o salario esta equiparado
de acordo com a fungdo desenvolvida, porém quando olha outras
empresas ainda tem essa diferencga, principalmente em cargos de
lideranga. ”. (E7).

Segundo a coordenadora regional de RH (E6), a existéncia da discriminacao
no mercado, comentada nas falas acima, criam muitas barreiras para contratacdes
para mulheres, ainda que nao sejam explicitas, porém, de modo geral, perceptiveis.
Segundo a entrevistada, “por mais que tenhamos ciéncia e informa¢cdes para mudar
isso, tem situacdes que ainda precisamos tratar com mais cautela, e ao interagir com
as entrevistadas sobre esse assunto”. A seguir alguns pontos importantes sobre esta
afirmativa.

“Identificamos que tem bastante barreiras para contratacdo, por
exemplo, motorista mulher iria fazer uma viagem longa e as vezes o
gestor entende que pode ser um problema para realizar isso, e na
verdade, estava apta para realizar a atividade, verificando um viés
muito grande. ” (E6)



J& a entrevistada E7 nos traz um parametro cultural e social.

“Hoje na unidade nao tem barreira, porém tem pouca méo de obra, as
mulheres as vezes ndo vao para area por medo do que vao falar. Tanto
gue na unidade tentamos contratar, porém ndo tem mao de obra
feminina voltada para area, precisa mudar muita coisa, como exemplo
bésico, ndo tem banheiro adequado para as mulheres em posto. ”. (E7)

“Nesta empresa nao tem esse cenario de discriminacao, pois é algo
gue esta em nossa cultura e com exemplos tanto na operacao e
administrativo, porém, em outras empresas do setor ja identifiquei que
a mulher ndo pode evoluir na carreira, nao identificando sua
competéncia para desenvolver a atividade. ”. (E7).

Ao observarmos as dificuldades encontradas pelas entrevistas no setor de
transporte de cargas, foi possivel identificar diversos problemas que devem ser
solucionados no segmento. As entrevistadas E5, E6 e E7 elencaram alguns eles, que
foram categorizados como “dificuldades externas”.

“Banheiro em posto sem condi¢gbes de uso, atencao voltado para as
mulheres, uma escala bem elaborada. N&o deixei de ser mulher por
assumir a funcédo, e tem suas ressalvas. ” (E5)

“Primeiro passo € melhorar o viés inconsciente, a gente vem de uma
cultura de que a mulher s6 é boa para cuidar da casa, mas para ser
independente a mulher ndo pode ser mais que 0 homem. Mas também
melhorar a imagem de como a mulher é vista pela sociedade,
demonstrar as mulheres reais, em qualquer cargo, e muito mais que
apenas dona de casa ou um rosto bonito, mas que sua competéncia

vai muito além disso. "(E6).

“Acho que a questao pela mulher querer ter filho entra em questéo,
um viés que é uma situacdo negativa, outro é o ponto de apoio e a
estrutura melhor para as mulheres, como também a seguranca, sao
barreiras que colocam e ndo conseguem ver algo que pode melhorar
a situacao para a mulher. ” (E7).

A pesquisa categorizou como “sugestdes” as propostas observadas durante as
entrevistas. Dentre elas, a melhoria do ambiente fisico nos postos de parada na
estrada para as mulheres (5 citacbes) e a melhoria da seguranca na estrada (7
citacdes). No caso da contratacdo de mulheres, existe a necessidade de mudanca da
cultura das empresas (citada por 3 entrevistadas).

“Levando em consideracido que moramos em um pais que esta em
constante evolugdo, € um processo tanto quanto delicado, ainda
estamos distantes de atingir isso. Hoje na empresa atual temos
mulheres em cargos masculinizados e que desenvolvem muito bem
as atividades, porém vemos que em determinados lugares é
necessario um programa de inclusdo para contratacdo e que ao



assumir o cargo, ndo € merecedor e por ter uma taxa de contratagao.
” (E6)

“(...) é necessario quebrar o viés, e divulgar ainda mais as leis de
igualdade salarial e, mais que divulgar, fazer com que a lei seja
aplicada”, as informacfes e agdes ndo estdo sendo divulgadas da
forma correta, temos o exemplo, do projeto de lei para igualdade de
salario. ” (E7).

Segundo a entrevistada E6, mesmo diante dos desafios, tem acdes que
poderiam melhorar o desenvolvimento e crescimento do publico feminino na
sociedade, mas o0 passo inicial seria conscientizar e mudar paradigmas das
organizagoes.

“E uma mudanca de paradigma de forma geral, mas em pequenas
acdes mudar isso aos poucos”.

Conclusao

Este trabalho teve como objetivo apurar as percepcdes de mulheres atuando
no segmento do transporte de carga sobre a realizacdo de suas atividades em um
segmento e fun¢des predominantemente masculinizadas. Como resultado, a amostra
demonstrou engajamento em suas fungdes, decorrente, principalmente, da pratica do
valor organizacional da empresa voltado para a isonomia de género, seja no escopo
econdmico, social e responsabilidades.

Decorrente de uma cultura organizacional que prima pela isonomia, tanto na
contratacdo quanto na manutencdo de suas pessoas, este € um processo ndo so
direcionado para um momento, mas algo que € implantado e vivido em todas as
unidades, cuja cultura esta estabelecida em desenvolver e aumentar o numero de
mulheres no quadro funcional. Foi observado que a empresa prioriza em sua
contratacdo candidatas interessadas em se desenvolver na empresa,
independentemente da funcdo (motorista de carretas, manobristas carreteiras ou
motoristas de empilhadeiras).

As entrevistas e analise dos dados secundarios demonstraram que a empresa
demonstrou ter um papel, além da proposta de manutencéo do lucro, de uma funcéo
social, direcionando movimentos em prol de melhorias e adequacdes, sejam elas
estruturais e de seguranca para as mulheres, dentro e nas estradas.

De acordo com as falas e dados secundarios, a empresa investigada
demonstrou respeitar a mulher, considerando que ela pode exercer as mesmas
funcdes realizadas pelo homem, trazendo apoio e seguranca quando necessario,
demonstrando assim confianca no trabalho entregue por elas.

Apesar da cultura e acfes de treinamento e carreira observado nas narrativas
e andlise documental, as entrevistas e observacfes ndo participantes péde observar
em algumas narrativas a existéncia de um viés da cultura da discriminacao estrutural
presente no pais, quando se observa nas “entrelinhas” de determinadas narrativas
masculinas que, “apesar de ser mulher, tiveram bons resultados”. Nesse contexto,
apesar da empresa investigada ser um caso singular na contratagdo e na cultura da
igualdade de géneros tanto na remuneracdo quanto no tratamento de promocéo,
ainda existe um caminho de mudangas de comportamento individual a ser percorrido,
oriunda de um pais com historico de um modelo machista e patriarcal, onde a mulher



permaneceu, durante muito tempo, excluida tanto da educacdo profissionalizante
guanto do mercado de trabalho (FOLADOR, 2009).

Cabe ressaltar que a percepcdo da amostra demonstrou positividade de
respeito e isonomia por parte da empresa em que atualmente estao alocadas, todavia,
ndo é o que ocorre no segmento do transporte de carga, ja que toda a amostra narrou
discriminacao sofrida em outras empresas e terem conhecimento de colegas que
atuam em outras empresas, que possuem dificuldades em suas organizagbes. A
coordenadora de RH agregou sua dificuldade em recrutar mulheres como
profissionais motoristas e até em outras funcdes dentro do segmento, decorrente de
problemas discriminatdrios realizados em outras empresas.

Esta investigacdo buscou contribuir com a sociedade, a fim de ampliar a
discussdo sobre a igualdade de género nas empresas, principalmente naquelas
predominantemente dominadas pelo género masculino. No ambito académico,
buscou suprir uma lacuna na pesquisa sobre o género feminino no segmento
rodoviario. Os resultados positivos no caso estudado podem auxiliar outras empresas
do segmento na reflexdo para melhorias de processos de inclusdo de género no
mercado de transporte de cargas e logistica devido. Propostas de politicas publicas e
normalizacdo para melhoria do ambiente de paradas nas estradas e seguranca,
voltadas exclusivamente para o publico feminino, sdo algumas das sugestdes para o
poder publico, a fim de melhorar o ambiente de trabalho das motoristas, que € seu
caminhéo, a estrada e sua parada para descanso.

A pesquisa, por ser qualitativa e realizada em um estudo de caso uUnico, tem
limitacdes, haja vista que os resultados ndo podem ser generalizados. Sugerimos a
continuidade com outros casos em empresas do setor, a fim de realizar comparacoes.
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