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RESUMO

Esta investigacdo analisa a relevancia da formacédo continuada oferecida pela Secretaria Municipal de
Educacdo de Macei6 (AL) para a atuagdo do coordenador pedagdgico na Educacéo Infantil. Por meio de
abordagem qualitativa, com pesquisa bibliografica e documental, observacao estruturada, entrevistas
semiestruturadas e em profundidade e grupos focais, envolvendo 4 coordenadores, 8 professores, 4 gestores
e 10 técnicos, a analise (ATLAS.ti v7.5.4) examinou contribuicdes da formagédo para a gestédo pedagdgica e
institucional. Os resultados indicam fragilidades formativas e gerenciais, bem como limitacbes da oferta
formativa para suprir tais lacunas. Apontam-se caréncias teéricas, dificuldades materiais e organizacionais e
desmotivacdo decorrente de reconhecimento insuficiente. Recomenda-se estruturar formacédo continua
articulada as Orientagbes Curriculares (Maceid, 2015) e & LDBEN n° 9.394/96 (Brasil, 1996), com
planejamento anual e tratamento institucional de infraestrutura e valorizacao do cargo.

Palavras-chave: Formagéao continuada. Coordenacéo pedagdgica. Educacao Infantil. Macei6 (AL). Politicas
publicas.

INTRODUCAO

A pesquisa analisou a contribuicdo da formac&o continuada oferecida pela
Secretaria Municipal de Educacdo de Macei6 — SEMED/Maceié (AL) para a gestdo
pedagdgica e institucional do coordenador pedagégico na Educacao Infantil. Baseou-se em
recorte da dissertacdo “Um Estudo sobre a Formacdo Oferecida ao Coordenador
Pedagodgico e suas Atividades nas Instituicbes de Educacgdo Infantii da Rede Publica
Municipal de Ensino de Maceid, Estado de Alagoas/Brasil” (Araujo Filha, 2019) e utilizou
abordagem qualitativa para explicitar aspectos centrais do aprimoramento profissional
continuo. No cenario normativo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao
Infantil — DCNEI (Brasil, 2009) e as Diretrizes Operacionais de Qualidade e Equidade para
a Educacéo Infantii — DONQEEI (Brasil, 2024) afirmam a centralidade da formagdo em
servico, da documentacdo pedagogica e da avaliacdo formativa. Assim, o problema
delimitado focaliza a complexidade do papel do coordenador como articulador de praticas
e formador de professores, diante de fragilidades identitarias e deslocamentos para tarefas

administrativas. Nesse contexto, formulou-se a questdo que orientou objetivos e percurso
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metodoldgico: qual a contribuicdo que o coordenador recebe da SEMED, por meio da

formacgéo continuada, com impacto em sua gestdo pedagogica e institucional?

A pertinéncia do estudo cresce no marco das DONQEEI (Res. CNE/CEB n°
1/2024), que orientam politicas, gestao e avaliacdo com foco em qualidade e equidade em
cinco dimensbes — gestdo democratica, identidade e formacgdo profissional, proposta
pedagdgica, avaliacdo e infraestrutura — e convocam 0S municipios a fortalecer
governanca e monitoramento. O desenvolvimento profissional do coordenador torna-se,
assim, eixo estratégico para a implementacao de politicas e melhoria das préticas.

Em consonéncia com as DCNEI (Res. CNE/CEB n° 5/2009; MEC, 2009), o curriculo
€ compreendido como conjunto de praticas que articula experiéncias e saberes das
criancas a conhecimentos socialmente construidos, orientado por principios éticos, politicos
e estéticos. Interacdes e brincadeira sdo eixos norteadores; cuidado e educacdo sdo
indissociaveis; e a avaliacdo ocorre por acompanhamento e documentagdo, sem fins
seletivos. A formacgédo continuada do coordenador precisa sustentar tais principios no
projeto politico-pedagogico (PPP), fortalecer a documentacdo pedagogica e apoiar a

organizagdo de tempos e espacos, alinhando suas media¢des as finalidades da etapa.

OBJETIVOS

O estudo tem por objetivo geral analisar em que medida a formacgédo continuada
promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Macei6 — SEMED/Maceié (AL)
contribui para a gestao pedagdgica e institucional do coordenador pedagdégico na Educacéao
Infantil, considerando o papel desse profissional na articulagdo de préticas, no
acompanhamento de processos e na promoc¢ao do desenvolvimento integral das criancas
e da profissionalidade docente.

Especificamente, busca-se identificar as dificuldades teoricas e praticas encontradas
pelos coordenadores em sua atuacdo como formadores; analisar como a formacéao
continuada repercute no desenvolvimento e na aprendizagem de professores e criangas
pequenas; e propor um modelo de formacdo continua adequado a rede municipal de
Maceid, em consonancia com as Orientac6es Curriculares para a Educacao Infantil
(Macei6, 2015).
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FUNDAMENTACAO TEORICA

A investigacéo parte da ideia de que a formacao continuada € o eixo que sustenta o

trabalho do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) e que a gestdo pedagodgica precisa articular
curriculo, avaliagdo formativa e condi¢des institucionais para garantir o desenvolvimento
integral das criancas e a profissionalidade docente. Em dialogo com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (Brasil, 1996), as DCNEI (Brasil, 2009) e as
Orientacdes Curriculares de Macei6 (Macei6, 2015), o curriculo é entendido como conjunto
de praticas e, no ambito local, assume a perspectiva de “curriculo ampliado”: orienta o
planejamento, a organizacao de tempos e espacos e a avaliacdo por acompanhamento e
documentacéo, sem finalidade seletiva (Maceio, 2015; Brasil, 2009).

No marco municipal, as Orientacdes Curriculares propdem reorganizar tempos,
espacos e materiais para favorecer as multiplas linguagens infantis e sustentam
observacéo, registro e documentacdo como dispositivos formativos de professores e
coordenacdo. Esse movimento se articula a uma governangca que incluiu seminarios
tematicos e formacdes em rede, fortalecendo a gestdo democratica e a participacdo. Nessa
configuracdo, o(a) coordenador(a) atua como articulador(a) da prética: Ié o cotidiano,
produz devolutivas qualificadas e alinha as mediacdes pedagdgicas aos direitos das
criancas (Macei6, 2015).

Em dialogo com o debate nacional, o dossié organizado por Anjos e Carvalho (2022;
2021) alerta para os riscos de homogeneizagéo na implantagdo da Base Nacional Comum
Curricular para a Educacao Infantii - BNCC-EI (Brasil, 2017) e de dispositivos de
padronizacdo, defendendo uma mediacdo qualificada do(a) coordenador(a) entre o
prescrito e o vivido — com estudo da pratica, narrativas e historias de aprendizagem e a
reorganizacdo de tempos e espagos para o brincar e as mdltiplas linguagens. Evidéncias
recentes (Trindade; Marchiori; Mello, 2024) reforcam a eficacia de modelos colaborativos
universidade—rede, da autoria docente e da escrita reflexiva na formacéo em servico. Essas
orientacbes convergem com as DONQEEI (Brasil, 2024), que estruturam a politica em
dimensdes integradas (gestdo democratica; identidade e formacédo profissional; proposta
pedagdgica; avaliacado; infraestrutura) e orientam monitoramento, condicdes de trabalho e
melhoria continua do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) — campos nos quais a

coordenacao pedagogica é peca-chave.
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PROCEDIMENTOS ETICOS E METODOLOGICOS

Trata-se de um estudo qualitativo com um ano de trabalho de campo, combinando

pesquisa bibliogréfica e documental, observacao estruturada, entrevistas semiestruturadas,
entrevistas em profundidade e grupos focais. A amostragem foi intencional para integrar
diferentes lugares de fala da rede: 4 coordenadores pedagodgicos, 8 professores, 4 gestores
escolares e 10 técnicos da SEMED. A analise ocorreu no ATLAS.ti v7.5.4, com codificacado
tematica, anotagfes analiticas e triangulagéo de fontes e técnicas para reforgo de validade.
As entrevistas e a analise/ interpretacdo de dados foram conduzidas segundo balizas
classicas da pesquisa social (Gil, 2008), e a observacdo seguiu plano previamente
delineado, com critérios de foco, registro e controle, conforme a distincdo entre observacéo
estruturada/ndo estruturada e sistematica/participante (Gil, 2008). Foram observados os
principios éticos da pesquisa com seres humanos (consentimento informado, sigilo e
anonimizacao).

A vertente documental e bibliografica operou em dois niveis complementares.
Primeiro, uma analise documental historico-arquivistica de normativas e materiais
institucionais (leis, diretrizes, PPPs, relatorios), tratando o documento em sua
materialidade, contexto de producdo e fungbes no campo educativo; segundo, uma
pesquisa bibliografica para mapear o estado da arte sobre formacdo continuada,
coordenacao pedagdgica e Educacéo Infantil. Essa distincdo metodoldgica segue o debate
de Grazziotin; Klaus; Pereira (2022), que diferencia com precisdo analise documental
histérica de pesquisa bibliografica e alerta para confusdes recorrentes na area, orientando
percursos e focos préprios a cada modalidade (Grazziotin; Klaus; Pereira, 2022).

Para a producao dial6gica de dados, além das entrevistas, utilizamos grupos focais
como dispositivos de argumentacao, negociacado de sentidos e construcdo coletiva de
interpretacdes sobre a formac&o em servico. A opcao dialoga com referenciais de pesquisa
em educagéo que tomam a andlise de grupos como eixo metodologico e explicitam etapas
e instrumental para apreender mediacbes simbdlicas e processos coletivos (Silva;
Valdemarin, 2010; Badia; Paula Carvalho, 2010). Esses aportes fundamentam o uso de
grupos focais na captacdo de contrapontos, consensos parciais e marcadores culturais que

emergem na interacdo entre pares.
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RESULTADOS

Os achados mostram que formacao inicial e experiéncia docente, isoladamente, nédo
sustentam as exigéncias da coordenacdo pedagogica nem uma reflexdo sistematica da
pratica. As lacunas teoricas (conceitos de desenvolvimento infantil), os entraves materiais
(insumos, tecnologia, mobiliario e espacgos formativos), a gestdo do tempo (choques de
jornada/multiplos vinculos) e a desmotivacdo por reconhecimento insuficiente criam um
descompasso com as DCNEI, que concebem a proposta curricular com eixos nas
interacbes e na brincadeira, articulada a experiéncias e a organizacdo de
espacos/tempos/materiais, e com avaliagdo por observacdo e documentacdo processual,
sem fins seletivos.

Em Maceid, as Orientacdes Curriculares reafirmam essa diretriz e detalham a base
legal para acompanhar e documentar as aprendizagens (inclusive a luz da LDB), o que
reforca que a auséncia de condi¢des concretas inviabiliza a cultura de documentacéo e o
acompanhamento formativo previstos.

Em resposta, os resultados indicam que a formacao continuada precisa adotar I6gica
situada, com estudo da pratica, devolutivas e laboratérios de documentacao, alinhada aos
eixos e procedimentos avaliativos processuais das DCNEI e ao curriculo ampliado local. As
préprias OrientacBes de Maceio registram que a politica foi construida com oito seminarios
(parceria UFAL) e uma sistematica de registros do cotidiano que pautou as decisdes —
arranjo potente que precisa de escala, tempo protegido e meios técnicos para consolidar

rotinas de observacao, registro e partilha com as familias.

CONSIDERACOES FINAIS

Recomenda-se institucionalizar a formacao continuada como politica permanente —
e ndo como oferta pontual — reconhecendo o(a) coordenador(a) pedagogico(a) como
formador(a) em servico e articulador(a) de curriculo, tempos e espacos, documentacdo
pedagdgica e avaliacdo formativa. Essa politica deve se ancorar na LDBEN n° 9.394 (Brasil,
1996), nas DCNEI (Brasil, 2009) e nas Orientac¢des Curriculares de Macei6 (Maceid, 2015),
e tomar como referéncia os indicadores e dimensdes das DONQEEI (Brasil, 2024) para

orientar diagndéstico, metas e monitoramento. Na pratica: organizar agendas anuais e
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plurianuais com carga horéria protegida, prever substituicdes para garantir a participacéo e

integrar a formacdo ao PPP e ao planejamento institucional, assegurando condi¢ces de
trabalho e valorizacao do cargo.

Propbe-se uma arquitetura de formagdo com médulos integrados e aprendizagem
situada: (i) Fundamentos da Educacédo Infantil — curriculo como praticas; interacdes e
brincadeira; ética do cuidado e da escuta; documentacéo; (i) Gestdo da pratica —
planejamento, organizacdo de tempos e espacos, observagdo e registro, devolutivas e
estudo da prética; (iii) Justica curricular — perspectiva antirracista, de género, territorial e
inclusiva; (iv) Autoavaliagao institucional e uso de evidéncias.

As metodologias incluem comunidades de pratica, pares criticos, tutoria interpares,
laboratoérios de documentacao e seminarios tematicos. Para o monitoramento, recomenda-
se alinhar indicadores as dimensdes das DONQEEI (por exemplo: participacéo de familias
e criancas; horas de formacao; qualidade de registros e portfélios; adequacao de ambientes
e materiais; carreira e saude do trabalhador), com metas progressivas e planos de acéo por
CMEI — Centro Municipal de Educacéo Infantil.

A governanga deve articular SEMED, unidades e parcerias académicas, sob
responsabilidade de uma comissdo técnica encarregada de ciclos semestrais de
planejamento, execucdo, verificacdo e ajuste, bem como de devolutivas publicas,
vinculacéo da formacéo a valorizacao profissional (progresséo, microcredenciais) e a oferta
de apoios psicossociais (“cuidar de quem cuida”). Recomenda-se, ainda, fomentar a
pesquisa da prépria pratica e ampliar a investigacdo sobre os impactos da formacgédo na

gualidade e na equidade (DONQEEI), assim como nas aprendizagens das criancas..
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