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Eixo: Políticas Públicas e Gestão da Educação 
Resumo 
[bookmark: _2q7h38urty3o] 
[bookmark: _de2dwjorb82]A pesquisa analisa o papel da gestão escolar na promoção de práticas pedagógicas lúdicas na Educação Infantil. Investiga-se como a gestão pode criar condições favoráveis ao ensino lúdico, considerando recursos pedagógicos e apoio institucional. Trata-se de um estudo qualitativo com entrevistas a gestores escolares, evidenciando desafios e possibilidades na construção de uma aprendizagem significativa.
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Introdução
A escola configura-se como um espaço fundamental para o desenvolvimento integral da criança, sendo responsável não apenas pela transmissão de conhecimentos, mas também pela formação social, emocional e cognitiva dos sujeitos. Nesse contexto, a gestão escolar assume papel central na organização e articulação das práticas pedagógicas, influenciando diretamente a qualidade do ensino ofertado. Entre os desafios contemporâneos da educação, destaca-se a necessidade de tornar o processo de ensino-aprendizagem mais significativo, atrativo e alinhado às necessidades da infância, o que evidencia a importância da ludicidade como estratégia pedagógica.

Justificativa e problema da pesquisa
A escolha do tema justifica-se pela relevância de compreender como a gestão escolar pode contribuir para a implementação de práticas lúdicas na Educação Infantil, considerando que o brincar é um direito da criança e elemento essencial para o seu desenvolvimento. Apesar disso, observa-se que muitas instituições ainda enfrentam dificuldades para integrar o lúdico ao cotidiano escolar de forma intencional e planejada. Diante disso, levanta-se o seguinte problema de pesquisa: de que forma a gestão escolar pode criar condições favoráveis para a implementação do ensino lúdico no contexto educacional? 

Objetivos da pesquisa
O objetivo geral consiste em analisar de que forma a gestão escolar pode criar condições favoráveis para a implementação do ensino lúdico, considerando aspectos como os recursos pedagógicos e o apoio institucional. Objetivamos ainda, identificar as estratégias e recursos disponibilizados pela gestão; analisar os desafios enfrentados por gestores e professores; e refletir, à luz do referencial teórico, sobre possibilidades de fortalecimento das práticas lúdicas na escola.


Referencial teórico que fundamenta a pesquisa
[bookmark: _GoBack]O estudo fundamenta-se em autores que discutem a ludicidade, o desenvolvimento infantil e a gestão escolar. Luckesi (2005) compreende a ludicidade como experiência de plenitude, enquanto Kishimoto (1994) destaca o valor pedagógico do brincar. Piaget (1978) contribui ao relacionar o jogo ao desenvolvimento cognitivo, e Vygotsky (1998) enfatiza a importância das interações sociais no processo de aprendizagem. No campo da gestão escolar, Lück (2006) e Gadotti (1994) defendem uma gestão democrática e participativa, capaz de promover práticas pedagógicas significativas. Esses referenciais permitem compreender o lúdico como ferramenta essencial no processo educativo e a gestão como mediadora dessas práticas. 

Procedimentos metodológicos
A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratória, utilizando-se de pesquisa bibliográfica e de campo. A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas com gestores escolares do município de Janaúba – MG, permitindo compreender suas percepções, práticas e desafios relacionados à promoção do ensino lúdico. A abordagem qualitativa possibilitou uma análise aprofundada das experiências dos participantes, considerando os significados atribuídos por eles ao fenômeno investigado.

Análise dos dados e resultados finais da pesquisa
Os resultados evidenciam que a gestão escolar desempenha papel fundamental na promoção de práticas lúdicas, especialmente ao organizar recursos, incentivar a formação docente e integrar o lúdico ao planejamento pedagógico. Observou-se que gestores que valorizam a ludicidade tendem a criar ambientes mais acolhedores e propícios à aprendizagem significativa. No entanto, também foram identificados desafios, como a limitação de recursos materiais, a necessidade de formação continuada dos professores e a falta de apoio institucional em alguns contextos. Ainda assim, os dados indicam que, mesmo diante dessas dificuldades, há esforços por parte da gestão em fortalecer práticas inovadoras.

Relação do objeto de estudo com a pesquisa em Educação e eixo temático do COPED
O estudo insere-se no campo da Educação, especificamente na área de Políticas Públicas e Gestão da Educação, ao discutir o papel da gestão escolar na organização de práticas pedagógicas. A pesquisa contribui para o debate sobre a importância de uma gestão comprometida com a qualidade do ensino e com o desenvolvimento integral das crianças. Além disso, evidencia a relevância social da investigação, ao destacar a necessidade de práticas educativas mais inclusivas, participativas e significativas, especialmente na Educação Infantil. 

Considerações finais
Conclui-se que a gestão escolar exerce influência decisiva na implementação do ensino lúdico, sendo responsável por criar condições que favoreçam a aprendizagem significativa. A pesquisa demonstra que a articulação entre gestão, professores e práticas pedagógicas é essencial para a efetivação do lúdico no cotidiano escolar. Apesar dos desafios identificados, como a escassez de recursos e a necessidade de formação docente, destaca-se o potencial transformador de uma gestão comprometida com práticas inovadoras. Assim, o estudo reforça a importância de investir em políticas e ações que valorizem o lúdico como elemento estruturante do processo educativo. 
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