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O CUMPRIMENTO OU NAO DA META 19 DO PLANO NACIONAL DE
EDUCAGAO (PNE) 2014-2024 NO MUNICIPIO DE IPOJUCA-PE E SEUS
IMPACTOS NA EFETIVAGAO DA GESTAO DEMOCRATICA
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RESUMO

Atualmente as discussodes acerca da gestao democratica tém sido cada vez mais relevantes, posto que
ela se constitui como um aspecto imprescindivel para alcangar uma educagédo de qualidade. Esta
amparada legalmente na Constituicao Federal de 1988, na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei
n°. 9394/1996, e no Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024. Partindo disso, o presente estudo
versa sobre o cumprimento ou ndo da Meta 19 do PNE 2014-2024 no municipio de Ipojuca-PE e seus
impactos na efetivacdo da Gestdo Democratica. O estudo de abordagem qualitativa constatou que a
gestdo democratica, apesar de ser tema de destaque nos documentos que direcionam a educagéo do
municipio, ainda nao foi efetivada, das 07 (sete) estratégias com prazo de cumprimento até o ano de
2017, cinco estdo em desenvolvimento, com execugao parcial e duas foram concluidas. Além disso,
outras duas estratégias com prazo de cumprimento até 2024 e 2025 ja foram concluidas.
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INTRODUGAO

O presente trabalho tem como foco a efetivacao da Gestdo Democratica, um
modelo de gerir amparado na Constituicado Federal de 1988, Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo, Lei n°. 9394/1996, e no Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024.
Documentos que versam sobre os rumos da educacgao nacional, tendo como um dos
principios a gestdo democratica do ensino publico.

O objetivo geral foi analisar de que modo esta o cumprimento da Meta 19 do
Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 em Ipojuca-PE e seus impactos na
efetivacdo da Gestdo Democratica no municipio e como objetivos especificos:
Identificar se o municipio implementou agdes previstas na meta 19 do PNE (2014-
2014) que versa sobre Gestdo Democratica; Conhecer e descrever agdes

implementadas pelo municipio em cumprimento a meta 19 do PNE (2014-2024);
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Refletir acerca dos impactos do cumprimento ao ndo da meta 19 do PNE (2014-2024)

e seus impactos na efetivagao da Gestao Democratica no municipio de Ipojuca — PE.

Este € um estudo de abordagem qualitativa no qual utilizou-se da pesquisa
bibliografica e documental como forma de levantar informa¢des acerca da tematica.
Embasado nos seguintes documentos: Plano Nacional de Educacdo (PNE), 2014-
2024, Plano Municipal de Educacgao (PME), 2015-2025, Relatério de Monitoramento
do PME, no que tange a Meta 19 do PNE, Regimento interno do Conselho Municipal
de Educacgao (CME) e outros.

Partindo dos dados do Relatério de Monitoramento do PME, constatou-se que
a gestdo democratica, apesar de ser tema de destaque nos documentos que
direcionam a educagao do municipio, ainda nao foi efetivada, das 07 (sete) estratégias
com prazo de cumprimento até o ano de 2017, cinco estdo em desenvolvimento, com
execugao parcial e duas foram concluidas. Além disso, outras duas estratégias com
prazo de cumprimento até 2024 e 2025 ja foram concluidas. Muito mais ja poderia ter
sido consolidado, posto que o municipio dispde de diversos recursos e meios para
atingir essa finalidade, necessitando de maior comprometimento, responsabilidade e
envolvimento da populagdo nas decisdes municipais, além de seriedade dos
governantes. Assim sendo, a efetivagao da gestdo democratica tende a ser algo

iminente no municipio.
OBJETIVOS

O objetivo geral foi analisar de que modo esta o cumprimento da Meta 19 do
Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 em Ipojuca-PE e seus impactos na
efetivacdo da Gestdo Democratica no municipio e como objetivos especificos:
Identificar se 0 municipio implementou agbes previstas na meta 19 do PNE (2014-
2014) que versa sobre Gestdo Democratica; Conhecer e descrever agdes
implementadas pelo municipio em cumprimento a meta 19 do PNE (2014-2024);
Refletir acerca dos impactos do cumprimento ao ndo da meta 19 do PNE (2014-2024)

e seus impactos na efetivagao da Gestado Democratica no municipio de Ipojuca — PE.
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EMBASAMENTO LEGAL DA GESTAO DEMOCRATICA
Constituicdao Federal (CF) de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
(LDB) 9.394/96

De acordo com a Constituicado Federal de 1988, Art. 205.

A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaboragcdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagao para o trabalho. (BRASIL, Constituicdo Federal, 1988).

O sistema de colaboracéo aqui definido ja pressupde que a educag¢ao nao deve
acontecer de forma isolada, faz-se necessaria a atuacdo do Estado, da Familia e da
sociedade, a coletividade. Além disso, no artigo 206, inciso VI da C.F., a gestao
democratica é citada como sendo um dos principios base do ensino publico.

A LDB 9394/96 reafirma o que esta posto na Constituicdo Federal de 1988 ao
estabelecer no Art. 3°, inciso VIII que o ensino publico deve ser ministrado a partir do
principio da gestdo democratica, na forma desta Lei e da legislagdo dos respectivos
Estados e Municipios e do Distrito Federal; (Redagcdo dada pela Lei n°® 14.644, de
2023).

A gestdo democratica, junto com o Projeto Politico Pedagdgico, se configuram
como mecanismos norteadores das praticas planejadas e materializadas no chéo da
escola, posto que partirdo da realidade local, das necessidades dos sujeitos e
tencionaréo objetivos comuns, coletivamente construidos e por isso favorecidos com
o empenho de todos. Conforme afirma Luck (2008, p. 20 ) "A gestdo democratica
implica uma articulagao coletiva em que a lideranga é compartilhada, as decisdes sao
discutidas e a escola se transforma em um espaco efetivo de participacao”.

E importante salientar que o PNE também fomenta o sistema de colaboragao
entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios. Assim sendo, ha
responsabilidades que s&o atribuidas a cada ente, de modo a cooperar para o
cumprimento das metas estabelecidas. Com isso 0 ndo cumprimento das metas nao
acarreta responsabilizacéo direta de seus agentes, aspecto que corrobora para que
nem todos se comprometam com a execucdo do Plano Nacional de Educacao.
Conforme o PNE (2014-2024), esta posto na Meta 19:

Assegurar condigbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacao da gestéo
democratica da educacdo, associada a critérios técnicos de mérito e
desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
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escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto
(Plano Nacional de Educacédo PNE 2014-2024).

Atualmente as discussdes acerca da gestdo democratica tém sido cada vez
mais relevantes, posto que ela se constitui como um aspecto imprescindivel para
alcangar uma educagao de qualidade. Amparada legalmente na Constituicao Federal
de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo, Lei n°. 9394/1996, e no Plano
Nacional de Educagéo (PNE) 2014-2024, ela preconiza a participagdo democratica, o
trabalho coletivo, a incluséo.

Partindo da concepgao de Libaneo (2008), a efetivacdo da gestao democratica
na escola demanda o envolvimento de todos os envolvidos no espago escolar,
requerendo participagédo ativa, colaboragdo. Posto que a gestdo democratica é um
elemento que integra a escola a sociedade e assegura a qualidade no processo de
ensino e de aprendizagem. De acordo com a concepgao de Paro (2007), a gestao
democratica € um meio indispensavel para assegurar a participagcdo ativa da
comunidade na definicdo das direcdes e prioridades da escola, promovendo valores

como autonomia, igualdade e o fortalecimento da cidadania.

PROCEDIMENTOS ETICOS E METODOLOGICOS

Este € um estudo de abordagem qualitativa e do tipo exploratério no qual
utilizou-se da pesquisa bibliografica e documental como forma de levantar
informacdes acerca da tematica. Embasado nos seguintes documentos: Plano
Nacional de Educagao (PNE), 2014-2024, Plano Municipal de Educag¢ao (PME), 2015-
2025, Relatorio de Monitoramento do PME, no que tange a Meta 19 do PNE,
Regimento interno do Conselho Municipal de Educagao (CME) e outros.

A realizacdo do estudo se deu mediante as seguintes etapas:

Etapa 01: Levantamento e estudo bibliografico sobre a tematica e recorte do
tema. — Feita a busca no sciello[1] e outras fontes seguras, alguns artigos e livros
foram selecionados por aproximacdo tematica e iniciou-se a etapa de leitura dos
mesmos;

Etapa 02: Levantamento documental — Nesta etapa foi feito um levantamento

de documentos oficiais que embasam a Gestdo Democratica: Constituicao Federal de
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1988, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB - 9394/96), Plano Nacional de
Educacao (2014-2024);

Etapa 03: Levantamento documental — Nesta etapa foi realizada a coleta de

dados a partir da leitura e estudo do Plano Municipal de Educagéo do Ipojuca (2015-
2025), Regimento interno do Conselho Municipal de Educagéo (CME), Relatorio de
Monitoramento do PME, no que tange a Meta 19 do PNE;

Etapa 04: Andlise de dados — Nesta etapa foi feita a analise dos dados
coletados no levantamento documental e tecidas discussdes a partir da pesquisa

bibliografica, culminando na escrita do presente artigo.
RESULTADOS

No que tange ao cumprimento da Meta 19 do PNE, referente a Gestao
Democratica, segundo dados do Relatério de Monitoramento do Plano Municipal de
Educacao — PME de IPOJUCA/PE. Lei Municipal n® 1.806, de 22 de junho de 2025.
“Ainda n&o foi aplicada o sistema de gestdo democratica da educagédo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar,
no ambito das escolas publicas”.

Conforme dados do relatdrio, das 9 (nove) estratégias estabelecidas, 07 (sete)
com prazo de cumprimento até o ano de 2017, cinco estdo em desenvolvimento, com
execucgao parcial e duas foram concluidas. Além disso, outras duas estratégias com
prazo de cumprimento até 2024 e 2025 ja foram concluidas.

Isso evidencia que ha, nos documentos oficiais do municipio, o
estabelecimento de a¢des a serem desenvolvidas com o intuito de fortalecer a gestéo

democratica, a exemplo:

Reativacdo dos Conselhos: Conselho Municipal de Educagéo, Conselho do
FUNDEB e Conselho da Merenda.

Reativacdo dos grémios estudantis, incentivando a participagdo dos
estudantes na gestao da escola.

Realizagdo da Conferéncia Municipal de Educagido, promovendo o
alinhamento com a Conferéncia Nacional de Educagao.

Revisao do Plano Municipal de Educacéo 2010-2020 para a adequagéo ao
novo Plano Nacional de Educagao PNE 2014-2024.

(PME 2015-2025, IPOJUCA-PE, p. 21).

Os Conselhos Escolares se configuram como 6rgaos colegiados deliberativos,

com isso, podem funcionar como importantes mecanismos de fomento a gestao
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democratica, uma vez que eles devem ser compostos por representantes das

comunidades escolar e local.

A meta 19 do PNE aponta estratégias para a efetivacdo da Gestao
Democratica, o ndo cumprimento daquelas pode impactar negativamente nos
resultados dessa. Em contrapartida, a consolidagdo e até mesmo o cumprimento
parcial de algumas estratégias da Meta 19 corroboram para bons resultados
educacionais no municipio em estudo. Segundo dados divulgados pelo Ministério da
Educacdo (MEC) e Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), referente ao indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)
ano de 2023, Ipojuca apresentou pontuacéo de 5,6 nos anos iniciais (1° ao 5°) e 4,4
nos anos finais (6° ao 9°). Ficando em primeiro lugar entre os municipios da Regiao

Metropolitana do Recife.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou o cumprimento da Meta 19 do Plano Nacional de
Educacéao (PNE) 2014-2024 no municipio de Ipojuca-PE, com foco em seus impactos
na efetivacdo da gestdo democratica. A Meta 19, que estabelece a necessidade de
assegurar a gestdo democratica da educacgao publica por meio de mecanismos de
participacao e transparéncia, € essencial para firmar os principios de equidade e
qualidade no sistema educacional.

Os dados da pesquisa revelaram avangos e desafios no contexto de Ipojuca-
PE. Nota-se que, apesar da existéncia de dispositivos normativos e iniciativas que
promovem a participagdo da comunidade escolar, como conselhos escolares e
conferéncias de educacao, ainda persistem obstaculos na efetivagcéo plena da gestéo
democratica.

Conclui-se, assim, que o cumprimento efetivo da Meta 19 no municipio de
Ipojuca-PE depende de um compromisso coletivo e integrado entre poder publico,
instituicbes escolares e sociedade civil. Somente com uma atuagdo conjunta sera
possivel superar os desafios identificados e assegurar uma educagédo publica de
qualidade, fundamentada nos principios da gestdo democratica e na participacao

social.
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