Il SIMPGSIO INTERNACIONAL DE PESQUISA E ENSINO
INTELIGENCIA ARTIFICIAL: CONTRIBUICOES PARA 0 ENSINO E A PESQUISA

SIPEN 5 E 6 DE DEZEMBRO DE 2024

SIMPOSIO INTERNACIONAL
DE PESQUISA E ENSINO

PROFESSOR REFLEXIVO: UMA EXPERIENCIA DE FORMACAO CONTINUADA
EM SERVICO

Felipe de Almeida Costa'; Gilberto Januario®

'Secretatia de Estado de Educacio de Siao Paulo
*Universidade Federal de Ouro Preto

Resumo

Este trabalho tem como objetivo apresentar as experiéncias formativas realizadas com um grupo
de professores, nas quais as agoes e formagoes desenvolvidas buscam promover a construgao de
um professor reflexivo. Donald Schén define esse tipo de professor como aquele que pratica a
reflexdo sobre sua prépria pratica de ensino, tanto durante quanto apds suas agdes. Assim,
pretendemos apresentar as praticas formativas aplicadas em uma escola, com o intuito de
capacitar os professores a se tornarem reflexivos.A pesquisa possui uma abordagem qualitativa e
utiliza a modalidade de pesquisa-formagao, que envolve o planejamento e a implementagao de
intervengoes (mudangas e inovagdes) com o objetivo de promover avancos e melhorias nos
processos de aprendizagem dos participantes. Além disso, considera-se a posterior avaliagio dos
efeitos dessas intervencoes.Concluimos que, para a formagiao de professores, ¢ fundamental
valorizar momentos de reflexdo coletiva, além de proporcionar oportunidades para que os
docentes reflitam individualmente sobre suas praticas pedagogicas.
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Introdugio

Este trabalho tem como objetivo apresentar as experiéncias de formagao em servigo
realizadas em uma escola publica dos anos finais do ensino fundamental e do ensino médio,
localizada na periferia da Grande Sao Paulo. A escola conta com 25 professores, 2 vice-diretoras,
2 coordenadoras pedagoégicas e 1 diretor. A pesquisa aqui retratada é um recorte de uma
investigacao de pds-doutorado desenvolvida no ambito do Grupo de Pesquisa Curticulos em
Educa¢io Matematica (GPCEEM). Neste recorte, abordam-se as experiéncias formativas
realizadas na escola com o propésito de promover a formacao de professores reflexivos.

Este estudo emerge das inquietagoes do primeiro autor, que atua como diretor da escola e
entende que sua fun¢do exige a criagao de espagos e momentos para formagdes coletivas e
individuais destinadas aos docentes. Nesse contexto, reconhece-se que a formag¢ao docente deve
atender as necessidades dos professores e oferecer conhecimentos que contribuam para o
processo de ensino-aprendizagem dos estudantes.

Defendemos que a formagao dos professores deve considerar sua pratica docente. Em
outras palavras, a formacdo em servigo precisa contemplar as necessidades e a¢Oes realizadas

pelos professores em sala de aula. Por esse motivo, acreditamos na importancia de formar um



professor reflexivo. Segundo Schon (1983), o professor reflexivo é aquele que reflete sobre sua
pratica como forma de aprimorar continuamente sua atuag¢dao profissional. O autor também
destaca que essa reflexdo é essencial para enfrentar problemas complexos e situa¢des inesperadas
que surgem no dia a dia da pratica pedagdgica.

Entendemos, no entanto, que um profissional reflexivo nao se forma espontaneamente. E
necessario criar, no ambiente escolar, condi¢bes propicias para o seu desenvolvimento. Para isso,
a escola também precisa ser reflexiva, promovendo momentos de estudos coletivos, espagos
onde a comunidade escolar possa expressar e reivindicar suas demandas, e, principalmente,
ocasioes em que os professores tenham oportunidade de estudar e refletir sobre suas praticas.

Neste trabalho, buscamos evidenciar as a¢coes implementadas na escola para fomentar a
formac¢do de professores reflexivos. Ressaltamos que a pesquisa esta fundamentada na
abordagem de pesquisa-formacao e nos pressupostos do conceito de professor reflexivo.
Professor Reflexivo

A nogao de professor reflexivo fundamenta-se na capacidade humana de pensar
criticamente e refletir sobre a pratica, reconhecendo o professor como um ser criativo e nao
apenas um reprodutor de ideias e praticas externas. Alarcio (2011) destaca que essa concep¢ao
coloca o professor como um profissional que, ao lidar com situagdes frequentemente incertas e
imprevistas, atua de forma inteligente, flexivel e situada, adaptando-se ao contexto e reagindo as
demandas do momento.

Espera-se, portanto, que o professor reflexivo seja capaz de analisar o ambiente em que
esta inserido, ajustando suas a¢des para promover um processo de aprendizagem mais eficaz para
os estudantes. Esse conceito sugere que o professor reflexivo aprende continuamente com sua
pratica, aprimorando sua atuagao frente aos desafios do ensino.

Schon (1983) ressaltaa relevancia do professor reflexivo devido a crescente complexidade
dos problemas enfrentados, que muitas vezes se apresentam como casos singulares e inéditos,
transcendendo as teorias e técnicas existentes. Nessas situag¢oes, o professor nio pode abordar os
desafios como meros problemas instrumentais, resolvidos pela aplicagao direta das regras
aprendidas na formacao inicial.

E necessétio, portanto, que os professores adaptem os conhecimentos adquiridos ou, em
certos casos, criem novos saberes para resolver problemas que nao sao antecipados pelas teorias
e metodologias existentes. Embora essas teorias sejam importantes, elas devem ser
complementadas por reflexdes praticas e contextuais ao longo do exercicio docente.

Nesse contexto, nossa pesquisa busca consolidar a ideia de que a formagao inicial, apesar

de preparar os futuros professores para ensinar, nao ¢é suficiente para atender as demandas reais
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da pratica profissional. E essencial oferecer oportunidades de formacio continuada no ambiente
escolar. Corroboramos as ideias de Zeichner (1993), que afirma que aprender a ensinar é um
processo continuo ao longo da carreira docente emesmo os melhores programas de formagao
inicial apenas preparam os professores para comecarem a ensinar. Concordamos como
argumenta Canario (1998, p. 9), “a escola é o lugar onde se aprende a ser professor”. Esse
aprendizado ocorre, sobretudo, em momentos coletivos, por meio da troca de experiéncias entre
colegas mais experientes e iniciantes.

Nesse sentido, defendemos que a formacao do professor reflexivo deve estar baseada em
praticas coletivas, como sugere Névoa (1995, p. 18), para quem a formagao é mais do que a
aquisi¢ao de técnicas e conhecimentos. Ela é um momento-chave de socializa¢do e configuragao
profissional, em que o compartilhamento e a reflexdo coletiva sio centrais. Imbernén (1998, p.
102) reforca essa ideia, afirmando que a formagiao do professor é essencialmente uma tarefa
coletiva e contextualizada. Embora a autoformacao também tenha seu espaco, ¢ no ambito da
escola que devem ser priorizadas praticas coletivas de formagao.

Dessa forma, a formacio de professores reflexivos deve apoiar-se em momentos de
estudo coletivo, nos quais as praticas docentes sejam analisadas e aprimoradas, sempre com foco
no objetivo principal: a aprendizagem dos estudantes. Conforme destacam Placco e Souza (2008,
p.- 27):

“Qualquer processo formativo e qualquer pratica educativa s6 avancam
se abordados na perspectiva do trabalho coletivo. Este pressupde a integracido

de todos os profissionais da escola, a nio fragmentagio de suas agdes e praticas

e, fundamentalmente, o compromisso com a formagio do aluno.”

E importante ressaltar que outro aspecto central na formacio do professor reflexivo sio
as reflexdes individuais que ele faz sobre sua prépria pratica docente. B a partir dessas reflexdes
que ele identifica desafios, cria solugdes e contribui para o aperfeicoamento constante de sua
atuacao profissional.

Schon (1983)descreve trés tipos principais de reflexdo que sio esperadas ao professor
reflexivo: 1. Reflexdo-na-agdo: Ocorre durante a propria acao do professor, enquanto ele
ensina. O professor faz ajustes em tempo real, refletindo e tomando decisées a medida que as
situag¢Oes surgem. Por exemplo, ao perceber que uma estratégia de ensino nao esta funcionando
bem, ele ajusta seu método ou abordagem imediatamente; 2. Reflexdo-sobre-a-agao: Ocorre
apos o evento, quando o professor revisa o que aconteceu, analisa os resultados e pensa em como
melhorar suas acoes futuras. Esse tipo de reflexdo permite uma analise mais aprofundada e o

planejamento de melhorias para situacdes semelhantes que podem ocorrer no futuro; e 3.
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Reflexdo-sobre-a-reflexdo-na-agdo: ou seja, a metarreflexdo. Esse conceito refere-se a
capacidade de o professor refletir sobre o proprio processo reflexivo. Em outras palavras, trata-se
de pensar sobre como ele reflete enquanto ensina e faz ajustes, ou como reflete apos a agao. Esse
tipo de reflexdo é um nivel mais profundo e critico de analise, no qual o professor avalia a
qualidade e a eficacia das suas reflexdes anteriores, questionando nao apenas o que fez ou como
fez, mas também o modo como chegou a essas decisoes e o processo de reflexao utilizado.

Como evidenciado, para Schén o professor reflexivo é constituido principalmente
capacidade do professor individualmente refletir e agir sobre a prépria pratica, na qual essa
reflexdo objetiva ter um melhor engajamento dos estudantes no processo de ensino-
aprendizagem. Uma questdo que surge ¢ como formar esse professor? Que estratégias devem ser
utilizadas? Nas se¢Oes seguintes buscaremos responder esses questionamentos.

Aspectos Metodoldgicos

A pesquisa desenvolvida possui natureza qualitativa, sendo essa abordagem escolhida com
base na compreensao, compartilhada pelos pesquisadores e respaldada por Goldenberg (2011), de
que a pesquisa qualitativa nao se preocupa em estabelecer leis universais, mas sim em promover
uma compreensio aprofundada dos dados investigados. Nesse contexto, buscamos interpretar o
fenémeno estudado de forma minuciosa, analisando-o como um todo, com o objetivo de
compreender o processo em sua totalidade. Conforme apontado por Denzin e Lincoln (2000, p.
17), na pesquisa qualitativa, os pesquisadores “utilizam uma ampla variedade de praticas
interpretativas interligadas, na esperanca de sempre conseguirem compreender melhor o assunto
que esta ao seu alcance”.

Além disso, adotamos a pesquisa-formagao, uma modalidade que visa ampliar o processo
de humanizag¢ao por meio da reflexdo critica sobre praticas educativas e suas fundamentagoes
tedricas. Essa metodologia esta alicercada na formac¢io de individuos no e para o coletivo,
promovendo uma circulagao permanente de informagoes. Segundo Alvarado-Prada (2005, p.
631), a pesquisa-formagdo “caracteriza-se pela criagio de condi¢bes para que todos os
participantes tenham equitativas possibilidades de se comunicarem”.

O processo habitualmente denominado coleta, sistematizaco e analise de dados faz parte
da constru¢ao da pesquisa. Nessa abordagem, os dados sao construidos mediante as interagoes
entre todos os participantes envolvidos na formagao. A pesquisa-formagao também estd
intrinsicamente ligada ao conceito de desenvolvimento profissional, pois cria condigdes para o
surgimento do novo na pratica docente, contribuindo para o aprimoramento continuo do

professor.



Segundo Damiani et al. (2013), a pesquisa-formagao, também chamada de Pesquisa de
Intervencao Pedagogica, estrutura-se em trés momentos principais:

Planejar — Refere-se a antecipacao e organizacao de a¢oes, planos, tarefas ou cenarios que
visem atingir objetivos definidos.

Implementar — Consiste em executar as agoes planejadas.

Avaliar — Implica comparar os resultados alcancados na pratica com os resultados
tedricos previamente definidos durante o planejamento.

Essa metodologia, portanto, alinha-se aos objetivos desta pesquisa, que busca
compreender como ocorre a formagao de professores em servigo, com foco na promogao de
praticas reflexivas que fomentem o desenvolvimento de professores criticos e autdbnomos.
Como formar o Professor Reflexivo?

Para responder esse questionamento buscaremos apoio inicial nas ideias de Alarcio
(2011) para essa autora a constituicao do professor reflexivo vai, como concordamos, além de
uma a¢ao individual é preciso a formagao coletiva, mas nao s6 isso a autora destaca que ¢ preciso
que as escolas também sejam reflexivas. Ela esclarece que o professor nio pode agir isoladamente
na sua escola. E neste local, o seu local de trabalho, que ele, com os outros, seus colegas, constroi
a profissionalidade docente. Mas se a vida dos professores tem o seu contexto préprio, a escola,
esta tem de ser organizada de modo a criar condi¢oes de reflexividade individuais e coletivas. Vou
ainda mais longe. A escola tem de se pensar a si propria, na sua missio e no modo como se
organiza para a cumprir. Tem, também ela, de ser reflexiva.

Compreendemos que a escola ser reflexiva ¢ constituir na escola um modo de operaciao
em que todos da comunidade escolar repensem os seus papeis e busquem, juntos, caminhos para
a aprendizagem dos alunos. Logo, Alarcao (2011) a escola nao pode estar de costas voltadas para
a sociedade nem esta para aquela. Mas também os professores nio podem permanecer isolados
no interior da sua sala de aula. Em colaboragao, tém de construir pensamento sobre a escola e o
que nela se vive. E neste contexto que também ganham forga os circulos de estudo e os grupos
discussao.

Por fim, a autora apresenta estratégias que podem ser utilizadas para a formacao do
professores: a analise de casos; as narrativas; a elaboracao de portfélios reveladores do processo
de desenvolvimento seguido; o questionamento dos outros atores educativos; o confronto de
opinides e abordagens; os grupos de discussio ou circulos de estudo; a auto-observagdo; a
supervisao colaborativa; as perguntas pedagogicas.

Nesse contexto, entendemos que, no processo de formag¢ao em servigo, é possivel utilizar

diversas estratégias, embora algumas sejam mais frequentemente aplicadas. A primeira delas, que
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vivenciamos, sio os grupos de discussido ou circulos de estudo. Na unidade escolar,
verificamos que o grupo formador, composto pelo diretor, duas coordenadoras e trés professores
(um de cada area do conhecimento), adota a pratica de realizar estudos de materiais que podem
ser utilizados na formac¢ao do grupo de professores. Nesses encontros, o grupo escolhe um texto,
estuda-o em profundidade, discute as ideias apresentadas e relaciona o tema com as caracteristicas
e necessidades da escola. Posteriormente, o texto ¢ apresentado e discutido com todos os
professores.

Outra estratégia de formacao identificada é a supervisdo colaborativa, também
conhecida como observa¢io de aulas por um formador. Essa pratica consiste em colaborar
diretamente com o professot, proporcionando reflexdes sobre sua atuacao pedagogica. Giovani e
Tamassia (2013) destacam que a observagao de aulas ainda é pouco utilizada como estratégia de
forma¢ao, uma vez que, muitas vezes, o professor pode sentir que sua pratica pedagdgica esta
sendo invadida. No entanto, as autoras ressaltam que essa estratégia permite ao docente refletir
sobre sua pratica, buscando melhorias no ensino e na aprendizagem. A observagdo de aula é
especialmente valiosa, pois fornece dados concretos para intervengoes formativas junto aos
professores, focando diretamente na pratica pedagdgica, nas interages, nos valores e nos
objetivos que emergem (ou nao) durante as aulas.

Compreendemos que essa pratica metodoldgica contribui significativamente para o
processo de formacdo continuada na escola. Ela permite que o formador adote um olhar
individualizado para cada professor, atendendo as suas necessidades especificas e,
consequentemente, ampliando a qualidade do trabalho realizado com os alunos.

Junto a supervisio colaborativa, outra pratica importante é o uso das perguntas
pedagégicas. Essas perguntas siao feitas no momento em que o formador oferece feedbacks
sobre as aulas observadas. Consideramos esta etapa fundamental, pois é por meio dela que o
formador conecta os conteidos das formacdes coletivas desenvolvidas na escola a pratica
cotidiana do professor em sala de aula. Assim, o coordenador pedagégico pode promover
reflexdes sobre a pratica docente, alinhando-a as demandas da escola e buscando melhores
processos e resultados de aprendizagem para os alunos. Para que o feedback seja eficaz, ¢
essencial que ele seja realizado logo ap6s a observacio, evitando a perda de detalhes relevantes e
garantindo que os aspectos observados sejam analisados em profundidade.

Durante esse processo, o formador utiliza questdes norteadoras, com o objetivo de
levar o professor a refletir sobre sua aula e considerar outras possibilidades de a¢ao pedagdgica.
Um ponto importante dessa estratégia é relacionar os temas abordados nas formagdes coletivas

as praticas realizadas em sala de aula.



Por fim, destaca-se o uso de questionarios aplicados a outros atores educativos,
especialmente aos estudantes. Nesses questionarios, os alunos avaliam diferentes aspectos da
escola, como o nivel de motivagao durante as aulas, a relagao interpessoal com os professores, a
qualidade das aulas e como eles gostariam que essas fossem conduzidas. Os resultados desses
questionarios sio disponibilizados aos professores, permitindo que os formadores analisem e
repensem suas a¢oes para atender melhor as necessidades dos alunos. Além disso, os professores
sao incentivados a refletir sobre suas praticas e a planejar mudangas para aprimorar suas aulas
futuras.

Consideragoes

Elaborar um texto reflexivo e problematizador no qual se retoma o objetivo elaborado. E
preciso trazer elementos que permitam responder ao objetivo

Concluimos que o processo de formagao em servico é uma pratica essencial para o
desenvolvimento continuo dos professores e para a melhoria da qualidade do ensino. Estratégias
como grupos de discussio, supervisao colaborativa, perguntas pedagdgicas e¢ o uso de
questionarios com os estudantes demonstram ser ferramentas eficazes para promover a reflexao
sobre a pratica docente e alinhar as agoes pedagogicas as necessidades reais da escola e dos
alunos.

Essas praticas nao apenas fortalecem a relacao entre teoria e pratica, mas também criam
oportunidades para que os professores ampliem suas competéncias e adaptem suas metodologias
de forma mais consciente e direcionada. O foco no feedback imediato e no dialogo entre
formadores e professores contribui para uma formacao mais significativa, enquanto a escuta ativa
dos estudantes refor¢a o compromisso com um ensino que valorize as demandas e expectativas
da comunidade escolar.

Dessa forma, a formacido em servico, realizada de maneira colaborativa e reflexiva, torna-
se um pilar fundamental para transformar os desafios cotidianos em oportunidades de
crescimento profissional, principalmente no que diz respeito a formacao de professores reflexivos
e melhoria do processo de ensino-aprendizagem para os alunos. Por fim, entendemos que s6 sao
possiveis essas agoes se a escola e comunidade escolar forem pautadas em praticas reflexivas.
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