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Resumo

Este estudo analisa a transparéncia financeira da Igreja Adventista do Sétimo
Dia (IASD) no estado de Alagoas, com foco nos processos de arrecadagao,
gestado e prestagao de contas dos recursos oriundos de doagdes. O obijetivo
central foi compreender de que forma a organizagao adota mecanismos de
governanga financeira e quais percepgdes emergem entre seus membros
quantoa clareza e confiabilidade dasinformagdes disponibilizadas. A pesquisa
foi conduzida pormeio de abordagem qualitativa e carater descritivo, utilizando
levantamento bibliografico, analise documental e entrevistas semiestruturadas
com representantes da administracdo e membros da igreja. Os resultados
revelam a existéncia de um sistema de controle estruturado, que inclui
comprovantes fisicos de arrecadacéao, dupla conferéncia, registros digitais por
meio do sistema Adventist Church Management System (ACMS) e utilizacdo
do aplicativo 7me, que possibilita aos doadores acesso a extratos e relatdrios.
Evidenciou-se ainda a exigéncia de documentacéo fiscal para despesas,
revisbes periddicas em nivel estadual e auditorias externas, praticas que
reforgam a accountability institucional. As entrevistas apontaram elevado grau
de confianga dos membros na gestdo financeira, embora tenham sido
identificadas lacunas na transparéncia ativa, como a auséncia de um portal
publicode divulgacadoacessivel a toda a sociedade. Conclui-sequea lASD em
Alagoas apresenta arranjos de gestao consistentes e desempenho financeiro
saudavel, sustentado por crescimento de dizimos, ofertas e patriménio liquido
no quadriénio analisado. Recomenda-se, contudo, a ampliacdo dos canais de
transparéncia e a intensificacdo de estratégias comunicacionais, de modo a
consolidar a denominacao como referéncia em governanca no terceiro setor
religioso brasileiro.

Palavras-chave: Terceiro setor; Transparéncia financeira; Organizagoes
religiosas; Governanga.

1. Introdugao

A Administracdo Financeira constitui um eixo fundamental para
qualquerorganizacao, independentemente de seu porte, setor de atuagao ou
finalidade, pois garante a gestao eficiente dos recursos e a sustentabilidade
das atividades. Conforme Ross et al. (2010), o papel do administrador
financeiro consiste em assegurar que as entradas superem as saidas, gerando
valor por meio de decisdes relacionadas a investimento, financiamento e
liquidez.

No ambito social, a estrutura organizacional pode ser compreendida em
trés setores: o Estado (primeiro setor), o mercado com finslucrativos (segundo
setor) e o chamado terceiro setor, formado por entidades sem fins lucrativos
que atuam em beneficio da coletividade (MPGO, 2025). Essas organizagdes
geralmente se sustentam por doagdes e subvenc¢des, desempenhando um
papel complementar ao Estado em areas onde este apresenta limitagdes
(Oliveira & Roméo, 2011). Tal atuac&o decorre, em grande medida, das
desigualdades sociais e da insuficiéncia de politicas publicas (Camargo, 2001).

Entre as organizagdes do terceiro setor, destacam-se as religiosas,
como as igrejas evangélicas, que tém no voluntariado e nas contribuicdes
financeiras sua principal fonte de manutencgao (Brizola, 2015). O segmento

- -
.-' 35.- @ Unifor
ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

evangélico, em particular, tem apresentado expressivo crescimento no Brasil.
De acordo como IBGE (2010), sua participagcéo populacional passou de 15,4%
em 2000 (26,2 milhdes de pessoas) para 22,2% em 2010 (42,3 milhdes), com
expanséo em todas as regides do pais, sobretudo no Nordeste e no Norte.

Esse crescimento fortalece a relevancia das igrejas enquanto atores
sociais, mas também evidencia a necessidade de mecanismos de
transparéncia na gestdo dos recursos recebidos. Apesar de gozarem de
imunidade tributaria, tais organiza¢des continuam obrigadas a prestar contas,
de modo a garantir credibilidade perante fiéis, sociedade civil e Estado (Faria
& Rego, 2014). A auséncia de informagbes claras sobre planejamento,
captagao e aplicagao de recursos, observada em diversos sites institucionais,
revela fragilidades nesse processo e reforga a importancia do tema.

Diante desse contexto, a presente pesquisa tem como foco analisar a
transparéncia financeira da Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) no estado
de Alagoas. Busca-se compreender como ocorre o planejamento e o registro
financeiro, identificar eventuais deficiéncias metodoldgicas, verificar as formas
de captagao de recursos e propor praticas de transparéncia que possam ser
replicadas em outras entidades religiosas.

A relevancia do estudo reside na possibilidade de fortalecer a confianga
social em tais organizagbes, além de contribuir para uma gestdo mais
responsavel e eficiente dos recursos. Ademais, a pesquisa se destaca por
abordar um tema ainda pouco explorado na literatura académica nacional,
oferecendo subsidios para a reflexao e aprimoramento das praticas financeiras
no terceiro setor.

2. Fundamentacgao Teodrica
2.1 O Terceiro Setor e Organizagdes Religiosas

O terceiro setor, definido como o conjunto de organizagdes privadas
sem fins lucrativos que atuam em beneficio coletivo, ocupa um espaco de
relevancia crescente na sociedade contemporanea. Diferencia-se do primeiro
setor, representado pelo Estado, e do segundo setor, constituido pelo mercado
com finslucrativos, por ndovisar retorno financeiro, mas sim a geragao de valor
social. Essas entidades mobilizam recursos humanos e materiais para atender
demandas sociais em areas diversas, exercendo papel complementar as
politicas publicas e respondendo a lacunas nao supridas pelo Estado ou pelo
mercado (Carneiro et al., 2011; Stroparo & Kohut, 2022).

Historicamente, no Brasil, o terceiro setor esteve fortemente associado
a pratica da caridade e da filantropia, especialmente por meio de organizagdes
religiosas. Desde os primeiros séculos da colonizacao, a atuagao da Igreja
Catdlica foi determinante na criacdo e manutencao de hospitais, escolas e
orfanatos, tornando-se referéncia em acgdes sociais de apoio a populagao
vulneravel (Muraro & Lima, 2003). Com o tempo, esse modelo expandiu-se e
diversificou-se, incluindo organizagbes comunitarias, associagbes civis e
fundagdes que passaram a desenvolver atividades culturais, educacionais,
ambientais e de saude, ampliando o escopo de acéo desse setor.

Na contemporaneidade, as organizag¢des do terceiro setor abrangem
umaampla variedade de iniciativas voltadas a promogao do bem-estar coletivo.
Entre suas areas de atuacgao estdo programas de assisténcia social, protegao
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ambiental, incentivo a educagao e a cultura, defesa de direitos humanos e
projetos esportivos e recreativos. Essa diversidade reflete tanto a
complexidade das demandas sociais quanto a flexibilidade desse setor em
adaptar-se a diferentes contextos e necessidades. Ainda assim, mantém-se a
marca distintiva de atuar de forma voluntaria, comunitaria e nao lucrativa
(Stroparo, 2022).

Dentro desse contexto, as organizagdes religiosas assumem posig¢ao de
destaque, pois articulamdimensodes espirituais, sociais e comunitariasem suas
praticas. Igrejas, templos e instituicdes confessionais ndo apenas oferecem
servigos liturgicos, mas também atuam em frentes de apoio social, como
distribuicdo de alimentos, acolhimento de pessoas em situagao de
vulnerabilidade e promogao de atividades educacionais. Ao longo das ultimas
décadas, o crescimento expressivo do segmento evangélico no Brasil reforgou
ainda mais a centralidade das organizagdes religiosas no campo do terceiro
setor (Datafolha, 2020).

No caso da Igreja Catdlica, sua estrutura administrativa se organiza em
escala global, sob a liderangado Vaticano. O Papa exerce autoridade maxima,
delegando responsabilidades a cardeais, arcebispos e bispos, que coordenam
arquidioceses e dioceses em diferentes paises. No Brasil, a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) representa um importante férum de
articulacédo episcopal,aindaquenaointerfiradiretamente naadministracdo das
dioceses. A nivel local, as paroquias desempenham papel essencial na
mediacdo com os fiéis, oferecendo servigos sacramentais e sociais (Gazir,
2007).

A Igreja Adventista do Sétimo Dia (IASD), por sua vez, destaca-se pela
estrutura administrativa descentralizada e globalizada, que compreende a
Conferéncia Geral, divisdes continentais, unides, associacbes e missdes
locais. Essa organizagao permite ampla capilaridade, sustentando projetos em
areas como educacéao, saude, assisténcia humanitaria e comunicagao social.
Dados indicam que a IASD é uma das maiores organizacdes cristas
internacionais,com presen¢a em mais de 200 paises, além de manter escolas,
hospitais, orfanatos e a Agéncia Adventista de Desenvolvimento e Recursos
Assistenciais (ADRA), voltada a ajuda humanitaria (IASD, 2012; Adherents,
2014).

No Brasil, e especificamente em Alagoas, a IASD estrutura-se por meio
de departamentos especializados (presidéncia, secretaria, tesouraria,
ministérios e educacdo, entre outros), o que lhe confere robustez
administrativa. Essa configuragao institucional ndo apenas garante a
manutencao das atividades religiosas, mas também permite a gestao eficiente
de projetos sociais e educacionaisem nivel regional. Ao mesmo tempo, reforga
a necessidade de praticas transparentes e eficazes de gestao financeira para
assegurar a confianga dos fiéis e da sociedade em geral.

O terceiro setor consolidou-se como espaco fundamental para a
promocgao de agdes de interesse publico, e as organizagdes religiosas, em
especial, representam um dos segmentos mais influentes dentro desse
universo. Sua relevancia historica, amplitude social e capacidade de
mobilizagcao lhes conferem protagonismo na provisdo de bens e servigos
sociais. Contudo,tal posi¢ao implicatambém responsabilidades acrescidasem
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termos de governanga, transparéncia e prestagdo de contas, elementos que
serao aprofundados no proximo tépico deste referencial tedrico.

2.2 Gestao, Transparéncia e Orgcamento nas Entidades Religiosas

A gestdo financeira representa um dos pilares fundamentais para a
sustentabilidade das organizagdes do terceiro setor, em especial das
entidades religiosas. Ainda que nao possuam finalidade lucrativa, tais
organizagdes lidam diariamente com fluxos financeiros provenientes de
doagdes, contribui¢des voluntarias e, em alguns casos, subven¢des publicas.
Nesse contexto, torna-se imprescindivel que o processo de administragéo
financeira seja conduzido com planejamento, disciplina e técnicas adequadas,
de forma a assegurar a continuidade das atividades e a manutengao da
confianga dos doadores (Ross et al., 2010; Marques et al., 2021).

Um dos principais desafios enfrentados por essas organizagdes esta
relacionado ao controle e a alocacao eficiente dos recursos. Nao basta apenas
queas entradas superem as saidas; € necessarioque haja critérios claros para
a destinagéo das receitas, acompanhamento sistematico dos gastos e analise
periddica da situacaofinanceira. Aausénciade mecanismos formais de gestao
pode resultar em ma utilizagcdo de recursos, enfraquecendo a imagem
institucional e comprometendo a credibilidade social. Por isso, o gestor
religioso precisa desenvolver competéncias técnicas e adotar instrumentos
administrativos que promovam eficiéncia e responsabilidade (Cruz & Andrich,
2024).

Além do aspecto técnico, a gestdo financeira em organizagdes
religiosas deve estar ancoradaem valores éticos e em praticas de governanga.
Conforme argumenta Lima (2016), a prestacdo de contas transparente,
acompanhada de responsabilidade e zelo na aplicag&o dos recursos, constitui
dever inalienavel dos gestores religiosos. A ética, nesse sentido, ndo se
restringe ao cumprimento das normas legais, mas abrange também a
obrigacao moral de demonstrar a comunidade que os recursos estdo sendo
utilizados para os fins a que foram destinados.

A transparéncia, conceito-chave na governancga, € entendida como a
disposicdo de tornar visiveis informacgdes relevantes, permitindo clareza,
inteligibilidade e controle social sobre as agbes desenvolvidas (Teles, 2011).
Oliveira e Ckagnazaroff (2022) distinguem transparéncia direta — quando os
resultados podem ser observados de forma imediata pela comunidade — e
transparéncia indireta, quando se exige a intermediagdo de relatérios ou
instrumentos técnicos para avaliar a aplicagdo dos recursos. Em ambos os
casos, ftrata-se de condicdo indispensavel para que haja confianca e
legitimidade institucional.

A literatura de economia institucional contribui para esse debate ao
destacar a relagdo entre principais e agentes. Conforme Ferejohn (1999), os
doadores (principais) transferem recursos as organizagdes religiosas
(agentes), esperando que estes sejam aplicados de forma a gerar retorno
social e espiritual. Essa relagdo, entretanto, € marcada por assimetria de
informagéao: os contribuintesnaotém plenoacesso ou controle sobre o usodos
recursos, o que pode gerar desconfianga. Assim, a prestagcao de contas e a
adocao de mecanismos de monitoramento tornam-se estratégias centrais para
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reduzir incertezas e fortalecer a relacdo de confiangca entre fiéis e
organizagoes.

No caso das igrejas evangélicas e da Igreja Adventista do Sétimo Dia,
observa-se que as praticas de transparéncia ainda variam significativamente.
Algumas denominagdes mantém sistemas internos de registro e
disponibilizagado de informagdes para membros cadastrados, enquanto outras
limitam o acesso apenas a gestores e liderancgas. A IASD, em particular, adota
relatorios financeiros e comissdes administrativas como instrumentos de
governanga, permitindo a consulta de informagdes por interessados em suas
sedes regionais. Todavia, a auséncia de plataformas publicas e acessiveis de
transparéncia ainda € apontada como uma lacuna que precisa ser superada
(Faria & Rego, 2014; Stephano & Buesa, 2013).

Nesse cenario, 0 orgamento se configura como instrumento estratégico
para a gestao e a prestacao de contas. De acordo com Cruz e Andrich (2024),
0 orgamento € um mecanismo de controle e planejamento das receitas e
despesas, permitindo a projegao de resultados futuros e a avaliagéo de riscos.
Seu processo envolve etapas de elaboracao, discussao, aprovagao, execugao,
monitoramento e reavaliacdo, cada uma delas com participacéo de diferentes
atores organizacionais. Para Guindani et al. (2011), essa sistematica fortalece
a capacidade de prever cenarios, corrigir desvios e alinhar metas as
estratégias institucionais.

Por fim, o orgcamento nas organizagoes religiosas nao deve ser visto
apenas como ferramenta contabil, mas como um instrumento de governanga
que traduz valores de responsabilidade, cooperacdo e participacdo. Ao
possibilitar a integragao entre setores, lideres e membros, o orgamento reforca
a transparéncia e evidencia a seriedade na utilizagao dos recursos captados.
Dessa forma, contribui ndo apenas para a sustentabilidade financeira, mas
também para a legitimagao social e a continuidade da missédo espiritual e
comunitaria dessas entidades.

3. Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem
qualitatva e natureza descritiva, com elementos quantitativos
complementares, voltada a analise da transparéncia financeira da Igreja
Adventista do Sétimo Dia (IASD) no estado de Alagoas. Para tanto, foram
utilizadas trés estratégias principais: levantamento bibliografico, pesquisa
documental e entrevistas semiestruturadas, permitindo a articulagdo entre
dados tedricos, registros oficiais e percepgdes dos atores envolvidos.

A pesquisa bibliografica buscou reunir conceitos sobre terceiro setor,
governanga, transparéncia e gestao financeira, a partir de livros, artigos e
publicacbes cientificas. Paralelamente, a pesquisa documental considerou
relatérios financeiros da instituicdo, como balangcos patrimoniais e
demonstracdes de resultados, publicados em materiais oficiais da Assembleia
Quadrienal da IASD em Alagoas, além de outros documentos impressos e
digitais disponibilizados pela organizagao.

As entrevistas foram realizadas entre dezembro de 2023 e o primeiro
semestre de 2024, com base em roteiro semiestruturado elaborado
especificamente para este trabalho, contendo 14 questdes distribuidasem trés
eixos: estrutura organizacional, gestdo de recursos e praticas de

- -
.-' 35.- @ Unifor
ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

transparéncia. O tesoureiro da sede administrativa foi o principal entrevistado,
dada suaposicao de responsabilidade nadivulgacao dosrelatérios financeiros.
Também foram ouvidos trés membros ativos da igreja e uma ex-funcionaria,
selecionados por conveniéncia segundo critérios de tempo de vinculo
institucional e experiéncia no acesso as informagdes financeiras.

A amostragem, de carater nao probabilistico, foi suficiente para captar
diferentes perspectivas, uma vez que as respostas apresentaram alto grau de
convergéncia. Para efeitos de analise, foram destacadas as contribuicbes de
quatro entrevistados: E1 — membro, 28 anos; E2 — tesoureiro, 35 anos; E3 —
membro, 55 anos; e E4 — ex-funcionaria, 30 anos. As entrevistas foram
conduzidas presencialmente na sede da instituicao e tiveram duragao meédia
de 90 minutos, sendo registradas em guias impressos para posterior
sistematizacao.

A analise de conteudo dos dados qualitativos foi articulada ao exame
dos documentos financeiros e a literatura especializada, em um processo de
tiangulagdo que buscou conferir maior consisténcia as interpretagdes. O
recorte temporal adotado foi transversal, com foco em informagdes disponiveis
e percepgdes coletadas no periodo delimitado da pesquisa.

A escolhada IASD como objeto empirico deveu-se a acessibilidade de
informacgdes e a colaboragéo da lideranga local, 0 que permitiu ndo apenas
examinar os relatérios oficiais, mas também compreender como membros e
gestores percebem as praticas de transparéncia financeira da instituigéo.
Dessa forma, a metodologia adotada garantiu robustez analitica ao estudo, ao
combinar multiplas fontes e perspectivas sobre o fendmeno investigado.

4. Analise e Discussao dos Resultados

A analisedatransparénciafinanceirada Igreja Adventistado Sétimo Dia
(IASD) no Estado de Alagoas evidenciaa existénciade um aparato institucional
robusto, sustentado por praticas de registro, controle e prestagdo de contas
que denotam preocupacgao com a integridade dos processos. O levantamento
revelou que a IASD esta presente em 83,3% dos municipios alagoanos,
totalizando mais de 28 mil membros distribuidos em 332 igrejas e grupos.

Essa capilaridade institucional ndo apenas amplia a base de
arrecadagdo, mas também impde maiores desafios de governanga,
demandando mecanismos de controle capazes de garantir padronizacéo e
confiabilidade na gestdo de recursos. Tais caracteristicas colocam a
denominag&o como um ator relevante no campo religioso e social do estado,
em linha com estudos que relacionam o crescimento das organizagoes
religiosas a necessidade de maior accountability (Oliveira & Roméao, 2011;
Faria & Rego, 2014).

No que se refere ao processo de registro e alimentagdaode informacdes,
os resultados apontam para um sistema de controle estruturado em multiplas
etapas: emissdo de comprovantes fisicos, duplaconferénciadas arrecadacdes
locais e posterior langamento em sistema digital oficial (ACMS — Adventist
Church Management System). Além disso, a utilizagdo do aplicativo 7me
amplia as possibilidades de participacdo e acompanhamento dos membros,
permitindo maior acessibilidade as informagdes. Apesar desses avancgos,
foram identificados riscos residuais relacionados a dependéncia de registros
manuais, que podem gerar falhas de digitagdo, bem como barreiras de acesso
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para membros com baixa familiaridade digital. A literatura sobre gestdo no
terceiro setor destaca que a simplificagdo de processos e a disponibilizacdo de
informacgdes em formatos acessiveis sao fatores criticos para a construgao de
legitimidade junto aos stakeholders (Martins et al., 2011).

A analise das saidas de recursos e da prestagcao de contas evidenciou
aderénciaas boas praticas contabeis, como a exigénciade documentosfiscais
para qualquer despesa, 0 envio peridédico de relatérios e a submissao das
contas a revisdes internas e auditorias externas. Esse modelo dialoga
diretamente com a nogao de accountability reforgada por autores como Brizola
(2015), segundo os quais a credibilidade das organiza¢des sem fins lucrativos
esta diretamente associada a clareza com que demonstram a origem e 0o
destino das verbas recebidas.

Entretanto, observou-se a inexisténcia de um portal de transparéncia
publica que disponibilize, em tempo real, demonstracbes financeiras e
relatorios padronizados. Essa auséncia limita o escrutinio social mais amplo,
restringindo o0 acesso apenas a membros vinculados ou aqueles que
demandam diretamente a informacdo, o que configura um ponto a ser
aprimorado.

As percepgdes dos membros entrevistados revelam um cenario positivo
quantoa confianganaconducgaodosrecursos. Os respondentesrelataram que
os relatérios apresentados e o acompanhamento das entradas e saidas geram
seguranca e diferenciam a IASD de outras denominagdes religiosas. A adogéo
do aplicativo 7me foi avaliada como um avango, embora alguns membros
tenham apontado necessidade de maior material explicativo sobre sua
utilizacdo.Esses achados confirmama literatura querelacionaa confiangados
doadores a visibilidade dos processos de prestacao de contas (Guimaraes,
2015; Andrade, 2018). Evidenciam, ainda, a importdncia dos mecanismos
simbolicos de integridade, como relatorios e auditorias, na legitimagao das
praticas financeiras.

No campo contabil, as demonstracbes apresentaram resultados
consistentes. Os dizimos registraram crescimento acumulado nos quatro anos
analisados,com variagdes positivas de até 16,9% em 2022. As ofertas, embora
tenhamsofrido queda em 2020 (—5,83%), apresentaram recuperagéao nosanos
seguintes, atingindo 27,46% em 2023. O balango patrimonial demonstrou
aumento do ativo e crescimento constante do patriménio liquido, indicando
situacao financeira saudavel, enquanto o passivo apresentou oscilagdes. Ja a
Demonstracao do Resultadodo Exercicio (DRE) confirmou superavitem todos
0s anos, ainda que com oscilacdes entre periodos de retracdo e recuperagao.
Esses resultados evidenciamnao apenasresiliéncia, mas também capacidade
de manter a sustentabilidade financeira, corroborando a visdo de que a
contabilidade é instrumento central para assegurar transparéncia e orientar
decisdes estratégicas em organizagbes sem fins lucrativos (Puspita & SK,
2023).

Comparativamente a literatura existente, os achados deste estudo
aprofundam o debate sobre a transparéncia financeira em organizacoes
religiosas, um tema ainda pouco explorado em pesquisas nacionais. Estudos
anteriores, como o de Ferreira et al. (2019) sobre igrejas batistas, e o de
Ulharuzo (2011) sobre planejamento financeiro em igrejas, abordaram de
forma mais superficial os instrumentos de prestacdo de contas, sem detalhar
balango patrimonial e DRE. O presente trabalho avanga ao sistematizar dados

- -
.-' 35.- @ Unifor
ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

de arrecadacgao, registros contabeis e percepgdes de membros, oferecendo
uma visao mais abrangente da gestao financeiraem uma organizacgaoreligiosa
de grande representatividade.

Os resultados sugerem que a IASD em Alagoas adota praticas
consistentes de registro e prestagdo de contas, sustentadas por sistemas
digitais, controles fiscais e auditorias regulares, o que contribui para a
confianga de seus membros e a legitimidade perante a sociedade. Todavia,
persistem lacunas, especialmente quanto a transparéncia ativa e a
acessibilidade universal das informacdes. A superacao desses desafios passa
pela criagdo de canais publicos de divulgagao financeira, pela intensificagcdo
das estratégias de comunicagao pedagdgica e pela consolidagao de relatérios
digitais de facil acesso. Essas medidas n&o apenas fortaleceriam a
accountability da organizagao, mas também consolidariam sua posi¢ao como
referéncia de governanca no terceiro setor religioso.

5. Conclusao e Contribuicoes

O presente estudo teve como objetivo analisar a transparéncia
financeira daIgreja Adventista do Sétimo Dia (IASD) em Alagoas, examinando
o processo de utilizagdo dos recursos provenientes de doagdes, desde a coleta
até sua destinacéo final. Para tanto, foram considerados registros financeiros
disponibilizados pela sede administrativa estadual, documentos institucionais
e percepgbes de membros, em um delineamento que combinou pesquisa
bibliografica, documental e de campo.

Os resultados evidenciaram a existéncia de mecanismos estruturados
de gestao e prestacao de contas, como registros formais de arrecadagao, uso
de sistemas digitais e auditorias internas e externas, o que contribui para a
credibilidade da organizagao perante seus fiéis. A percepgao positiva dos
membros reforca esse achado, ainda que tenham sido identificados pontos
passiveis de aprimoramento, sobretudo no que se refere a transparéncia ativa
e a ampliagdo da comunicacdo pedagodgica sobre os instrumentos ja
disponiveis.

Entre as limitagdes do estudo, destaca-se a auséncia de dados
sistematizados de outras denominacdes religiosas em Alagoas, o que
inviabilizou a realizagao de analises comparativas mais amplas. Recomenda-
se, portanto, que futuras pesquisas explorem de forma comparativa a gestao
financeira de diferentes organizagdes religiosas, com amostras maiores de
membros e diversidade de fontes, de modo a ampliar a compreensédo do
fendmeno e suas particularidades no contexto estadual.

Em termos praticos, sugere-se que a IASD avance na
institucionalizagdo de canais publicos de divulgagao financeira e intensifique
suas estratégias de comunicag¢ao,de modo a fortalecer ainda mais a confianga
dos doadores e consolidar-se como referénciaem governancgae transparéncia
no terceiro setor religioso. Ao trazer esse debate para o d&mbito académico e
social, o estudo contribui para a valorizagdo da accountability como principio
essencial em organizagdes sem fins lucrativos, incentivando outras entidades
a adotarem praticas semelhantes de clareza e responsabilidade na gestéo de
recursos oriundos de terceiros.
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