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Resumo

Este trabalho investiga a evolugéo histérica da busca por espago e igualdade das
mulheres no mercado de trabalho, com foco na eficacia dos principios de igualdade
entre homens e mulheres em contextos profissionais. Desde o inicio do século XX, a
presenca feminina nesse cenario tem sido marcada por transformacoées significativas,
refletindo um movimento de resisténcia as normas de género estabelecidas e um
crescente empenho na conquista de direitos e oportunidades. A partir de uma revisao
critica da literatura, o estudo percorre a trajetéria das mulheres desde sua insergao
em areas consideradas “femininas” e subordinadas até os impactos dos movimentos
feministas das décadas de 1960 e 1970 na formulagao de politicas de igualdade e
antidiscriminagdo. O objetivo principal deste estudo € analisar como as politicas de
igualdade de género evoluiram ao longo do tempo e examinar as barreiras que ainda
limitam a plena insergé&o e ascensao das mulheres no mercado de trabalho. Apesar
dos avangos, persistem desigualdades em remuneragdo, acesso a cargos de
lideranca e representatividade em areas estratégicas como ciéncia e tecnologia. O
trabalho também discute o impacto das transformagdes socioecondmicas recentes,
como a flexibilizagao das relagdes de trabalho, que, embora ampliem possibilidades,
também impdem novos desafios para as mulheres.

Palavras-chave: Movimentos feministas. Igualdade de género. Mercado de
trabalho. Politicas de igualdade.

Abstract

This study investigates the historical evolution of women's struggle for space and
equality in the labor market, focusing on the effectiveness of gender equality principles
in professional contexts. Since the early 20th century, women's presence in this sphere
has been marked by significant transformations, reflecting a movement of resistance
to established gender norms and a growing effort to achieve rights and opportunities.
Based on a critical literature review, the study traces women's trajectory from their
entry into “feminine” and subordinate roles to the impacts of the feminist movements
of the 1960s and 1970s on the development of gender equality and anti-discrimination
policies. The main objective of this study is to analyze how gender equality policies
have evolved over time and to examine the barriers that still limit women's full inclusion
and advancement in the labor market. Despite the progress made, inequalities persist
in terms of remuneration, access to leadership positions, and representation in
strategic areas such as science and technology. The paper also discusses the impact
of recent socioeconomic changes, such as the flexibilization of labor relations, which,
while expanding opportunities, also pose new challenges for women.

Keywords: Feminist movements. Gender equality. Labor market. Equality policies.
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1. Introducgao

A luta por espaco e igualdade no mercado de trabalho constitui um aspecto
central da trajetoria de emancipagéo feminina ao longo da histéria moderna. Desde o
inicio do século XX, o papel da mulher na economia passou por profundas
transformagdes, refletindo mudangas sociais, culturais e politicas significativas. A
crescente participacdo feminina nesse cenario ndao apenas desafiou normas
tradicionais de género, como também trouxe a tona discussdes importantes sobre
equidade, discriminacao e desenvolvimento profissional.

Beauvoir (1949) afirmou que “ndo se nasce mulher: torna-se mulher”,
ressaltando que a identidade feminina € uma construgdo social e histérica. Essa
perspectiva € fundamental para compreender como as mulheres buscaram e
conquistaram seu espaco no mercado de trabalho, enfrentando normas impostas e
reivindicando igualdade de oportunidades. Historicamente, as mulheres encontraram
barreiras significativas para ingressar e progredir em setores profissionais diversos.
Durante as primeiras décadas do século XX, sua atuagao esteve concentrada em
areas consideradas “femininas” e subordinadas, como o magistério e os servigos
domeésticos.

A partir do final do século XX, em um contexto globalizado e tecnologicamente
avangado, novas formas de organizagdo do trabalho passaram a ser exigidas. A
especializacao flexivel, a terceirizagao, os contratos informais e o trabalho em tempo
parcial tornaram-se estratégias de adaptacdo a competitividade do mercado. Nesse
novo cenario, marcado pela fragmentacédo dos modelos tradicionais de emprego, o
ideal de um trabalho estavel, bem remunerado e de longo prazo — consolidado no pés-
Segunda Guerra Mundial — comegou a ruir (WUNSCH FILHO, 2004).

A década de 1960 representou um marco importante com a ascensao dos
movimentos feministas contemporaneos, os quais impulsionaram a luta por igualdade
salarial, combate a discriminacéo e garantia de direitos trabalhistas para as mulheres.
Apesar dos avancgos legislativos e das politicas publicas adotadas nas décadas
seguintes, os desafios persistem. Ainda que as mulheres tenham conquistado
espacos de lideranga e protagonismo em diversas areas, enfrentam desigualdades
salariais, dificuldades de promogéao e sub-representagdo em cargos estratégicos.

Nesse contexto, este trabalho propde-se a investigar o Principio da Igualdade
entre Homens e Mulheres e sua eficacia no mercado de trabalho, com foco na
evolucdo histérica da busca por espaco e igualdade da mulher nesse ambiente. A
pesquisa parte da seguinte indagagao: como se deu a inser¢ao das mulheres no
mercado de trabalho ao longo dos anos e quais foram as dificuldades enfrentadas
nesse processo? Considera-se como hipétese que a auséncia dos homens durante
os periodos de guerra impulsionou a entrada da mulher no mercado de trabalho,
principalmente na industria, para suprir a escassez de mao de obra e garantir a
manutencdo do lar. No entanto, essa insercao foi acompanhada por preconceitos
estruturais, que perduram até os dias atuais, motivando as mulheres a lutarem
continuamente por direitos iguais.

A escolha deste tema justifica-se pela atualidade e relevancia da questao da
igualdade de género no ambiente profissional. Compreender as transformacgdes
historicas e os obstaculos persistentes é essencial para promover uma sociedade
mais justa e equitativa. Como destacou Betty Friedan (1963, p. 45), “a mulher que se
vé obrigada a escolher entre a carreira e a familia € uma vitima de uma estrutura social
qgue ainda limita seu potencial total”. Tal afirmacé&o reforca que os desafios enfrentados
pelas mulheres no mercado de trabalho ndo sao individuais, mas estruturais e

coletivos.
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Portanto, ao analisar criticamente a evolugdo das politicas de igualdade de
género, bem como as transformagdes sociais e econdmicas que impactaram o
trabalho feminino, este estudo busca contribuir para o avango do debate académico e
a formulagao de acdes efetivas que promovam a equidade no mundo do trabalho.

O presente estudo tem como objetivo geral investigar as principais dificuldades
enfrentadas pelas mulheres ao adentrarem o mercado de trabalho, rompendo com a
cultura doméstica historicamente atribuida ao género feminino, bem como
compreender de que forma esse processo impacta o cenario atual das relagdes
laborais.

Para alcancar tal finalidade, estabelecem-se os seguintes objetivos especificos:
primeiramente, analisar os contextos sociais € econdmicos que marcaram a insergao
da mulher no mundo do trabalho, considerando os efeitos gerados por sua atuacgéao;
em segundo lugar, identificar os principais obstaculos enfrentados pelas mulheres
desde sua entrada nesse ambiente até os dias atuais, observando o caminho
percorrido rumo ao reconhecimento profissional e a ocupagéo de cargos de lideranga,
tradicionalmente reservados aos homens.

2. Fundamentacgao Teodrica

2.1 A EVOLUGCAO HISTORICA DA PARTICIPAGCAO FEMININA NO MERCADO DE
TRABALHO

A insercdo da mulher no mercado de trabalho representa um processo
dindmico e multifacetado, marcado por avangos e retrocessos ao longo dos séculos.
Durante séculos, as mulheres eram vistas como responsaveis por atividades
domésticas e reprodutivas, com poucas oportunidades de emprego fora do lar. Esse
cenario comegou a mudar com a Revolucgao Industrial, quando a mao de obra feminina
passou a ser integrada em atividades fabris devido a necessidade de trabalho barato
e a facilidade de acesso a determinadas ocupacdes (Scott, 1991).

Conforme argumenta Perrot (1998), a Revolugao Industrial trouxe um papel
ambiguo para as mulheres: ao mesmo tempo que as integrou ao mercado de trabalho,
reforcou desigualdades, ja que, geralmente, os cargos femininos eram mal
remunerados e caracterizados por condigdes de trabalho insalubres. As mulheres
eram vistas como substitutas temporarias para os homens, o que reforgou a ideia de
que a sua presenga no trabalho era passageira e sem impacto relevante nas
estruturas sociais da época.

A Primeira e a Segunda Guerras Mundiais trouxeram uma mudanga
significativa nesse panorama. Durante esses periodos, as mulheres passaram a
ocupar uma variedade de posi¢cdes profissionais tradicionalmente reservadas aos
homens, que estavam envolvidos nos conflitos armados. Embora a maioria das
mulheres tenha sido pressionada a retornar ao lar apoés o fim das guerras, essa
experiéncia abriu caminho para um questionamento mais intenso dos papeéis de
género (Freedman, 2002). A partir desse periodo, a luta por igualdade de direitos,
inclusive no mercado de trabalho, tornou-se uma reivindicacio crescente.
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2.2 O IMPACTO DO MOVIMENTO FEMINISTA E A BUSCA POR DIREITOS
TRABALHISTAS

A ascensao do movimento feminista, particularmente durante a segunda onda
feminista nas décadas de 1960 e 1970, impulsionou a busca por direitos trabalhistas
igualitarios. Esse movimento foi marcado pela luta contra a discriminagéo de género,
desigualdade salarial e a valorizagdo das mulheres em setores historicamente
dominados por homens (Evans, 1979). Segundo Butler (1990), o movimento feminista
ndo apenas questionou a divisdo de género no trabalho, mas também trouxe para o
debate questdes como o reconhecimento do trabalho doméstico ndo remunerado e a
necessidade de politicas que facilitassem o acesso das mulheres a diferentes areas
profissionais.

O feminismo contribuiu para a criacédo de leis e politicas publicas que buscavam
igualdade de condi¢des e direitos para as mulheres, especialmente em relagao a
remuneragao e ao acesso a cargos de lideranga. Autoras como Federici (2009)
argumentam que o reconhecimento do trabalho n&do remunerado — especialmente o
doméstico e o de cuidado — é fundamental para a compreensdao da economia
capitalista e da divisdo sexual do trabalho, uma vez que ele sustenta a forga de
trabalho masculina sem compensacao adequada para as mulheres.

2.3 TEORIAS DE GENERO E DESIGUALDADE NO MERCADO DE TRABALHO

Para compreender a desigualdade de género no mercado de trabalho, diversas
teorias foram desenvolvidas, cada uma oferecendo uma perspectiva unica sobre as
causas e implicagoes dessas diferengas.

2.3.1 Teoria da Segregacgao Ocupacional

A segregagdo ocupacional € uma das principais explicagbes para a
desigualdade no mercado de trabalho. Essa teoria sugere que certos setores e
ocupacdes foram historicamente divididos entre homens e mulheres, com as mulheres
sendo direcionadas a areas de menor prestigio e remuneracdo (England;Reskin,
1999). Estudos mostram que profissdes como enfermagem, ensino infantil e servigos
domésticos ainda sdo associadas ao género feminino, enquanto areas como
engenharia, tecnologia e posigdes executivas sdo majoritariamente ocupadas por
homens.

A segregacao ocupacional tem impacto direto na disparidade salarial e nas
oportunidades de ascensao profissional para as mulheres. A literatura sugere que
essa divisao reflete uma construgédo cultural e social dos papéis de género, onde o
trabalho feminino é sistematicamente desvalorizado em relagdo ao masculino (Hakim,
2004).

2.3.2 Teoria do Teto de Vidro

Outra teoria central para a compreensao da desigualdade é a do “teto de vidro”,
que descreve as barreiras invisiveis que impedem a ascenséo das mulheres a cargos
de alta lideranga, mesmo quando possuem qualificagao e experiéncia. De acordo com
estudos de Smith (2018), embora muitas empresas promovam politicas de diversidade
e inclusao, as mulheres ainda enfrentam preconceitos implicitos e estereétipos que
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Essa teoria sugere que, para quebrar o “teto de vidro”, ndo basta apenas
garantir a presenga feminina em ambientes corporativos; € necessario promover uma
cultura organizacional inclusiva e livre de vieses de género (Williams, 2019). Além
disso, politicas de promogédo e progressdo de carreira devem ser transparentes e
objetivas para evitar discriminagao.

2.4. LEGISLAGAO E POLITICAS PUBLICAS PARA A IGUALDADE DE GENERO NO
TRABALHO

A legislagdo tem sido uma ferramenta importante para garantir direitos e
promover a igualdade de género no mercado de trabalho. A Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) desempenha um papel fundamental nesse contexto, ao estabelecer
convengdes e recomendagdes que visam assegurar condigdes de trabalho dignas
para todos, independentemente de género. A Convengao n°® 100 da OIT, que trata da
igualdade de remuneragéo para trabalho de igual valor, e a Convengao n® 111, que
aborda a discriminagdo no emprego e na ocupagao, sao marcos globais na promogao
da equidade (ILO, 2017).

No Brasil, a Constituicdo de 1988 e a Lei n° 9.029/95, que proibe praticas
discriminatorias na contratagao, reforcam o compromisso com a igualdade de género
no trabalho. No entanto, a implementacdo dessas leis enfrenta desafios,
especialmente em relagao a efetiva aplicagao e fiscalizagdo. Segundo Silva (2020),
as disparidades salariais e a presenca limitada de mulheres em cargos de lideranca
revelam a necessidade de politicas mais incisivas e programas de incentivo a inclusdo
feminina.

2.41 Desafios Atuais e Perspectivas Futuras: Novas Tendéncias para a
Equidade de Género no Trabalho

Os avangos tecnoldgicos e as mudangas culturais atuais trazem novas
oportunidades e desafios para a promogéo da igualdade de género no trabalho. Uma
das principais tendéncias observadas € a adogao de politicas de diversidade e
inclusdo que tém como objetivo criar um ambiente de trabalho mais justo e acolhedor
para todos. Programas de treinamento para conscientizacdo sobre vieses
inconscientes, redes de apoio e mentorias tém mostrado impacto positivo na retencao
e no desenvolvimento de carreiras femininas (Catalyst, 2020).

2.4.2 A Importancia do Equilibrio entre Vida Profissional e Pessoal

Outro desafio atual esta relacionado ao equilibrio entre vida profissional e
pessoal, especialmente para mulheres com responsabilidades familiares. Embora a
licenga-maternidade represente um direito fundamental, muitas mulheres ainda
enfrentam dificuldades em retornar ao mercado de trabalho apds o nascimento dos
filhos (Jones; Williams, 2021). Empresas que promovem politicas de trabalho flexivel
e home office tém possibilitado um ambiente mais acessivel para essas mulheres,
permitindo-lhes contribuir com suas habilidades enquanto equiliboram as demandas
familiares.

2.4.3 Igualdade de Género na Era Digital

O avanco da tecnologia oferece novas possibilidades para a inclusao feminina,
principalmente em setores em crescimento, como ciéncia, tecnologia, engenharia e

matematica (STEM). No entanto, a sub-represeniagdas das nes campos
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ainda € uma questao critica. Estudos indicam que o incentivo a educacdo em areas
STEM e a criacdo de ambientes de trabalho inclusivos sdo fundamentais para que
mais mulheres ingressem e permanegam nesses setores (Smith, 2018).

O referencial tedrico aqui apresentado demonstra que, embora as mulheres
tenham conquistado avangos significativos ao longo da histéria, o caminho para a
equidade plena no mercado de trabalho ainda é desafiador. As teorias e analises
sobre género, segregacao ocupacional, teto de vidro e interseccionalidade destacam
a complexidade da luta pela igualdade. A aplicagao de politicas publicas mais eficazes
e a adaptagdo das organizagbes as novas tendéncias de inclusdo e diversidade
podem ser passos decisivos para a construgao de um mercado de trabalho que
valorize as habilidades e contribuicdes das mulheres de forma justa e equitativa.

3. Metodologia

A presente pesquisa possui natureza qualitativa, uma vez que busca
compreender a realidade por meio da interpretacdo dos fenbmenos observados,
valorizando aspectos subjetivos e contextuais. Segundo Minayo (2001, p. 21), “a
pesquisa qualitativa trabalha com o universo dos significados, motivos, aspiragoes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espag¢o mais profundo das
relacbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis”.

Quanto aos objetivos, trata-se de uma pesquisa exploratdria e descritiva. A
pesquisa exploratoria visa proporcionar maior familiaridade com o problema com
vistas a torna-lo mais explicito ou construir hipéteses (GIL, 2008). Ja a pesquisa
descritiva objetiva observar, registrar, analisar e correlacionar fatos ou fenébmenos,
buscando descrever as caracteristicas do objeto de estudo sem manipula-lo
diretamente.

Em relagdo aos meios, trata-se de uma pesquisa bibliografica, desenvolvida a
partir da analise de materiais ja publicados, como artigos cientificos, livros e
documentos académicos. Conforme Andrade (2010, p. 25), a pesquisa bibliografica
constitui o primeiro passo para todas as atividades académicas, sendo indispensavel
na delimitacdo do tema, fundamentagao teorica, desenvolvimento do conteudo e
elaboracao das conclusodes.

A coleta de dados foi realizada por meio da plataforma Google Académico, no
periodo de setembro de 2024 a maio de 2025. Foram consultadas 20 fontes, entre
artigos cientificos revisados por pares, livros especializados e publicacées
institucionais relevantes ao tema da igualdade de género no mercado de trabalho.

Os critérios de inclusdo adotados foram: (i) publicacées disponiveis em acesso
aberto e texto completo; (ii) artigos em portugués, inglés ou espanhol; (iii) publicagdes
entre os anos de 2015 e 2025; e (iv) abordagens que tratem diretamente da tematica
de igualdade de género, mercado de trabalho ou politicas publicas de inclusao.

Como critérios de exclusao, foram desconsiderados materiais com auséncia de
rigor metodoldgico, duplicidades entre bases de dados e documentos que nao
tratassem diretamente do objeto de pesquisa. A analise dos dados foi conduzida por
meio da leitura reflexiva e critica dos materiais selecionados, buscando compreender
e interpretar as contribuigdes teodricas de forma contextualizada. Essa abordagem
permitiu a construcdo de um referencial teérico coerente e embasado, contribuindo
para o aprofundamento da discussao proposta neste estudo.

B H Qe

ANGRAD ANGRAD



36° ENANGRAD

4. Analise e Discussao dos Resultados

4.1 A EFETIVIDADE DO PRINCIPIO DA IGUALDADE DE GENERO NO MERCADO
DE TRABALHO BRASILEIRO

Apesar dos avangos legais e sociais conquistados nas ultimas décadas, a
igualdade entre homens e mulheres no mercado de trabalho brasileiro ainda enfrenta
entraves significativos para sua efetivagao. O principio da igualdade, previsto no artigo
5° da Constituicao Federal de 1988, reforgado por legislagbes como a Lei n°
9.029/1995 e, mais recentemente, pela Lei da Igualdade Salarial (Lei n°® 14.611/2023),
ainda nao se traduz em uma realidade plenamente equitativa.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) indicam
que, embora as mulheres representem mais da metade da populacdo
economicamente ativa, sua remuneragao média ainda é cerca de 22% inferior a dos
homens, mesmo ocupando fungbes semelhantes. Isso demonstra que a desigualdade
salarial permanece um obstaculo relevante.

BGSrgzgco 1 - Diferenga média de rendimento mensal entre homens e mulheres no Brasil (2023)
As mulheres recebem, em média, 22% a menos que os homens
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Fonte: IBGE - Estatisticas de Género (2023)

Esse dado reforca a analise de England e Reskin (1999), que apontam a
persisténcia da segregagao ocupacional e da desvalorizagdo do trabalho feminino.
Profissdes associadas ao cuidado, como enfermagem, educacgao infantil e servigos
domésticos, continuam majoritariamente femininas e apresentam menor prestigio e
remuneragao.

Além da desigualdade salarial, destaca-se o teto de vidro, ou seja, as barreiras
invisiveis que limitam a ascens&o das mulheres a cargos de lideranga, mesmo quando
possuem qualificagdo equivalente. Tais barreiras sao reforgadas por estereétipos de
género e pela sobrecarga da dupla jornada de trabalho — profissional e doméstica —

que afeta especialmente as maes.
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Apesar de algumas empresas adotarem politicas de diversidade e programas
de incluséo, o cenario geral ainda é marcado por desigualdades estruturais. A plena
eficacia do principio da igualdade de género depende, portanto, de transformacdes
ndo apenas legais, mas também culturais, institucionais e organizacionais.

Outro ponto que impacta diretamente na eficacia da igualdade é o desafio do
equilibrio entre vida profissional e pessoal. A dupla jornada enfrentada por muitas
mulheres — divididas entre as exigéncias do trabalho remunerado e as
responsabilidades domésticas e familiares — contribui para sua menor disponibilidade
para cargos de lideranga, afetando sua ascenséo profissional. Como afirmam Jones
e Williams (2021), a falta de politicas de cuidado compartilhado e apoio institucional
as maes trabalhadoras contribui para a manutengao das desigualdades.

No contexto contemporaneo, observa-se também uma lacuna significativa na
presenca feminina em areas ligadas a ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica
(STEM). Apesar das novas possibilidades trazidas pela transformagao digital, a
insercdo das mulheres nesses setores ainda € limitada. Isso demonstra que, mesmo
diante de uma economia em constante mudanca, os obstaculos a equidade de género
continuam a se manifestar de formas variadas e adaptadas as novas realidades do
mercado.

Portanto, a analise revela que a eficacia do principio da igualdade de género
no mercado de trabalho ainda é parcial, sendo constantemente desafiada por
estruturas culturais, econdmicas e institucionais. Embora existam politicas publicas,
movimentos sociais e marcos legais voltados a promog¢ao da equidade, sua aplicagao
plena exige um esforco conjunto entre Estado, empresas e sociedade civil para
desconstruir os esteredtipos de género e promover ambientes de trabalho
verdadeiramente inclusivos.

4.2 DESAFIOS HISTORICOS E ATUAIS DAS MULHERES NO MERCADO DE
TRABALHO

Para reforcar os pontos discutidos, a seguir apresenta-se um quadro
comparativo com os principais desafios enfrentados pelas mulheres ao longo das
décadas, destacando os avangos conquistados e as barreiras ainda existentes no
cenario contemporaneo:

Quadro 1 - Panorama Histérico da Insergdo Feminina no Mercado de Trabalho

contexto emergencial

em setores industriais

Periodo Desafios enfrentados | Avancos conquistados Desafios persistentes
Revolugao Insercao precaria, Primeiras oportunidades Naturalizagao do papel
Industrial jornadas exaustivas, fora do lar subordinado; exclusao
salarios inferiores, de decisdes
exclusao de direitos econdmicas
Guerras Ocupacao de fungdes Visibilidade das Retorno forgcado ao
Mundiais masculinas sob competéncias femininas espago doméstico apos

o fim dos conflitos

Movimentos
feministas
(1960-1970)

Discriminagao explicita,
inexisténcia de
legislagao protetiva

Consolidacao de direitos
trabalhistas e civis; leis
antidiscriminatorias

Manutencao do
preconceito implicito;
lentidao na equiparagao
salarial

Atualidade

Desigualdade salarial,
teto de vidro, dupla
jornada, exclusdo em
STEM

Legislagao recente (ex.:
Lei 14.611/2023), politicas
de diversidade

Sub-representagdo em
cargos de lideranca;
barreiras culturais e
institucionais

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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O Quadro 1 evidencia que, embora avangos significativos tenham sido
alcangados ao longo da histéria, os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado
de trabalho apresentam continuidade e transformagdo. Nota-se que a légica da
exclusdo vivenciada na Revolugao Industrial, marcada por subvalorizagéo e auséncia
de direitos, ainda se reflete hoje sob formas mais sutis, como o teto de vidro e a
persistente desigualdade salarial.

Durante as guerras mundiais, a presenga feminina foi estratégica, porém
temporaria, o que impediu o fortalecimento duradouro de sua posicado no mercado.
Com os movimentos feministas das décadas de 1960 e 1970, houve conquistas
fundamentais em termos de direitos, mas barreiras simbdlicas e estruturais continuam
a limitar a ascensao das mulheres.

Segundo Perrot (1998), “as mulheres sempre estiveram presentes no mundo
do trabalho, mas sua participagao foi sistematicamente invisibilizada ou desvalorizada,
sendo tratadas como mao de obra secundaria, provisoria e substituivel.” Tal analise
reforca a ideia de que os obstaculos enfrentados pelas mulheres nado séao
circunstanciais, mas estruturais e persistentes.

Apesar de legislagées como a Lei n°® 14.611/2023 e de programas corporativos
de diversidade, o equilibrio entre vida profissional e pessoal, a exclusdo em areas
STEM e a baixa presenga feminina em cargos de chefia mostram que a equidade de
género permanece um desafio atual. Assim, o processo de inclusdao da mulher no
mundo do trabalho, além de histérico, € estrutural e requer agcbes continuas da
sociedade, empresas e governos.

5. Conclusao e Contribuigcoes

A trajetoria histérica da mulher no mercado de trabalho demonstra um percurso
marcado por exclusdes, resisténcias e conquistas graduais. Desde os primérdios da
civilizagdo, observou-se uma divisdo social do trabalho baseada no género, que
atribuiu ao homem o papel de provedor e a mulher as funcdes domeésticas e de
cuidado. Essa légica patriarcal foi reforcada ao longo dos séculos, dificultando o
acesso feminino ao espaco publico e, especialmente, ao mercado de trabalho.

O objetivo geral deste trabalho foi investigar as principais dificuldades
enfrentadas pelas mulheres ao adentrarem o mercado de trabalho, rompendo com a
cultura doméstica historicamente atribuida ao género feminino, bem como
compreender de que forma esse processo impacta o cenario atual das relagdes
laborais. Os objetivos especificos consistiram em: (i) analisar os contextos sociais e
econdmicos que marcaram a insercdo da mulher no mundo do trabalho; e (ii)
identificar os principais obstaculos enfrentados pelas mulheres desde sua entrada
nesse ambiente até os dias atuais.

Com base na revisdo bibliografica realizada, conclui-se que os objetivos
propostos foram plenamente alcancados. A analise demonstrou que, embora as
mulheres tenham obtido avancgos significativos, sobretudo no século XX e inicio do
século XXI, ainda enfrentam barreiras estruturais como a desigualdade salarial, a
segregagao ocupacional e o chamado “teto de vidro”. Além disso, a sobrecarga da
dupla jornada e a baixa presenga em setores estratégicos, como ciéncia e tecnologia,
continuam limitando sua ascensao profissional plena.

No que se refere a eficacia do principio da igualdade de género no mercado de
trabalho, observa-se que ela ainda é parcial, sendo constantemente desafiada por
estruturas institucionais e culturais profundamente arraigadas. A legislagdo avancgou,
mas sua aplicagao pratica depende de politicas publicas efetivas, fiscalizagao rigorosa
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Sugere-se, para pesquisas futuras, a realizagdo de estudos de caso com
empresas que adotam praticas de inclusdo de género, investigagdes quantitativas
sobre o impacto da Lei da Igualdade Salarial (Lei n° 14.611/2023), bem como
pesquisas interseccionais que analisem como raca, classe e maternidade intensificam
as desigualdades vivenciadas pelas mulheres no ambiente profissional.

Do ponto de vista pratico, recomenda-se que empresas privadas invistam em
politicas internas de equidade, como recrutamento inclusivo, metas de diversidade,
programas de mentoria feminina e apoio a parentalidade. Os governos, por sua vez,
devem ampliar o financiamento de politicas publicas voltadas a qualificagcao
profissional de mulheres, a fiscalizagao de praticas discriminatérias e ao incentivo a
participacdo feminina em areas tecnoldgicas e cientificas. Por fim, é essencial que a
sociedade civil continue mobilizada, promovendo a conscientizagao sobre os direitos
das mulheres e combatendo esterettipos de género desde a educagao basica.

Promover a equidade de género no mercado de trabalho n&o se trata apenas
de uma reparagao historica, mas de um passo fundamental para o desenvolvimento
econdmico e social de qualquer nagao.
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