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RESUMO

O presente trabalho visa mapear no que diz respeito ao tema tomada de deciséao e
contabilidade, com o propdésito de inter-relacionar ambas, uma vez que se faz uso do
estudo bibliométrico. tendo por caracteristica ser uma técnica quantitativa e estatistica
para medir indices de producdo e disseminacdo do conhecimento. bem como,
acompanhar o desenvolvimento de diversas areas cientificas e feita por indicadores
bibliométricos, que se dividem em indicadores de qualidade, importancia e impacto
cientificos. Como procedimento metodologico, foi realizada uma pesquisa em
trabalhos académicos na base de dados Scientific Electronic Library Online - SCIELO.
Por sua alta credibilidade em decorréncia as publicacbes inseridas nesta. nos
resultados observa-se como principal fator da pesquisa, quantidade de artigos, o tempo
levando em consideracdo anos completos entre 2002 a 2018 e os artigos mais
recentes. Dessa forma tendo em vista, para a problematica analisar como anda as
pesquisas conforme o tema abordado e sua relevancia.

Palavras-chave: Tomada de Decisdo, Contabilidade, Bibliometria, Contabilidade
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ABSTRACT

This paper aims to map with regard to the subject of decision making and accounting,
with the purpose of interrelating both, since the bibliometric study is used. Its
characteristic being a quantitative and statistical technique to measure indices of
production and dissemination of knowledge. as well as monitoring the development of
various scientific areas and made by bibliometric indicators, which are divided into
indicators of quality, importance and scientific impact. As a methodological procedure,
a research in academic works was carried out in the Scientific Electronic Library Online
- SCIELO database. For its high credibility as a result of the publications inserted in
this. In the results, the main factor of the research is the number of articles, the time
considering full years from 2002 to 2018 and the most recent articles. Thus, in view of
the problem to analyze how the research is going according to the topic addressed and
its relevance.
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INTRODUCAO

O processo de tomar decisao é descrito por ser afetado pela visdo de cada
um, na medida em que, segundo Angeloni (2003), pessoas diante de um mesmo fato
tendem a interpreta-lo segundo visdes proprias, levando a percepc¢des diferentes.
Portanto, no processo decisorio € necessario considerar diferentes visdes para com
isso impedir interferéncias que possam gerar danos.

Comisso, Peter Drucker (2001) define a decisdo como o desenvolvimento do
raciocinio com foco na escolha, considerando a existencia do certo ou errado. Da
mesma maneira, Drucker (2001) defende a atencdo do gestor em relacdo a sua
percepcado do que ocorre no mundo. De acordo com o autor, esse processo
decisorio ira gerar uma influéncia na forma como a organizacao sera vista, tornando-
se fator determinante na tomada de decisdo. Assim, a empresa faz uso de outros
pontos de vistas criando planos estratégicos para uma decisdo mais efetiva para a
organizacao, evitando ac¢des negativas futuras. O uso da contabilidade traz métodos
gue possibilitam uma visdo mais assertiva para a tomada de deciséo.

De fato, para conseguir ter um melhor desempenho na tomada de deciséo é
essencial ter informagdes que possam agregar no momento em que esta se dando
esse processo. Cabe ao gestor conseguir a solugcdo que mais se adeque a
organizacao diante de um problema. Seguindo esse mesmo pensamento, Certo
(2005, p.123) defende que decisao é a escolha feita entre duas ou mais alternativas
disponiveis e que “[...] tomada de decisdo é o processo de escolha da melhor
alternativa,” ou a que mais beneficiara a organizacéao.

A relacdo entre a tomada de deciséo e contabilidade esta ligada aos métodos
gerenciais que a contabilidade faz uso para se ter informacdes precisas de dados
gue sejam relevantes, precisos e que mostrem possiveis falhas e acertos que
possibilite apresentacao de solucfes com as informacgdes prestadas. Sob o0 mesmo
ponto de vista a contabilidade gerencial, segundo Pizzolato (2000, p. 195) “produz
informacdo Util para a administracdo, a qual exige informacdes para varios
propésitos tais como: auxilio no planejamento; na medicdo e avaliagcdo de
desempenho; na fixacdo de precos de venda e na analise de a¢des alternativas.” Da
mesma forma para Atkinson et al (2000 p. 36) “contabilidade gerencial é o processo
de identificar, mensurar, reportar e analisar informacfes sobre os eventos
econdmicos das empresas”.

Para uma melhor escolha no processo decisoério, é preciso fazer uso de
conhecimento racional, métodos que melhor possam prestar auxilio para inter-
relacionar a contabilidade e administracdo, construindo entéo técnicas préprias. E
com base no que foi descrito que surge o seguinte problema de pesquisa: Como se
encontra a producdo académica conforme o tema abordado e qual sua relevancia
para a pesquisa?

Este trabalho tem como objetivo geral, mapear a producdo académica sobre
tomada de decisdo e contabilidade entre os anos 2002 a 2018. Procura-se saber
como se encontra a pesquisa académica, bem como a producdo por parte dos
pesquisadores. De uma maneira um pouco mais detalhada, teremos a oportunidade
de analisar quanto ao que diz respeito ao processo de tomada de deciséo junto ao
gue é defendido por cada autor. E ainda, sera verificada como se da a relacéo da
contabilidade e tomada de deciséo dentro das organizacgoes.

As informac0des que seréo evidenciadas neste trabalho agregam valor no que
diz respeito ao ambito académico e organizacional, se mostrando relevante, visto
gue o tema esta tdo presente narotina dos gestores. Segundo Oliveira (2004), essa
solucédo de problemas consiste na “conversao das informagdes analisadas em agao.



Os desafios impostos levam os administradores a buscar informacdes que espelhem
fielmente a real situacdo das organizagfes, para que 0 processo decisorio seja
efetuado de forma eficaz, para alcancar os resultados pretendidos.”

Desde o tempo de Braga (1987), os estudos tedricos e as pesquisas feitas
sobre o processo decisério e afins tém obtido cada vez mais atencao. Para a autora,
isso se da “principalmente porque este parece ser um aspecto fundamental dos
papéis de lideranca e €, também, muito relevante para um efetivo desempenho

administrativo e organizacional”.

REFERENCIAL TEORICO
Tomada de decisdo devem ser fundamentadas

Os bons resultados de uma empresa dependem de decisdes bem tomadas.
Dessa forma, Daft e Weick (2005) destacam que a tomada de deciséo geralmente
faz parte dos processos de informacgéo e interpretagcdo nas organizacoes, e que as
decisdes estao associadas aos diversos modos de interpretacdo. Padoveze (2012)
afirma que ndo ha modelos especificos de relatorios, pois cada informacéo deve ser
apresentada e desenvolvida sendo adaptada para o gestor tomador de decisao.

Portanto fica entendido que uma decisdo ndo pode ser tomada por acaso,
pois junto da mesma vira o pés-decisdo, de modo que quem mais sofre as
consequéncias sempre sera a organizagao.

Em virtude do que ja foi discutido, sob o tema em quest&o trabalhado com
relacdo entre tomada de decisdo e contabilidade. O que faz o conhecimento ser
valioso para organizacfes e individuos € a capacidade do conhecimento tornar
capaz melhores medidas nas decisdes tomadas com uma fundamentacdo. Segundo
Davenport e Prusak (1998, p. 8):

Correlacionar conhecimento e decisédo sdo uma tarefa espinhosa por duas

razdes. Primeiro, é simplesmente dificil vincular um conhecimento
especifico ou mesmo informagdes especificas a consequéncias especificas
resultantes nas decisdes. Se ja é complicado identificar o conhecimento
usado nas decisdes ou na solu¢do de problemas, mais complicado ainda
€ tentar correlaciona-lo as consequéncias e resultados destas, sobretudo
no quis respeito as decisdes estratégicas.

Nesse sentido, Shimizu (2006) afirma que o processo de decisdo de uma
organizacdo deve ser estruturado e resolvido de modo formal, detalhado,
consistente e transparente, tendo em vista que os problemas que demandam
decisdes sao amplos e complexos, envolvem riscos e incertezas, bem como a
opinido e a participacdo de muitas pessoas. Com isso 0 autor demonstra que para
a organizacao nao € interessante ter apenas a melhor decisdo do momento, mas,
também, conhecer alternativas possiveis.

Dentro da visdo racional do conhecimento e de decisdes salienta-se que o
tomador de decisbes precisa fazer uso do conhecimento para conseguir chegar
préximo de decisdes precisas e de qualidade. Teoddsio, Silva e Rodrigues (2007, p.
2) afirmam que o processo decisorio racional est estruturado da seguinte forma:

a) Deteccdo do problema: através dos sensores que a organizacao possui e
gue possibilitam aos gestores tomar conhecimento das disfungbes organizacionais,
que as levam para caminhos diferentes dos planejados, comprometendo a
consecucéo de suas metas;

b) Inicio do fluxo do processo decisério:

Coleta de informacfes: fase de diagndstico, reunido da maior quantidade de dados
possiveis;



e Andlise criteriosa de informacgfes: estabelecimento de uma correlacdo das
informacdes coletadas com variaveis presentes no ambiente, atribuindo-lhes
relevancia, para serem utilizadas na solugéao de problemas;

e Identificacdo de alternativas: busca de alternativas para eleger um critério de
julgamento das alternativas propostas, através de uma lista de quesitos com
pesos de importancia para a organizagaol...].

Com base nisso os autores Robbins e Decenzo (2004, p. 81) afirmam que:

A certeza infere que um gerente pode tomar uma decisdo precisa porque
o resultado de cada alternativa € conhecido. No mundo real, sabemos que
esse ndo é o caso. Quando tomadores de decisdo ndo tém pleno
conhecimento do problema e ndo conseguem determinar nem mesmo uma
probabilidade razoavel de resultados alternativos, eles precisam tomar sua
decisdo sob uma condicdo de incerteza.

Entende-se que muitas vezes, para agir com racionalidade, no decorrer do
processo decisorio, € necessario uma avaliagdo precisa dos valores e preferencias
de risco do tomador de decisdes, pois € importante considerar que néo existe um
modelo concreto e pronto, mais sim um conjunto de ideias que auxiliam em uma
determinada deciséo.

Tomada de decisao refletem no resultado das empresas

Bem como a tomada de decisdo com informacdes precisas gerar melhorias
para a organizacao, ela também € quem vai determinar como a organizacao devera
seguir com o retorno da decisdo tomada, ficando entendido que “a tomada de decisao
€ o processo de identificar os problemas e as oportunidades e em seguida soluciona-
los. A tomada de decisdo envolve esforcos antes e depois da escolha real.” (DAFT,
2005, p.196). Em consonancia com Deitos (2003) desde que projetado para atender a
necessidade de informacdes gerenciais dos usuarios, pode conferir a qualquer
empresa, independentemente do porte, maior seguranca no processo de tomada de
decisdes. Logo que para o autor no ato de decidir algo implicara em ter um plano bem
elaborado, para com isso poder se ter a resolucdo do problema que sera fator
determinante para a organizacao de tal forma que o gestor responsavel pela deciséo
saiba o que ele estar fazendo dentro dos objetivos fins da organizacéo.

Contudo, segundo (MONTANA; CHARNOV, 1999), isso € possivel somente
nas situacdes mais simples e rotineiras da empresa. Em situacdes mais complexas,
ondendo sdo conhecidos todos os possiveis resultados, a administracdo normalmente
enfrenta um grau de risco bem maior para a tomada de decisdo que precisa ser
efetuada. Seguindo esse pensamento, também relatam que pode decorrer dos
seguintes fatores: 1) variaveis demais na situacdo; 2) poucas variaveis na situacao,
mas falta de conhecimento suficiente sobre elas; ou 3) variaveis demais e falta de
conhecimento sobre elas.

Segundo Foden (1994), para se ter ideia de qual o melhor caminho seguir em
uma decisao o gestor ndo deve ignorar aspectos considerados estratégicos:

1) entender o mercado em que a empresa atua,

2) aproveitar a0 maximo as tecnologias, tanto aquelas direcionadas aos
processos industriais quanto aos comerciais e organizacionais, e;

3) conseguir eficiéncia nos processos e eficAcia nos objetivos,
principalmente na implementagdo das decisbes e nos cuidados com a imagem,
tendo como foco principal extrair o melhor das pessoas.



Decisbes sdo tomadas a todo instante nas organizagdes. Elas “constituem o
conteudo do trabalho diario dos administradores” (EMMERICH, 1962, p. 161) e sao
uma “atividade crucial para as organiza¢des” (FREITAS et al., 1991). Morgan (1996,
p. 171) ressalta que “as organizacgdes séo, em larga escala, sistemas de tomada de
decisdes” e Simon (1965) cita que as atividades nas organizacdes sao,
essencialmente, atividades de tomada de deciséo e resolucdo de problemas. Os
novos modelos de gestéo que surgirdo cada vez mais nos dias atuais nas empresas
trardo consigo inovacgfes para poder com isso, diminuir os degraus hierarquicos,
fazendo com que mais pessoas passem a participar das decisdes empresariais
Drucker (2001). Seguindo o0 mesmo ponto de vista para Ansoff (1977, p.30):

A decisdo estratégica preocupa principalmente com problemas externos,
ou com a empresa e seu ambiente. As decisfes taticas preocupam-se com
a estruturacdo dos recursos da empresa, de modo a crias alternativas de
execucdo que visam aos melhores resultados. As decisdes operacionais
visam a maximizar a eficiéncia do processo de conversao dos recursos, a
rentabilidade das operacdes correntes. Embora distintas todas as decisbes
interajam entre si, sdo interdependentes e complementares.

Contabilidade é a principal ferramenta para a tomada de deciséo

s

Tomar decisdes é a principal funcdo de um administrador de empresas.
Sabendo que nao existe uma deciséo perfeita, € necessario pesar as vantagens e
desvantagens de cada alternativa para assim escolher a melhor, considerando a
gue visa o desempenho mais econémico, para a satisfacdo de todos os envolvidos
na situacado. Autores como Certo (2005), Chiavenato (2010), Maximiano (2009) e
Robbins (2010) descrevem o processo de tomada de decisdo como uma atividade
passivel de erros, pois € afetada pelos tracos pessoais e percepc¢ao do tomador de
decisoes.

Machado, Rapé e Souza (2015) enfatizam que tomar decisdo vai além de
uma simples aprovacdo, € necessario que o tomador de decisdo tenha
conhecimento suficiente de todos dos processos que resultam 0 acontecimento em
guestdo e Marion (2005) afirma que a contabilidade é a linguagem dos negacios,
gue mede os resultados das empresas, avalia 0 desempenho dos negdcios, dando
diretrizes para tomada de decisdes entende-se que a contabilidade:

[...] vem atendendo de maneira a proporcionar subsidios estratégicos nas
tomadas de decisdes nas mais diversas areas das empresas, visando a
melhora nos processos internos, diminuicdo de custos, alavancagem
operacional e otimizac&o dos recursos com pessoal. (MACHADO, RAPE e
SOUZA, 2015, p. 1).

Stroeher e Freitas (2006) afirmam que “a contabilidade possibilita a empresa
coletar, processar e relatar informacgéo para uma variedade de decisdes operacionais
e administrativas.” Assim, em vista a inter-relacdo entre a Tomada de Deciséo e a
Contabilidade, uma empresa deve se estruturar de maneira adequada e competitiva,
sendo necessario o desenvolvimento de Processos de Planejamento Estratégico,
para identificar a posicdo do mercado onde atua, avaliar melhor os tipos de decisdes
gue precisam ser tomadas e alcancar os objetivos tracados, para aumentar seus
lucros e resultados. O que se entende em MARION (2011 p.16) ao afirmar que “a
contabilidade é importante no processo de tomada de decisdo porque coleta todos
os dados econdbmicos, mensurando-0os monetariamente, registrando-os e
sumarizando-os em forma de relatérios ou de comunicados”. Para Padoveze (2012



p. 28), “a fungdo contabil na empresa e, consequentemente, sua grande importancia
implicam um processo de acompanhamento e controle que perpassa todas as fases
do processo decisoriol...]". Fato que Machado, Rapé e Souza (2015, p. 9) enfatizam
ao afirmar que:

E necessario dentro do ciclo da tomada de decisdo identificar o problema
e analisar todas as alternativas existentes para elimina-lo, seguindo os
padrdes ja estabelecidos nos processos de planejamento e controle, para
gue através das informacdes levantadas, seja possivel chegar a uma
decisdo com menos rico e o menor custo possivel[...].

Portanto, entende-se que a contabilidade é o grande instrumento que auxilia
a administracdo a tomar decisdes. Para Limeira et al (2010, p. 22) “a informagéao
contabil é de grande utilidade no planejamento empresarial, na medida em que
permite estabelecer padrdes”. Estando diretamente ligada ao planejamento e
controle de uma organizagcdo, ambos como instrumentos de administracao para 0s
gestores, visando ajudar uma empresa a ficar sob controle, identificar quando o
processo esta fora do controle e dar suporte a aprendizagem da empresa.

Tomada de deciséo e contabilidade

Para Szilagyi e Wallace (1980), os mesmos relatam que existe trés niveis de
decisdes nas organizacdes: individuais, nos quais os individuos possuem objetivos
préprios; de grupo, onde se buscam consensos relativos a normas de producéo; e,
por ultimo, em niveis mais altos, por meio dos quais o processo decisorio estabelece
metas e estratégias organizacionais que permitem alcanca-las. Sendo assim, dentro
da organizacao os autores demonstram que existem os objetivos pessoais por parte
de cada um dos colaboradores no momento da tomada de decisdo, como também
0s objetivos comuns, sendo estes 0s objetivos coletivos que todos estao envolvidos
para um meio fim e o de alto nivel que este vem de cima para todos 0s outros setores
da organizacéao tendo ja metas e planos para o alcance desses obijetivos.

Dessa forma, Drucker (2002) expoe sobre:

uma decisdo é desenvolvimento de um raciocinio. E uma escolha entre
alternativas. Raramente é uma opc¢éo entre o certo e o errado. Na melhor
das hipoteses € uma escolha entre o “quase certo” e o “provavelmente
errado” — porém, muito mais frequentemente, € uma escolha entre dois
cursos de acdo, ndo sendo nenhum deles mais certo do que o outro
(DRUCKER, 2002, p.119).

Choo (1998, p.300) destaca que nao s6 na tomada de decisfes, mas também
na busca de informacéo, a busca da solucdo satisfatoria € uma regra. A busca é
sempre induzida pelo fracasso, ou seja, ela comeca quando o desempenho cai
abaixo de um nivel aceitavel e para ou decresce quando o desempenho atinge o
nivel desejado (CHOO, 1998, p. 269). Com isso, o tomador de decisdo ele assume
riscos, estes que podem trazer a queda da organizacdo e sempre que possivel
dentro da tomada de decisdo deve-se atentar aos detalhes que vao surgindo para
prever possiveis imprevistos.

Com base nisso, segundo Orra (1990, p. 12) “a Contabilidade € a ciéncia que
estuda e controla o patrimdnio das entidades”. Portanto, na visdo de alguns
estudiosos: o objetivo basico da contabilidade, pode se resumir no fornecimento de
informagBes econdmicas para os Varios usuarios, de forma que propiciem decisdes
racionais ludicibus (1995, p. 21). Dessa forma Favero et al (1997, p. 13): “[...] os



objetivos estédo definidos como as informacdes que deverdo ser geradas para que
os diversos usuarios possam tomar conhecimento da situagdo da organizagdo em
dado momento, com a finalidade de tomar as decisdes que considerarem
necessarias.” Franco (1997, p. 19), descreve igualmente que a contabilidade
fornece informacdes, interpretacbes e orientagcdes sobre a composicdo e as
variagdes do patrimdnio, para atomada de decisbes de seus administradores. Dessa
forma, levando em consideracédo todas essas informacfes que a contabilidade
presta para os administradores e tomadores de decisdes das organizagoes.

METODOLOGIA

Esse trabalho foi desenvolvido como uma pesquisa do tipo bibliométrica, cuja
relevancia tem sido essencial em analises no contexto académico, sendo uma
“técnica quantitativa e estatistica de medicdo de indices de producdo e
disseminacédo de conhecimento cientifico” (ARAUJO, 2006, p. 12) para fins de
avaliar a produgcdo académica sobre tomada de decisédo e contabilidade em
publicacdes indexadas na principal colecéo da base de dados Scientific Electronic
Library Online - SCIELO. Este tipo de pesquisa foi primeiramente proposto por
Pritchard (1969) e sua utilizagdo, conforme Raising (1962) tem como intuito a
investigacdo de um determinado campo da ciéncia a partir de sua evolucao histérica,
producédo nacional e internacional de livros e artigos e a sua utilizacdo. Na visao de
Pritchard (1969), Sancho (2002) e Lopes et. al. (2012), a bibliometria possui as
seguintes caracteristicas: 1) apontar os estudos em crescimento, 2) identificar a
relacdo de determinados temas cientificos, 3) medir o impactos das revistas
cientificas, e 4) verificar as instituicbes de ensino e autores que mais possuem
producédo académica.

Na utilizacdo da bibliometria, Koskinen et al. (2008) ressaltam a importancia
na selecéo da base de dados a ser utilizada na pesquisa. Dessa forma, foi escolhida
como base de dados a Scielo, que € uma biblioteca eletrénica que abrange uma
colecdo selecionada de periodicos cientificos brasileiros, por conta do seu
reconhecimento dentro do ambiente académico. Os procedimentos usados para a
analise bibliométrica seguem trés etapas semelhantes aquelas propostas por
Santos et al. (2014): a escolha da base de dados e os critérios a serem utilizados
para a coleta; a propria coleta de dados; e a representacao e analise dos dados.

Em relacéo aos procedimentos usados na coleta de dados, foi usada a base de
dados Scielo, também foi usado o periodo do tempo estipulado para anos completos
(2002-2018) com fim de dar possibilidade a replicacdo ou atualizagdo desta pesquisa
sem a necessidade de ter que fazer desde o inicio. Assim, em ordem, foram definidos
0s seguintes termos de busca: “tomada* de decisdo”; e (and) “contabilidade”; ou (or)
topico: “tomada* de decisao”; and “ciéncia* contab*”. Sendo utilizados “asteriscos
para indicar possibilidades de plural nas palavras. A coleta foi realizada a partir da
busca destes termos no titulo dos artigos, resumos, palavras-chave do autor e
palavras-chave criadas (keywords plus).

Apés a coleta de dados foi realizada a andlise do material a partir da
exportacdo destes dados para o0 pacote de software de andlise bibliométrica
HistCite™, com a finalidade de organizagéo das informacd&es facilitando as andlises
dos resultados gerais do levantamento bibliométrico, distribuicdo anual das
publicaces, top periddicos com mais artigos publicados, autores com maior nimero
de publicacdes, quantidade de artigos por pais de origem das instituicdes de vinculo
dos autores e os artigos mais recentes procurados na Scielo. Os resultados e
discussdes se apresentam na secao seguinte.

" %



ANALISES E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Resultados

Tabela 1:
Resultados Gerais do Levantamento Bibliométrico (2002-2018)

Dados Bibliométricos Quantidad
e
Publicacdes (artigos) 25
Periédicos indexados 11
Autores 77
Instituicoes (vinculos dos autores) 36
Paises 4
Referéncias citadas 848
Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados
da Scielo.

A tabela 1 com os resultados gerais do levantamento bibliométrico traz os
dados bibliométricos contendo publicacbes, periodicos indexados, autores,
instituicbes ou vinculos entre autores, paises e as referéncias, contendo sua
respectiva quantidade de cada dado citado. Sendo utilizado a plataforma do pacote de
software de anadlise bibliométrica HistCiteTM, dando possibilidade de organizar as
analises dentro do padrdo de pesquisa.

Figura 1. Distribuicdo das publicagdes (2002-2018)

DISTRIBUICAO ANUAL DE FREQUENCIA DE PUBLICACAO

ARTIGOS

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

ANOS

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados da Scielo.

A figura 1 com a distribuicdo anual de frequéncia de publicacdo, tem foco em
analisar dentre os anos de 2002 a 2018, como esta a producdo académica com
relacdo ao assunto pesquisado. Sendo utilizado a plataforma do pacote de software
de analise bibliométrica HistCiteTM, dando possibilidade de organizar as analises
dentro do padrdo de pesquisa.



Tabela 2:
Top Periédicos com mais artigos publicados (2002-2018)

Periédicos Quantidade Citacdes CitacOes/
de Artigos Quantidade
Revista Contabilidade & Financas 7 7 1
Revista de Administracdo Publica 4 1 0,25
Tourism & Management Studies 4 1 0,25
Gestédo & Producgéo 2 1 0,5
Production 2 4 2
Acta Amazonica 1 4 4
Cuadernos de Contabilidad 1 0 0
Rem: Revista Escola de Minas 1 0 0
Revista Brasileira de Gestdo de Negocios 1 1 1
Revista de Administracdo (S&o Paulo) 1 2 2
Revista de Gestéo dos Paises de Ligua 1 0 0

Portuguesa

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados
da Scielo.

A tabela 2 com Top periodicos com mais artigos publicados, teve principal foco
nas analises dos 12 periddicos com maior numero de publicacdo, a quantidade de
artigos publicados, citacdes e citacdes/quantidade. Os periddicos de 1 & 5 apresentam
uma variacadode 7 a 2 artigos publicados, de 6 a 12 estédo todos aqueles abaixo de 2.
Sendo utilizado a plataforma do pacote de software de analise bibliométrica
HistCiteTM.

Tabela 3:

Quantidade de artigos por pais de origem das instituicdes de vinculo dos autores
Pais Quantidade Citacdes
Brasil 19 18
Portugal 3 2
Espanha 2 0
Costa Rica 1 0

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados
da Scielo.

A tabela 3 com quantidade de artigos por pais de origem das instituicbes de
vinculo dos autores, observa-se que o Brasil teve maior indice de quantidade e
citacdes. Sendo utilizado a plataforma do pacote de software de analise bibliométrica
HistCiteTM, dando possibilidade de organizar as andlises dentro do padrdo de
pesquisa.



Tabela 4:

Artigos mais recentes

Autor(a)(es)/ano Titulo Fonte CitacOes
Pinho, A. J. A. Politicas ambientais nas
G. do; Barros, empresas brasileiras: analise Resvista Escola de Minas 0
A. M. A de. de contetdo
(2002)
0
Catelli, A. et al. Gestdo econémica de Revista Contabilidade &
(2003) investimentos em ativos fixos Finnangas
Santos, R. "Jogos de empresas”
dos. aplicados ao processo de Revista Contabilidade & 4
(2003) ensino e aprendizagem de Finnangas

contabilidade
Praticas de contabilidade gerencial

Souza, M. A. de; adotadas por subsidiarias Revista Contabilidade &
Lisboa, L. P; brasileiras de empresas Finnangas 0
Rocha, W. multinacionais
(2003)
A eficiéncia das informagfes
Antunes, M. T. divulgadas em "melhores & Revista Contabilidade &
P; Corrar, L. J; maiores" da revista exame para Finnangas 1
Kato, H. T. a previsao de desempenho de
Empresas
(2004)
Nunes, L. da C.F; A informac&o contabilistica nas Revista Contabilidade &
Serrasqueiro, decisdes financeiras das Finnangas 2
Z. M3 Da. S. pequenas empresas
Ferramenta para tomada de
(2004) deciséo considerando a
interacdo Production
Barrella, F. A. Et  dos sistemas de produgéo e o Acta Amazonica
al. meio ambiente 3
(2.005) Glo.b al warming |n_Ame1_zon|a. Revista de Administracédo
Fearnside, P. M. impacts and Mitigation Publica 4
(2009) A utilizac&o das informagbes de
Almeida, A. G. custos na gestéo da saude
de; Borba, J. A; publica: um estudo preliminar
Flores, L. C. da. em secretarias municipais de 0
S. saude do estado de Santa
(2009) Catarina Gestdo & Producao
Queiroz, J. A. de; Contabilidade de custos vs.
Rentes, A. F. contabilidade de ganhos: 1
(2010) respostas as exigéncias da

producdo enxuta

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de dados da Scielo.

A tabela 5 expressa as publicacdes mais recentes relacionadas a teméatica.
Os dados abrangem pesquisas do ano de 2002 a 2010, totalizando 10 artigos. Pinho
e Barros (2002), descreve a analise de contetudo realizada em 136 Politicas
Ambientais-PAs de empresas operando no Brasil, certificadas segundo os requisitos
da NBR I1SO 14001:1996. Os autores trabalharam o conteudo das PAs, analisando
processo de tomada de decisdo gerencial, em face de outras manifestacdes
explicitando a postura da empresa em relagéo ao atendimento dos requisitos legais
e a oferta de beneficios para a sociedade.

Catelli, et al. (2003), observou o patriménio liquido como o coragdo da



empresa, e de que sua variagdo expressa o resultado econdmico e considera a
empresa como conjunto de areas de responsabilidade conceituadas como centros
de resultado, identificando a contribuicdo de cada &rea envolvida na decisédo. A
pesquisa possibilitou a analise de desempenho a partir de parametros de fato
controlaveis pelos gestores. Concluiu-se que reconhecimento e, com este, a propria
consecucéo dos resultados sob a forma de margens de contribuicdo das decisdes
permite a otimizacdo operacional, financeira, econdmica e patrimonial do
investimento, como evento gerador de riqueza.

Santos (2003), demonstra praticas de jogos para auxiliar e tornar mais flexivel
0s relatérios contabeis, com isso, tornando-se uma ferramenta que permite
diferentes formas de avaliacdo do patriménio e apuracao do resultado, e também
usuarios que necessitam de informacdes diferenciadas.

Souza, Lisboa (2003), partindo de uma visdo semelhante, com o estudo das
praticas de Contabilidade Gerencial. Teve como objetivo identificar as praticas
contabeis gerenciais atualmente usadas, bem como verificar o nivel de
reconhecimento que a gestdo empresarial dedica a validade pratica dos novos
procedimentos recomendados.

Antunes, Corrar e Kato (2004), em seu trabalho descreveram como 0s
gestores necessitam e buscam informacgdes de facil acesso que permitam fazer
projecdes, a fim de contribuir para o processo de tomada de decisdo e de controle.
O objeto de estudo foi a amostra das maiores empresas do setor do Comércio.

Nunes e Serrasqueiro (2004), objetivaram analisar a importancia da
informacéo contabilistica atribuida pelos empresarios/gestores das pequenas
empresas na tomada de decisdo estratégica, assim como, verificar se existem
grupos distintos de empresas e se esses grupos se distinguem entre si. Como
resultados, os autores evidenciaram que 0s gestores atribuem uma maior
importancia a informacgéao contabilistica nas decisdes de investimento e operacionais
do que nas decisfes de financiamento e distribuicdo de dividendos.

De acordo com Barrella, et al. (2005) buscou assim como o primeiro citado
acima, entender a analise energética como uma ferramenta de analises de produtos,
processos e setores industriais, considerando sua interacdo com o meio ambiente
dessa forma preocupando-se no fator meio ambiente. concluindo que a
representacdo grafica facilita a interpretacdo dos dados para engenheiros e
administradores, auxiliando e acelerando as tomadas de decisdo, e € uma
ferramenta Util para mostrar avancos e melhorias de produtos e processos para
investidores, podendo ser, também, utilizada para facilitar a interpretacdo de
relatorios publicos ambientais.

Fearnside (2009) trata da forma como aquecimento global tem impactado na
Amazobnia, e, a0 mesmo tempo, como a manutenc¢éo da floresta amazonica oferece
uma das opc¢des mais valiosas e baratas para mitigar as mudancas climaticas.

Almeida, Borba e Flores (2009), o artigo analisa o uso das informacfes de
custos pelos gestores de 20 grandes secretarias municipais da saude do estado de
Santa Catarina. Analisando o perfil dos gestores entrevistados, verificando a
existéncia ou ndo de sistemas de custos implantados nessas secretarias, avaliando
a percepcdo desses gestores sobre a utilizacdo das informagBes de custos no
processo de tomada de decisao e identificando quais informagfes de custos sao
utilizadas atualmente na gestdo desses 6rgaos.

Queiroz e Rentes (2010), confrontam os pressupostos do mundo dos custos e
do mundo dos ganhos com os principios enxutos, concluindo que existe uma maior e
melhor adequacao da contabilidade de ganhos a produgédo enxuta. Os autores ainda



afirmam que a falta de habilidade em administrar faz que as empresas que aplicam a
contabilidade de custos ndo consigam avaliar adequadamente seus resultados,
comprometendo a continuidade do processo decisério.

CONCLUSAO

O presente trabalho foi desenvolvido como uma pesquisa do tipo bibliométrica,
cuja relevancia tem sido essencial em analises no contexto académico. Tendo em
vista que a bibliométrica é um método de andlise quantitativa para a pesquisa
cientifica, com a finalidade de mensurar a contribuicdo do conhecimento cientifico
derivado das publicacdes em determinadas areas. Essa pesquisa partiu da inter-
relacé@o entre Tomada de Decisdo e a Contabilidade, tendo como objetivo a andlise da
producéao académica entre os anos 2002 a 2018 e dessa forma foi identificado que o
tema ainda continua atual por sua referéncia na procura por informagao ndo apenas
académica, mas por parte de gestores que buscam mais razao na tomada de deciséo
e o trabalho vem de forma interdisciplinar destacar a importancia da tomada de
decisao e da contabilidade integrando ambas, demonstrando assim, a capacidade que
0 tema possui para atingir novos pensamentos e percepcgoes.

O estudo proporcionou uma Vvisao abrangente sobre as producdes académicas
relacionadas a tematica central. Os artigos procurados na colecao de base de dados,
SCIELO (Scientific Electronic Library Online). Ao organizarmos as informacgdes
facilitou-se as analises dos resultados gerais do levantamento bibliométrico, como tem
sido a distribuicdo anual das publicacbes, quais autores com maior numero de
publicacdes, quantidade de artigos por pais de origem das instituicées de vinculo dos
autores e o0s artigos mais recentes, focando na contabilidade como aspecto
estratégico nas empresas, especialmente no tocante ao processo decisorio.

Os resultados e discussdes apresentados ao longo dessa pesquisa identificou
gue a contabilidade é uma grande aliada no processo de tomada de decisdo. Nesse
sentido, observou-se que ela esta diretamente ligada ao planejamento e controle de
uma organizacdo, como instrumento de auxilio para os gestores objetivando melhorar
a qualidade das operacdes, diminuir os custos para entdo encontrar solucdes. Os 25
trabalhos destacados na analise destacam como a contabilidade se torna uma aliada
forte na decisao final e todos deixam uma contribuicdo, desde na busca por novas
alternativas e conhecimento para conseguir ter algo mais acertivo, até mesmo em
ferramentas que auxiliam com maior flexibilidade em um contexto amplo, levando em
consideracdo que a decisdo nado esta focada apenas em quem estd acima, mas
visando o todo que contribui para que essa decisdo se torne a mais adequada
possivel.
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