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Resumo

A preocupagdo com a preservagao do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel tem se tornado uma pauta central em diversas esferas da sociedade,
incluindo a educagéao superior. Neste contexto, este estudo, pretende investigar
a aderéncia as acbes que promovam formacao efetiva aos principios da
educacao ambiental e as abordagens de sustentabilidade em seus curriculos,
especialmente o curso de Administragdo Publica, ou seja, as competéncias dos
futuros egressos. Para alcangar este objetivo, foi coleta de informagdes foi a
partir do Sistema e-MEC e nos Planos Pedagdgicos de cursos de Administragao
Publica, a fim de fazer a busca pelos termos: Educagdo Ambiental(i),
Desenvolvimento  Sustentavel(ii), Gestdo Ambiental(iii), Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (iv) e Sustentabilidade (v). Com estes
dados foi possivel analisar o grau de aderéncia das praticas de ensino em
relacdo a formagdo em pré da educagdo ambiental e as abordagens de
sustentabilidade. Por fim, foi possivel verificar que os documentos abordam os
termos pesquisados, porém nao fica evidenciado como ¢ feita a transposigcao a
pratica educativa como uma estratégia de aprendizado.

Palavras Chave: Educagdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel, Gestédo
Ambiental, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Sustentabilidade.

Abstract

Concern for environmental preservation and sustainable development has
become a central issue in various spheres of society, including higher education.
In this context, this study intends to investigate adherence to actions that promote
effective training in the principles of environmental education and sustainability
approaches in their curricula, especially the Public Administration course, that is,
the skills of future graduates. To achieve this objective, information was collected
from the e-MEC System and in the Pedagogical Plans of Public Administration
courses, in order to search for the terms: Environmental Education(i), Sustainable
Development(ii), Environmental Management (iii), Sustainable Development
Goals (SDGs) (iv) and Sustainability (v). With these data it was possible to
analyze the degree of adherence of teaching practices in relation to training in
environmental education and sustainability approaches. Finally, it was possible
to verify that the documents address the researched terms, but it is not clear how
the transposition to educational practice is carried out as a learning strategy.

Keywords: Environmental Education, Sustainable Development, Environmental
Management, Sustainable Development Goals, Sustainability.



1. Introducao

Nos ultimos anos, a preocupac¢ao com a preservacao do meio ambiente e
o desenvolvimento sustentavel (DS) tem se tornado uma pauta central em
diversas esferas da sociedade, incluindo a educacao superior. Em particular, a
integragcdo de temas como educacdo ambiental, gestdo ambiental e
sustentabilidade nos curriculos de cursos superiores, especialmente aqueles
voltados para a administracdo publica, tornou-se uma necessidade premente.
Esta necessidade é impulsionada tanto pela urgéncia das questdes ambientais
quanto pela demanda por profissionais capacitados a lidar com os desafios
complexos relacionados a gestdo ambiental e ao DS.

Nesse contexto, o Estado brasileiro instituiu a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental por meio da Lei n® 9.795 de 27 de abril de 1999 onde a
inscreve como um componente essencial e permanente da educacao nacional,
devendo estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades
do processo educativo, em carater formal e ndo-formal. Tal lei enfatiza entre os
objetivos dessa politica o incentivo a participacdo individual e coletiva,
permanente e responsavel, na preservacdo do equilibrio do meio ambiente,
entendendo-se a defesa da qualidade ambiental como um valor inseparavel do
exercicio da cidadania (BRASIL, 1999).

O Decreto n° 4.281 de 25 de junho de 2002 veio para regulamentar a Lei
n® 9.795/1999, onde reforca a inclusdo da Educacdo Ambiental em todos os
niveis e modalidades de ensino, recomendando os Parametros e as Diretrizes
Curriculares Nacionais como referéncia. Para além disso, dispde que Ministério
do Meio Ambiente, o Ministério da Educacdo e seus o6rgdos vinculados, na
elaboracdo dos seus respectivos orcamentos, deverao consignar recursos para
a realizacdo das atividades e para o cumprimento dos objetivos da Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 2002). Em 4 de julho de 2022, a Lei
n® 14.393 altera a Politica Nacional de Educacdo Ambiental para instituir a
Campanha Junho Verde e inserir “o conceito de Ecologia Integral, que incluem
dimensdes humanas e sociais dos desafios ambientais” (BRASIL, 2022).

No campo educacional em 2012 o Conselho Nacional de Educacao por
meio do seu Conselho Pleno publica o Parecer n® 14/2012 tratando de Diretrizes
Curriculares para a Educacédo Ambiental, onde inicialmente dispde sobre 0s seus
“marcos referenciais: legal, internacionais e conceitual, caracterizando o seu
papel, sua natureza, seus objetivos, bem como o compromisso do Brasil com as
questdes socioambientais” (BRASIL, 2012a, p. 2). Além de sistematizar seus
preceitos, pretendeu estimular a reflexdo critica sobre a tematica, orientar os
cursos de formacéao de professores e 0s sistemas e redes de ensino.

Logo em seguida, no dia 15 de junho de 2012, publicou a Resolugéo n° 2,
estabelecendo formalmente as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Ambiental. O artigo 17 desenvolve a ideia de que os saberes e 0s
valores da sustentabilidade, a diversidade de manifesta¢cdes da vida, devem ser
considerados de modo a estimular, contribuir e promover a compreensao critica
da dimenséao ética e politica das questdes socioambientais, situadas tanto na
esfera individual, como na esfera publica. O CNE prescreve que essa abordagem
deve constar no Curriculo de modo transversal, mediante temas relacionados
com o meio ambiente e a sustentabilidade socioambiental, como conteddo dos
componentes ja constantes do curriculo; e ainda pela combinacdo de
transversalidade e de tratamento nos componentes curriculares (BRASIL,
2012b).



Considerando a diversidade e complexidade dos problemas ambientais,
€ essencial que 0s cursos superiores incorporem de maneira efetiva os principios
da educacao ambiental, as técnicas de gestdo ambiental e as abordagens do DS
e sustentabilidade em seus curriculos. Especialmente o curso de Administracao
Publica que, de acordo com suas Diretrizes Curriculares Nacionais prevé a
formacdo para atuacédo como politicos, administradores ou gestores publicos na
administracé@o publica estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas
e formuladores de politicas publicas, a teméatica precisa estar revelada como uma
das competéncias dos futuros egressos, ou seja, a formacdo cidada, que
incorpora o conhecimento e a participacao ativa na defesa da sustentabilidade
socioambiental (BRASIL, 2012a).

Muitos autores tem se dedicados estudos relativos ao tema educacao e
sustentabilidade, trabalhos estes que analisaram como o tema tem sido
abordado nas instituicdes de ensino na promoc¢ao de um aprendizado para o DS.
Na sequéncia serdo citados alguns destes estudos:

a) Selinger, Reise e Bilge (2011) analisaram em seus estudos as
generalidades dos curriculos de engenharia, rumo ao DS e como a educacgao
pretende trilhar caminhos responsabilidade sustentavel global.

b) Holst (2023), em seus estudos, realizou analise qualitativa
sistematica de 104 documentos descritos como processos de aprendizagem
organizacional continuos e participativos que visam a coeréncia institucional
sobre a sustentabilidade, ligando consistentemente os curriculos formais e
informais para a aprendizagem integrada de sustentabilidade de alta qualidade.

C) Lima e De Queiroz Murad (2021) realizaram uma pesquisa
exploratéria em Projetos Pedagdgicos de Curso Técnico em Informética
ofertados pela Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
no estado de Minas Gerais. Observaram que apesar de ocorrerem as citacdes
as palavras sustentabilidade, DS e preservacdo ambiental ndo foi evidenciada
uma politica de ensino e aprendizado para implementar uma cultura em pré da
sustentabilidade com bases nas diretrizes da Agenda 21.

Este artigo serd estruturado em uma primeira parte onde pretende-se
descrever, por meio de uma pesquisa bibliografica os principios da educacao
ambiental e as abordagens do DS e da sustentabilidade. A ideia é investigar se
existem estudos com essa proposta, especialmente relacionados a formacao
profissional em Administracdo Publica, ou mesmo, nos curriculos de cursos
superiores em geral. A escolha de artigos privilegiard o Portal de Periédicos da
Capes, na insercao dos termos de pesquisa, hum recorte temporal 2019-2024.

Em seguida, pretende-se apresentar a forma como foram coletados os
dados e informacdes, bem como o contetdo apreendido. Seré feita uma analise
de conteudo em fases a fim de se tornar confiavel como método de estudo,
sendo estas: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados. A
partir das orientacdes de Demo (2000), o planejamento da andlise precisa se
inspirar nos objetivos que se pretende alcancar com o estudo, fazer a necessaria
problematizacdo das informagfes escritas e enfim, entender o contetdo de
modo a dar validade aos seus significados. Assim, a partir dos Projetos
Pedagdgicos de todos os cursos de Administragdo Publica, modalidade Ensino
a Distancia (EAD), ofertados por universidades federais do estado de Minas
Gerais sera feira a discussao dos resultados em alinhamento com os aspectos
normativos e legais, bem como no levantamento bibliografico realizado.



Por fim, espera-se que este trabalho seja mais uma contribuicdo para a
importante discussao da formacao de nivel superior, em especial de gestores e
administradores na perspectiva da defesa da sustentabilidade socioambiental.

2. Referencial Teorico

O capitulo 36 da Agenda 21, organizada pela UNESCO, em 2015, na
Assembleia Geral das Nag¢des Unidas, sugere que ensino tem fundamental
importancia na promogdo do DS e para aumentar as ag¢des proativas nas
questdes de meio ambiente e DS (Lima; De Queiroz Murad, 2021).

De acordo com Barbieri e Silva (2011), a Educacdo Ambiental ganhou
“‘popularidade” em escala mundial a partir do momento em que as crises sociais
e ambientais se tornaram uma realidade que compromete ndo s6 a humanidade,
mas, o futuro do planeta, especialmente na ultima década do século passado.

A Educacdo Ambiental pode ser situada quando em 1946 a ONU cria a
UNESCO para contribuir para a paz e a seguranca mundial por meio da
educacdo de modo geral e a ambiental em especial. Posteriormente, outros
movimentos neste sentido podem ser identificados, mas, foi em 1972, na
Conferéncia das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente Humano (CNUMAH),
realizada em Estocolmo, que foram criados alguns instrumentos para tratar de
problemas sociais e ambientais planetarios. A Declaracdo sobre o Ambiente
Humano reuniu 26 principios para orientar a constru¢cdo de um ambiente que
harmonize os aspectos humanos e naturais, considerados essenciais para o

bem-estar dos humanos, onde a educacao tem um papel indispenséavel.
O homem tem o direito fundamental a liberdade, a igualdade e ao
desfrute de condi¢bes de vida adequadas em um meio ambiente de
qualidade tal que Ihe permita levar uma vida digna e gozar de bem-estar,
tendo a solene obrigacdo de proteger e melhorar 0 meio ambiente para
as geracdes presentes e futuras (Barbieri; Silva, 2011, p. 54).

Foi criado o Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
(Pnuma), que viria a dividir com a Unesco as questdes relativas a EAD no ambito
das Nacbes Unidas e a partir dele, o Programa Internacional de Educacao
Ambiental (PIEA). O Seminario Internacional sobre Educagcado Ambiental ocorrido
em 1975, foi aprovada a Carta de Belgrado, que estabeleceu a meta basica da
acao ambiental por meio de uma Educacao Ambiental na educacgéo formal e ndo
formal, compreendendo alunos e professores de todos os niveis, da pré-escola
ao ensino superior e o treinamento profissional. Os objetivos firmados podem ser
assim sintetizados: conscientizacdo e sensibilidade em relacdo ao meio
ambiente como um todo e quanto aos problemas relacionados a ele;
conhecimento sobre as influéncias do ser humano e suas atividades no meio
ambiente; participacdo ativa na protecdo ao meio ambiente, bem como na
resolucdo dos problemas ambientais; aquisicdo de habilidades para essa
participacéo ativa; desenvolvimento da capacidade de avaliacdo e 0 senso de
responsabilidade e de urgéncia em relagdo as questdes ambientais.

Mesmo sendo objeto de criticas em razdo da falta de proposicoes
concretas, a Carta de Belgrado € um importante marco sobre EA em termos de
conceitos, principios e diretrizes associados ao DS.

Em 1992 no Rio de Janeiro foi realizada a Conferéncia das Na¢des Unidas
para o Desenvolvimento e Meio Ambiente (CNUMAD), onde foi produzido o
relatério Nosso futuro comum que, junto com outros trabalhos, se tornaram
fontes fundamentais dos conceitos e das propostas relacionados com o DS. No



referido relatorio, ficou expresso a definicdo mais conhecida de DS: “é aquele
gue atende as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade das
geragOes futuras de atenderem as suas proprias necessidades” (Barbieri; Silva,
2011, p. 57).

Foi neste evento que foi aprovada a Agenda 21, um “um programa de
acao abrangente para guiar a humanidade em direcdo a um desenvolvimento
que seja ao mesmo tempo socialmente justo e ambientalmente sustentavel”,
com 40 capitulos, sendo o 36 inteiramente dedicado a promocéao do ensino, da
conscientizacdo publica e do treinamento (Barbieri; Silva, 2011, p. 57).

O capitulo 36 foca em trés areas principais: a reorientacdo do ensino no
sentido do DS; o aumento da consciéncia publica; e a promocao do treinamento.

Com a criacdo da Comissdo de DS (CDS) em 1992 para acompanhar e
avaliar a implantagdo das areas e programas recomendadas na Agenda 21, a
coordenacao ficou a cargo da UNESCO que viria a criar em 1994, a iniciativa
Educacéo para o Futuro Sustentavel (EPS). Observa-se que a partir de entao o
termo Educacdo Ambiental cede lugar a ideia de educacdo para a
sustentabilidade e educacao para o futuro sustentavel.

O marco dessa mudanca esta na Conferéncia Internacional sobre o Meio
Ambiente e Sociedade, ocorrida na Grécia em 1997, resultado na Declaracéo de
Tessalbnica que referendou os documentos produzidos em eventos anteriores,
mas reconhecendo “que n&o foram completamente explorados, e os resultados
alcangados foram insuficientes” (Barbieri; Silva, 2011, p. 60). Assim, vem a
recomendar que os planos de agcao para a educacdo, o0 meio ambiente e a
sustentabilidade sejam elaborados em nivel local e regional e que a educacéo
faca parte integral das Agendas 21 locais. Para isso, as escolas devem ser
estimuladas e apoiadas para adequarem seus curriculos rumo a um futuro
sustentavel, os professores reorientados para praticas inovadoras e a
comunidade cientifica desempenhe um papel ativo na atualizacdo das
informacdes e conteddos sobre o tema.

Em 2002 foi realizada a Cupula Mundial sobre DS (CMDS), em
Johannesburgo, Rio+10 para discutir temas especificos: dgua e saneamento,
energia, saude, agricultura, biodiversidade e gestdo de ecossistemas. As
discussbes produziram 153 recomendacdes para o efetivo cumprimento da
Agenda 21 e os principios constantes na Declaracdo do Rio de Janeiro sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento. Logo em 2003, em Assembleia Geral das
Nacdes Unidas proclamou o Decénio das Nac¢des Unidas da Educacédo para o
Desenvolvimento Sustentavel (DNUEDS) cujo objetivo seria a “promogéo do
ensino e da aprendizagem para todos, ao longo de toda a vida, como parte do
processo para alcancar o DS” (...) Educagao para a sustentabilidade, educagao
para um futuro sustentavel, educacdo para o DS passaram a ser expressoes
usadas como sindnimas nos documentos da ONU e da Unesco a partir de entao”
(Barbieri; Silva, 2011, p. 62).

O debate sobre Educacdo Ambiental ou Educacao para o DS encontra
um fértil terreno na comunidade de educadores ambientais, conforme pesquisa
mencionada pelos autores, bem como para a expressao “DS”. Boa parte das
criticas se referem ao termo desenvolvimento entendido como sinénimo de
crescimento. Crescimento pode se relacionar com o aumento da riqgueza de um
pais, uma regido ou um local, enquanto que desenvolvimento pode ser entendido
como mudanca da qualidade de vida de suas populacgdes.



Outro termo objeto de polémicas é o entendimento sobre a palavra
sustentavel. Na lingua francesa, a traducéo seria duravel e de acordo com o
modelo de gestdo Triple Bottom Line, sustentabilidade como “o principio que
assegura que as acdes de hoje nao irdo limitar a gama de opcdes econdmicas,
sociais e ambientais disponiveis para a futura geragao”. Ao ser relacionado ao
campo empresarial desperta desconfianca aos defensores da Educacédo
Ambiental, por isso, Barbieri e Silva (2011, p. 57) alertam que a substituicdo da
expressdo DS pela palavra sustentabilidade ndo € mera operacédo linguistica,
mas, transforma a expressdo desenvolvimento, um substantivo concreto,
entendido como melhoria da qualidade de vida de todos os humanos (justica
social, obtido de modo que respeite as condi¢cdes e caracteristicas do meio
ambiente como um legado as futuras geracfes para que elas possam prover
suas subsisténcias com qualidade de vida), em um substantivo abstrato,
sustentabilidade, que “j& ndo carrega mais as questdes relativas ao
desenvolvimento e, entre elas, as ideias de projetos politicos conduzidos pelo
interesse publico”.

A Educagdo Ambiental, ainda na concepcao de Barbieri e Silva (2011),
deve ser implantada por meio de uma abordagem interdisciplinar,
multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar. Nao como uma disciplina, “mas
incluida em todas as oportunidades de ensino, como um processo continuo que
deve se estender para fora das instalagdes escolares, de modo a considerar o
meio ambiente em suas multiplas dimensdes” (Barbieri; Silva, 2011, p. 78), como
preconiza a Lei n. 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional
de Educacédo Ambiental.

Fernandes, Abdala e Cezarino (2020), abordam a importancia e sugerem
métodos para integrar a educacdo e gestdo ambiental ao ensino de
administracdo em uma universidade publica do Estado de Minas Gerais, ao
apresentar um caso de ensino. No trabalho, relatam que um grupo de
professores identificaram a auséncia de profundidade na abordagem ao tema no
curriculo do curso, apos revisao das disciplinas ofertadas, pesquisas realizadas
pelos docentes e conhecimento dos alunos sobre a sustentabilidade, a qual
revelou uma necessidade de acdo para melhor integrar esses conceitos ao
ensino dos alunos.

A pesquisa empreendida revelou que embora algumas disciplinas
abordassem a temética da sustentabilidade, grande parte dessas disciplinas
eram optativas e poucas eram focadas exclusivamente no ensino ambiental. Foi
percebido que o diagndéstico se estendia as atividades de pesquisa e extensao,
evidenciando a concentracdo de estudos sobre sustentabilidade em areas
exclusivas, como Organizacbes e Estratégia e Operacdes e Sistemas. Além
disso, as professoras decidiram aplicar um questionario aos alunos para avaliar
o conhecimento sobre sustentabilidade, o que revelou uma compreensao
superficial do tema (Fernandes; Abdala; Cezarino, 2020).

Diante dos resultados apresentados, foram sugeridas revisdes
curriculares de modo a incorporar a educacéo e gestdo ambiental de maneira
sistémica em varias areas do conhecimento da administracéo, pois, para elas a
abordagem educacional deve preparar os futuros egressos ndo somente como
individuos responsaveis e comprometidos com a sustentabilidade, mas, capazes
de promover mudancas significativas na sociedade e no meio ambiente
(Fernandes; Abdala; Cezarino, 2020).



O caso ilustra o desafio e a necessidade de reformular o curriculo de
administracdo para incluir de forma efetiva o ensino de praticas sustentaveis e
de gestdo ambiental e serve como guia para debates educacionais, no qual
sugere metodologias para incorporar a gestdo ambiental nas organizacfes e
discute desafios e oportunidades da educacéo para a sustentabilidade no ensino
superior, destacando sua importancia para a formacao de profissionais néo
apenas tecnicamente, mas também para lidar com o0s problemas
socioambientais.

O trabalho de Franco, Teixeira, Azevedo e Moura-Leite (2015), também
faz uma revisdo da tematica de sustentabilidade dentro dos cursos de ensino
superior em Administragdo, com enfoque no papel representado pelos docentes
na veiculacdo do conteudo sobre a sustentabilidade por meio das atividades
académicas. De acordo com a abordagem, o estudo da sustentabilidade com um
olhar voltado para as organizacfes € muito importante, tendo em vista que as
acOes realizadas pelas empresas geram consequéncias para sociedade e o
ambiente, tornando-as responsaveis por seus impactos.

O percurso metodoldgico, procurou ndo sé entender o conceito da
sustentabilidade, como também a sua evolucéo historica e relacionamento com
a educacao, sobretudo com o curso de graduacdo em Administracdo. Para tal
empreendimento, foi realizada uma busca bibliografica que sobre como a
sustentabilidade e ao DS tem sido interligada com a educacgao, especialmente
com a formacgédo do Administrador no Brasil. Posteriormente, foi realizada uma
analise documental da ementa curricular de cursos de Administracdo ofertados
pelas dez melhores instituicdes do pais, eleitas segundo o Ranking Universitario
elaborado pela Folha de S&o Paulo em 2014 (Franco; Teixeira; Azevedo; Moura-
Leite, 2015).

Apés essa fase, desenvolveram uma pesquisa de campo, onde foram
realizadas entrevistas por meio de um roteiro semiestruturado, com 11 (onze)
professores da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) que
ministravam alguma disciplina no curso de Administracdo no ano de 2014. A
coleta de dados teve como expectativa: (i) identificar a formacgédo, tempo de
atuacdo, projetos desenvolvidos pelo entrevistado e alinhamento das
disciplinas com a tematica; (ii) conhecer a opinido do entrevistado com
relacio ao tema e o0 grau de Iimportancia atribuido ao mesmo; (iii)
compreender o envolvimento pratico dos professores entrevistados com a
sustentabilidade no contexto de sala de aula e as acdes realizadas no sentido
de promover comportamentos sustentaveis (Franco; Teixeira; Azevedo; Moura-
Leite, 2015).

O resultado da investigacdo mostrou que o tema € abordado pela maioria
das instituicbes, mesmo que de maneira timida e arbitraria, muitas vezes em
disciplinas eletivas ou como tépico em algum disciplina obrigatéria. Com essa
analise, foi possivel constatar “o aumento da consciéncia sobre a importancia da
educacao para promover mudancas deste teor e a necessidade que se criou em
trata-lo dentro das especificidades de varias disciplinas” (Franco; Teixeira,
Azevedo; Moura-Leite, 2015, p. 601).

No campo das entrevistas com os docentes, ficou evidenciado que,
embora todos concordem a importancia da abordagem da tematica para 0s
futuros administradores, ha divergéncia quanto a essa abordagem: “cada um tem
um entendimento sobre o que € a sustentabilidade, o que abrange e como pode
ser trabalhada, havendo enfoque por vezes nas questdes sociais, ambientais ou



econdmicas” (Franco; Teixeira; Azevedo; Moura-Leite, 2015, p. 602).
Especialmente sobre a UFMS, entendem as autoras que esta ndo esta alheia ao
processo e que o tema é de fato complexo e carente de novas investigagcdes que
permitam delimitar melhor essa insercao.

Lima e De Queiroz Murad (2021) realizaram uma pesquisa exploratéria
em Projetos Pedagdgicos de Curso Técnico em Informatica ofertados pela Rede
Federal de Educagéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, no estado de Minas
Gerais. Observaram que apesar de ocorrerem as citagdes as palavras
sustentabilidade, DS e preservagao ambiental ndo foi evidenciada uma politica
de ensino e aprendizado para implementar uma cultura em prol da
sustentabilidade com bases nas diretrizes da Agenda 21. De acordo com a
regulamentacao para oferta de cursos de Educacgao Profissional e Tecnoldgica,
especialmente Resolucdo CNE/CEB n° 2/2020 que aprova a 42 versdo do
Catélogo Nacional de Cursos Técnicos e a Resolucdo CNE/CP n°® 1/2021,
existem alguns principios, pressupostos, conhecimentos, habilidades, atitudes,
valores e emogoes a serem observados pela instituicdo de ensino, no processo
de construgao de aprovagao dos seus Projetos Pedagodgicos. Inclusive o CNCT,
que esta em sua 42 edicao, atualizada em 23 de margo de 2023, instituiu o prazo
de até 2 anos a partir da data de sua publicacdo para que as instituicbes
atualizem os seus Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Importante considerar que
a questao da sustentabilidade, DS e preservacdo da biodiversidade estao
presentes nos atos normativos.

Acrescenta-se ainda que caberiam nestas revisbes a adequacao as
premissas contidas na Agenda 21, especialmente o disposto no Capitulo 36
(UNESCO, 2014), os objetivos com medidas desafiadoras para os proximos 15
anos em forma de metas, principios norteadores e perspectivas a serem
adotados pelas nagoes.

3. Metodologia

Este trabalho assenta-se na metodologia de pesquisa de abordagem
qualitativa, de natureza interpretativa, com o objetivo de explorar uma tematica
por meio de uma analise documental e bibliografica. De acordo com Silveira e
Cordoba (2009), a pesquisa qualitativa tem como objetivos as acdes de
descrever, compreender, explicar, relacionar o global e o local de um
determinado fenbmeno, observar as diferencas entre o mundo social e o mundo
natural e buscar os resultados mais fidedignos possiveis. Sobre esse tipo de
pesquisa, Trivifios (2009) considera que os fendbmenos sdo constituidos social e
historicamente, assim, essa forma de pesquisa tem o privilégio de realizar uma
proposicao transformadora da realidade social.

Ja em relacdo a natureza exploratéria desta pesquisa, entende-se como
uma pesquisa que tem como objetivo ampliar os conhecimentos acerca de um
tema, elaborando hipoteses e criando novas perspectivas de trabalho de uma
linha de pesquisa. Nao tem um fim em si mesmo, mas, pretende dar origem a
novos trabalhos e tipos de pesquisa (Andrade, 2017).

Em relacdo aos procedimentos, a pesquisa pode ser descrita como
bibliografica e documental. Entende-se que o referencial tedrico define as
fronteiras da investigacdo, dando-lhe suporte e permitindo observar a evolugéo
do tema em estudo. Por outro lado, um documento escrito, de acordo com
Cellard (2008), constitui em si uma preciosa fonte para o pesquisador em


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-dezembro-de-2020-294347656
http://cnct.mec.gov.br/
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cne/cp-n-1-de-5-de-janeiro-de-2021-297767578

Ciéncias Sociais, ja que transforma fontes diversificadas e muitas vezes
dispersas, em um trabalho bibliografico.

3.1 Coleta de Dados

A primeira coleta de informagdes foi a partir do Sistema e-MEC,
regulamentado pela Portaria Normativa n° 21, de 21/12/2017, do governo federal
que € a plataforma onde esta a base de dados oficial dos cursos e Instituicdes
de Educacédo Superior (IES), independentemente de Sistema de Ensino. De
acordo com informagc6es na péagina inicial da plataforma, os dados
disponibilizados guardam conformidade com os atos autorizativos dos cursos e
das IES, editados pelo Poder Publico ou 6rgdo competente das instituicbes nos
limites do exercicio de sua autonomia.

Na consulta avancada foram inseridos os termos Curso de Graduagéo;
Administracdo Pdublica; UF: Minas Gerais; Modalidade a distancia, Grau
Bacharelado; Situacdo: Em atividade. A primeira busca retornou 17 (dezessete)
resultados, entre cursos de instituicdes publicas e privadas. Retirando-se as
instituicbes privadas retornaram os seguintes resultados: Universidade Federal
de Ouro Preto (UFOP), Universidade Federal de Uberlandia (UFU), Universidade
Federal de Séo Joéo Del-Rey (UFSJ), Universidade Federal de Lavras (UFLA),
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais (IFNMG).

O curso mais antigo, segundo a plataforma é o da UFOP (2007) e o mais
recente do IFNMG. Dos indices apresentados, foi observado que os Conceitos
dos Cursos (CC) que é um indicador resultante da avaliacdo in loco por equipes
coordenadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e o Conceito preliminar de curso (CPC), indicador
calculado no ano seguinte ao da realizacdo do Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), em cada area, que considera, além do desempenho
dos estudantes, o corpo docente, a infraestrutura e os recursos didatico-
pedagdgicos, entre outros itens. Tanto um indicador como o outro, vao de uma
escala crescente de 0 a 5.

De acordo com a Plataforma e-Mec, tem-se 0s seguintes resultados:
UFOP (CC: - ; CPC: 3); UFU (CC: 5; CPC: 4); UFSJ (CC: - ; CPC: 3); UFLA (CC:
4; CPC: 3); UFVJM (CC: 4; CPC: 3); IFNMG (CC: -; CPC: -). O ultimo Enade
registrado na Plataforma e-Mec foi o ocorrido em 2018.

A segunda etapa da investigacao foi entrar no sitio eletrénico de cada uma
das instituicdes para encontrar os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC) de
Graduacao em Administracdo Publica, modalidade EAD, a fim de fazer a busca
pelos termos: Educacdo Ambiental(i), Desenvolvimento Sustentavel(ii), Gestao
Ambiental(iii), Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (iv) e
Sustentabilidade (v).

Esse tratamento seguiu o que sugere Bardin (2011, p. 47) para analise do
conteudo dos PPC, o que significa utilizar-se de um conjunto de técnicas e
procedimentos sistematicos com o objetivo de “indicadores (quantitativos ou
nao) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condi¢des de
producdo/recepgao (variaveis inferidas) destas mensagens”.

Para além da consulta pelos termos, quantidade de vezes em que foram
utilizados nos documentos, procurou-se identificar em qual item do PPC foram
usados. Parte-se da premissa de que para que de fato os futuros egressos
estejam preparados para uma participagao ativa na defesa da sustentabilidade



socioambiental, conforme prescrevem as Diretrizes Curriculares para a
Educacdo Ambiental (BRASIL, 2012a), os conhecimentos na area estejam
expressos especialmente na concepc¢do pedagdgica (Objetivos do Curso, Perfil
do Egresso), na organizacao curricular (Matriz Curricular, Ementério), ou ainda
como Projeto de Extenséo, Ensino e/ou Pesquisa.

A partir do que foi apreendido nos textos dos Projetos Pedagogicos do
curso de Administragcdo Publica, modalidade EAD, das instituicdes federais de
ensino superior, do estado de Minas Gerais, apresenta-se a seguir, 0s seguintes
resultados.

4. Apresentacéo e Analise de Resultados
Na primeira busca, foi necessario identificar o ano em que o PPC foi
elaborado e em seguida buscar a quantidade de vezes em que cada um dos
termos foi encontrado.

Tabela 1: Quantidade em que cada termo foi encontrado no PPC

Quanidadel | o | Seette | susienabiidade | Educacie | Obetuos | o
UFLA (2021) 4 16 14 3 0 37
UFSJ (2009) 6 11 6 1 0 24
UFOP (2021) 2 17 19 4 0 42
UFVJM (2022) | 8 27 23 18 2 78
IFNMG (2023) 5 18 14 2 1 40
UFU (2021) 1 5 8 2 1 17
TOTAL 26 94 84 30 4 238

Observa-se que o termo mais encontrado nos documentos é Gestéo
Ambiental, seguido de Sustentabilidade. Dos seis documentos analisados, em
apenas dois (UFU e UFOP) o termo Sustentabilidade aparece mais vezes. Pode-
se identificar que o PPC da Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e
Mucuri de 2022 é onde mais 0s termos, no seu conjunto, apareceram.

O termo menos encontrado foi Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), o que revela que os documentos nao estdo sintonizados com a Agenda
2030, Programa das NagOes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), nos
termos da Resolucdo A/RES/72/279.0P32, de 2018, da Assembleia Geral da
ONU, compromisso assumido por lideres de 193 Paises, inclusive o Brasil, por
meio do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Apos a identificacao quantitativa dos termos, 0 segundo passo foi analisar
onde, no documento, os termos apareceram. E o resultado foi:

Tabela 2: Local onde qualquer um dos cinco termos foram citados

UFLA UFSJ | UFOP |UFVJIM | IFNMG | UFU

i) €19 [HPE (2021) | (2009) | (2021) | (2022) | (2023) | (2021)
Informacdes Institucionais
(Missédo/Visao/Valores/Objetivos) 2 1 2 3 2 1
Concepcao Pedagdgica (Objetivos > > 3 3 1 1

do Curso, Perfil do Egresso)




Organggao Currlcula,r (Matrlz 4 4 3 4 5 3
Curricular, Ementario)

Atividades de Extenséo 0 0 0 4 1 2

Pesquisa e Pos-graduacao 0 1 1 0 0 0

Os termos buscados na analise do conteddo dos documentos,
apareceram na totalidade, ou seja, os cinco termos, na Organizacdo Curricular
do PPC do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais.

Embora os documentos tratassem da oferta do curso de graduacdo em
Administracdo Pdulblica, os Projetos Pedagogicos da UFJF e UFOP,
apresentaram a relacdo da graduacdo com a oferta de pos-graduacdo, bem
como as linhas de pesquisa em andamento. Por isso, quando 0s termos
apareceram neste tépico especifico: Pesquisa e Pds-graduacéo, foram inseridos
na tabela 2.

Todos os PPC analisados oferecem a disciplina de Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade com carga horaria de 60 horas, no 8° periodo do curso. De
acordo com os PPC, as ementas declaradas séo:

Tabela 3: Ementa da disciplina de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Quantidade/

L Desenvolvimento sustentavel
Instituicao

UFLA (2021)

UFSJ (2009)

UFOP (2021)

A evolugao da gestdo ambiental; as politicas de comando e controle; conceitos e
propostas para um DS; a evolugdo da legislagdo ambiental; o novo papel dos
Municipios, dos Estados e da Unido na gestdo ambiental publica; o setor publico
como cliente e seu poder de compra; a Agenda Ambiental na Administragéo
Publica (A3P); o desenvolvimento regional sustentavel; as politicas do governo
brasileiro frente aos acordos internacionais de prote¢cao ambiental.

UFVJM (2022)

IFNMG (2023)

UFU (2021)

DS; Objetivos de desenvolvimento sustentavel; organiza¢des e sustentabilidade;
Impactos positivos e nega vos das organiza¢des na sociedade; Gestdo ambiental
organizacional: definicdo e histéria; estagios evolutivos da gestdo ambiental
organizacional; Instrumentos e praticas de gestdo ambiental; Interfaces entre
gestdo ambiental e areas classicas da gestdo organizacional; Gestao ambiental
e administracéo publica no Brasil; a Agenda Ambiental na Administragdo Publica
(A3P); licitacdes e compras sustentaveis no Brasil; Municipios, estados e Uni&do
na busca pela sustentabilidade; ISO 14000; Nogbes de auditoria ambiental.

Dos seis documentos analisados, em cada trés as ementas sdo idénticas

A diferenca da ementa da UFLA, UFSJ e UFOP com a ementa da UFVJM,
IFNMG e UFU, é a inclusdo nessas ultimas os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), licitacbes e compras sustentaveis no Brasil, a busca pela
sustentabilidade, a ISSO 14000 e noc¢bes de auditoria ambiental. Os ultimos trés
documentos foram atualizados, o que explica em parte, a inclusdo explicita
destes temas, ja que a legislacdo concernente, bem como as praticas na
administracdo publica, tem se alinhado aos compromissos com a agenda
ambiental.

Nos PPCs do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais, da Universidade
Federal de Ouro Preto e no da Universidade Federal de Lavras expressa-se
entre os objetivos do curso: “preparar o aluno para atuar como gestor publico,
envolvendo-se com decisdes, estratégias, buscando incorporar os padroes de
exceléncia da administracédo publica em todo o mundo, frente as mudancas e ao



compromisso com a preservagao do meio ambiente e com a sustentabilidade;”
(IFNMG, 2023, p. 19; UFOP, 2020, p. 35; UFLA, 2021, p. 26)

A partir da andlise empreendida nesta investigacdo e que encontra
sintonia com demais trabalhos publicados nesta pesquisa, a area de Educacéo
Ambiental e Sustentabilidade possui uma abordagem complexa, mesmo que
aparentemente atenda ao que esta disposto na regulamentacédo referente. De
acordo com os Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Administracdo Publica,
modalidade EAD, das instituicdes federais ofertantes de Minas Gerais, todas
atendem a Politica Nacional do Meio Ambiente (BRASIL, 1981), a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999) e as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagcdo Ambiental (BRASIL, 2012a e 2012b). Isso se
expressa literalmente, na disciplina de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade que
todas as instituicdes ofertam, de maneira obrigatéria, com 60 horas, aos alunos
do 8° periodo do curso.

Defende-se que a temética deve estar apresentada em todo o Projeto
Pedagogico, desde a declaracdo da missao e valores institucionais, concepgao
pedagdgica do curso e organizagdo curricular, mas também expressa nos
projetos de ensino, pesquisa e extensdo. O que foi possivel observar é que,
embora todos os documentos abordem em certa medida, muitas vezes néo se
alinham com os objetivos do curso na construcao do perfil do egresso. E pouco
se observa nos textos, mencao as atividades de extensdo, pesquisa e pos
graduacédo. Entretanto, como Petarnella, Silveira e Machado (2017) mencionam,
o estudo da sustentabilidade é importante porque a sua compreensao e pratica
dependem de mudanca de valores e principios, e isso somente é alcancado por
meio do ensino de tematicas associadas a desenvolvimento sustentavel e gestdo
socioambiental.

Destaca-se aqui que a integracao dos principios da educacdo ambiental,
as técnicas de gestdo ambiental e as abordagens do DS e da sustentabilidade
no Projeto Pedagdgico do curso de Administracao Publica pode ter uma série de
impactos positivos na formacdo dos futuros administradores publicos e nas
organizacbes em que eles atuam. Evidencia-se que as instituicbes tem
procurado alinhar os seus projetos pedagogicos a Agenda Mundial e sua
preocupacao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, bem como as
normativas presentes nos processos de compra da administracao publica.

Embora em trés documentos (UFLA, UFSJ e UFOP), isso nao esteja
evidenciado na ementa, ndo significa que tais temas ndo sejam abordados, ja
que a transposicao didatica de um documento norteador para o universo da sala
de aula e prética docente, ndo tem como ser verificado na limitacao deste estudo.
Assim como reforgcam Franco; Teixeira; Azevedo; Moura-Leite (2015) nota-se um
aumento da insercdo de questbes associadas a sustentabilidade nos projetos
pedagogicos dos cursos.

5. Consideracdes finais

O estudo aqui proposto pretendeu descrever, por meio de uma pesquisa
bibliografica os principios da educacdo ambiental e as abordagens do DS e da
sustentabilidade e relaciona-los a formacéo profissional esperada nos cursos de
graduacdo em Administracdo Publica, modalidade Ensino a Distancia (EAD),
ofertados por universidades federais do estado de Minas Gerais. Para isso,



foram coletados os dados e informacdes nos Projetos Pedagdgicos dos cursos
disponibilizados em suas paginas oficiais. Dentro dessa linha foram encontrados
os Projetos Pedagdgicos de seis instituicbes: UFLA, UFJF, UFOP, UFVJM,
IFNMG e UFU. Tais documentos foram analisados a luz  dos aspectos
normativos e legais, bem como a partir do levantamento bibliografico sobre a
tematica abordada.

Foi possivel verificar que todos os documentos abordaram os termos
Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel, Gestdo Ambiental,
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e Sustentabilidade em alguma parte
do Projeto Pedagdgico. Isso significa alguns importantes avangos para a
formacéo dos futuros administradores publicos.

Em primeiro lugar, pode contribuir para a formacao de profissionais mais
conscientes e éticos, que compreendem a importancia de considerar o0s
aspectos sociais e ambientais em suas decisdes, especialmente na questao de
licitacOes publicas (compras e contratos). Além disso, a construgdo de um futuro
mais sustentavel e resiliente, passa pela formacao de lideres mais preparados
para enfrentar os desafios globais, como as mudancas climaticas, a escassez de
recursos naturais e as desigualdades sociais. Independente da atuacdo em
organizacgfes publicas e/ou privadas, a perspectiva de abordar essa perspectiva
ainda no seu processo de aprendizagem, contribui para a formacéo de agentes
de mudanca positiva em suas organizacdes e na sociedade em geral,
promovendo praticas mais responsaveis e sustentaveis, desde o processo de
compra de produtos e contratos de servicos, mas, também no consciente
descarte de residuos.

Sem o comprometimento politico e pedagogico de forma coletiva por
todos os interessados em atender as necessidades da humanidade frente a
transformacao necessaria para que a sociedade alcance um estado sustentavel,
protegendo o bem-estar e o meio ambiente, a Agenda 2030 sera mais um marco
teodrico. Por isso a importancia do trabalho coletivo e da construcdo de uma
Educacdo em Desenvolvimento Sustentavel em todos os niveis e modalidades,
de forma a construir uma visdo comum de sustentabilidade, e possibilitar o
desenvolvimento de modelos, metodologias, estratégias e acdes que de fato
contribuam para uma consciéncia global dos limites da biodiversidade.

Como proposta para trabalhos futuros, o estudo aqui proposto sugere que
a questdo pode ser mais aprofundada se acrescida de uma abordagem
qualitativa, como por exemplo, um trabalho de campo com professores e alunos
dos cursos, para analisar o impacto da abordagem dessa tematica. Ressalta-se
gue ndo é possivel verificar 0 que os novos administradores publicos estéo
levando para a sua pratica profissional apenas com a analise de contetudo dos
Projetos Pedagogicos. Assim sendo, fica aqui a provocagdo para novas
pesquisas sobre o impacto das mudancas nos projetos pedagdgicos.
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