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Resumo 

O sistema Toyota é uma filosofia de trabalho que visa um aumento na 
produtividade e uma diminuição no tempo, essas metas são alcançadas por meio 
de um planejamento extremamente específico do processo da produção do 
produto. Para que esse processo cumpra os objetivos é necessário que o tempo 
seja muito bem aproveitado e os funcionários saibam o que fazer em cada uma 
das situações, evitando imprevistos.  

A indústria da construção civil sempre busca ser mais competitiva, para que isso 
aconteça é necessário aumentar a produtividade e diminuir os custos e o sistema 
Toyota se mostra como uma filosofia de trabalho que pode cumprir esses 
objetivos. Sendo assim uma das formas do sistema Toyota ser aplicado na 
engenharia civil é por meio da lean construction ou construção enxuta, essa 
filosofia é uma maneira de projetar sistemas de produção para minimizar o 
desperdício de matérias tempo e esforço a fim de gerar o máximo de valor 
possível, essa é a  definição de acordo com Koskela, Howellt, Ballardt e 
Tommelein(2002). 

Para que isso aconteça na lean construction é utilizado o sistema de entrega de 
projetos integrados(IPD), que alinha todos os membros que fazem parte daquele 
serviço em um único contrato, logo todas as pessoas responsáveis por aquele 
serviço tem participação em cada etapa do projeto. 
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O presente trabalho tem como objetivo estudar alguns casos em que se utilizou 
a filosofia da lean construction e analisar os benefícios que esse método traz ao 
serviço. Para comprovar esses objetivos esse estudo pesquisou por diversos 
casos já documentados que utilizam a filosofia lean construction, se analisando 
o quanto de tempo deixou de ser desperdiçado, estratégias para minimizar o uso 
de recursos e o planejamento, então por meio do saldo dessas análises deve-se 
tirar a conclusão se a aplicação dessa filosofia melhora o processo de uma obra.  

Por meio da análise do conceito de lean construction e da pesquisa dos 
desperdícios da construção civil, Póvoas, Casado e Humberto(2022) analisaram 
três empresas, sendo que uma delas seguia a filosofia de maneira constante e 
organizada, outra usava apenas em algumas partes e a terceira não tinha 
estabilidade nessas técnicas, a partir disso se fez uma análise levando em conta 
o desempenho das empresas, sendo que a primeira teve 89% e 82%, em seu 
aproveitamento, no escritório e canteiro de obras respectivamente, já a terceira 
64% e 52%. No estudo realizado por Fiuza e Ferreira(2021), analisou-se 
algumas empresas do interior de Minas Gerias, muitas dessas empresas não 
utilizavam a construção enxuta conscientemente, contudo diversos dos seus 
princípios eram aplicados. 

 Portanto ao se analisar os casos é possível perceber que uma obra que adota 
essa filosofia tende a render mais, levando menos tempo para concluir um 
trabalho e mantendo ou até mesmo melhorando a qualidade do produto. 

Descritores: construção civil, lean construction, construção enxuta, sistema 
Toyota, desperdício. 
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