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RESUMO

O presente estudo investiga os principais entraves enfrentados por mulheres afrodescentes na
conquista de cargos de comando em organizagdes privadas, a analise foi realizada municipio
de Codd-MA e possui uma inquiri¢ao de carater qualitativo com apoio em dados quantitativos.
E revela como mecanismos historicos e contemporaneos de discriminagdo perpetuam
desigualdades no ambiente corporativo, mesmo quando essas mulheres apresentam formagao e
experiéncia conciliavel as com os postos almejados. Evidenciam-se condigdes como a
naturalizagdo de estereétipos, consoante a invisibilidade institucional e o viés racial ¢ a
significativa disparidade salarial. Como aporte tedrico foram utilizados autores com discorrem
sobre a tematica desenvolvida, como Angela Davis (2016), Sueli Carneiro (2020) e Silvio
Almeida (2019), o estudo apoia-se na concepcao de interseccionalidade para compreender as
multiplas camadas de opressdo cuja atuagdo se da de maneira interligada e conjunta sobre
género, raga e classe, restringindo a inser¢do de mulheres negras em espacos de poder. A
investigacdo de campo executada com empresas locais mostra que, embora existam iniciativas
de inclusdo, estas ainda sdo pontuais e desarticuladas de politicas organizacionais robustas e
metas mensuraveis. Portanto, a pesquisa evidencia que a representatividade feminina negra em
espacos de regéncia ndo pode ser compreendida como uma ocorréncia pontual, mas sim como
consequéncia de praticas que exigem rupturas de estruturas excludentes. O estudo também
aponta que a crescimento de liderangas negras requer além de agdes afirmativas simbolicas: ¢
crucial o comprometimento institucional com praticas antirracistas, formagdo continuada,
reestruturacdo de planos de carreira e valorizagdo de saberes racializados. Conclui-se que o
fortalecimento e a ampliagdo da presenga de liderangas negras em espagos decisorios, requer
ndo apenas agdes pontuais, mas o comprometimento coletivo de entidades e o engajamento
social na eliminagdo dos obstaculos interseccionais relacionados as questdes de género e raca
no ambito institucional.

Palavras-chave: mulheres negras; lideranca; racismo estrutural; equidade e gestdo

organizacional.

ABSTRACT

This study investigates the main obstacles faced by Afro-descendant women in attaining
leadership positions within private organizations. The analysis was carried out in the
municipality of Codd, Maranhdo, and adopts a qualitative approach supported by quantitative
data. The findings reveal that both historical and contemporary mechanisms of discrimination
continue to perpetuate inequalities in corporate environments, even when these women have
education and experience compatible with the positions they seek. Conditions such as the
naturalization of stereotypes, institutional invisibility, racial bias, and significant wage disparity
are highlighted. The theoretical framework draws on authors who discuss the theme, including
Angela Davis (2016), Sueli Carneiro (2020), and Silvio Almeida (2019). The study is based on
the concept of intersectionality, which is essential for understanding the multiple and
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interconnected layers of oppression that operate simultaneously across gender, race, and class,
restricting Black women’s access to positions of power. Field research conducted with local
companies demonstrates that, although inclusion initiatives do exist, they are still sporadic and
disconnected from robust organizational policies and measurable goals. Therefore, the study
underscores that Black female representation in leadership roles cannot be understood as a
chance occurrence, but rather as the result of efforts that require breaking away from
exclusionary structures. It further emphasizes that the advancement of Black leadership
demands more than symbolic affirmative actions; it requires institutional commitment to anti-
racist practices, continuous training, restructuring of career plans, and the recognition of
racialized knowledge. The study concludes that strengthening and expanding the presence of
Black leaders in decision-making spaces demands not only isolated actions, but a collective
commitment from institutions and active social engagement to eliminate intersectional barriers
related to gender and race within the institutional sphere.

Keywords: Black women; leadership; structural racism; equity; organizational management.

1.INTRODUCAO

A ascensdo de mulheres negras a posigdes de destaque nas organizagdes brasileiras
segue como um grande obstaculo, mesmo diante dos avancos em escolarizacdo e qualificagdo
profissional. Historicamente, essa populacdo enfrentou marginalizagdo sistemadtica das
instancias de decisdo, resultado da sobreposi¢do de injustica social. Tais barreiras nao se
limitam ao passado escravocrata, mas continuam estruturadas nas praticas institucionais
contemporaneas, dificultando a ascensao dessas mulheres, ainda que capacitadas (Santos; Silva,
2022).

Esta pesquisa nasce da vivéncia desta autora enquanto mulher negra, profissional e
estudante, graduanda em administracdo no municipio de Codo, onde se observa cotidianamente
a dinamica operacional do comércio na regido e a notavel auséncia de representatividade de
mulheres negras em posicoes de lideranga. A partir da experiéncia direta em ambientes
corporativos € da convivéncia com outras mulheres negras na iniciativa privada, tornou-se
evidente como o preconceito se expressa de maneira silenciosa, mas persistente, seja pela
naturalizagdo da subalternidade, pela exclusdo simbolica, ou pela restricdo de acesso a redes de
influéncia. Essa vivéncia, portanto, ndo apenas inspira, mas também orienta teoricamente este
estudo, ao reafirmar a importancia de compreender os mecanismos que operam a exclusao

mesmo em contextos onde a diversidade racial ¢ demograficamente expressiva.
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Segundo informagdes mais recentes levantadas pelo censo demografico de 2022,
realizado pelo (IBGE) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a sociedade de Cod6 ¢
composta majoritariamente por pessoas pardas (68,3%) e pretas (17,7%), o que evidencia a
predominancia de grupos étnico-raciais negros no municipio. Esse dado reforca a necessidade
de examinar como esse grupo estd posicionado nas estruturas de poder locais, especialmente no
ambito corporativo, considerando o desequilibrio entre presenca demografica e ocupagdo de
espacos de lideranga.

Este trabalho propde-se a investigar os principais Obices enfrentados por mulheres
negras na conquista de cargos de lideranca em organizagdes privadas, com foco no municipio
de Cod6-MA. Adota-se uma abordagem qualitativa, com apoio em dados quantitativos, para
analisar como a discriminacdo racial institucional ¢ os mecanismos simbodlicos de exclusao
ainda afetam a trajetoria profissional dessas mulheres. Busca-se, assim, oferecer uma
contribuicdo analitica e reflexdo critica sobre equidade de raga e género no mundo corporativo.
O estudo também examina o papel das politicas de diversidade e inclusdo como programas de
mentoria, acdes afirmativas e treinamentos antirracistas na promoc¢do de ambientes mais
equitativos. A hipotese central ¢ que a presenca de mulheres negras em espagos de lideranca
ndo deve ser compreendida como exce¢do, mas como resultado de processos que exigem

rupturas com estruturas organizacionais excludentes.

2. REFERENCIAL TEORICO

A lideranga, tal como ¢ concebida socialmente, edificada conforme padrdes no Brasil,
que priorizam homens brancos das elites econdmicas, invisibilizando trajetorias de sujeitos
historicamente marginalizados (Garbini; Oliveira, 2017). Nesse cenario, as mulheres negras
foram posicionadas social e profissionalmente em fung¢des de suporte, excluidas de cargos de
decisdo e autoridade. A estrutura do mercado de trabalho brasileiro reflete essas hierarquias,
reproduzindo desigualdades racionalizadas e de género.

Segundo Davis (2016), as opressdes de género, raga e classe ndo atuam isoladamente,
mas de forma interdependente, criando obstaculos multiplos para mulheres negras. No Brasil,
essa interdependéncia pode ser percebida na auséncia de politicas de reparagao efetivas no pos-

abolicdo e na manuten¢ao da exclusdo social dessas mulheres ao longo das décadas.
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O conceito de interseccionalidade, desenvolvido por Crenshaw e incorporado ao
contexto brasileiro por autoras como Sueli Carneiro (2020) possibilita a analise em diferentes
perspectivas de e como a opressdo operam de maneira combinada, agravando a exclusdo. A
interseccionalidade, nesse sentido, ndo ¢ apenas um conceito analitico, mas uma ferramenta
politica para repensar os processos de inclusao nas organizagoes.

Dados recentes revelam que mulheres negras ocupam menos de 1% dos cargos de chefia
nas grandes empresas brasileiras, mesmo representando uma parcela expressiva da forga de
trabalho (Coelho junior; Hein, 2021). Essa discrepancia entre representacdo demografica e
ocupacgao de espacgos de poder aponta para o racismo institucional, naturalizado nas praticas de
recrutamento, promog¢ao e reconhecimento profissional.

Para Campos (2022), o avango de liderangas negras no mercado de trabalho depende
ndo apenas de formacdo técnica, mas do reconhecimento institucional da legitimidade de
saberes e vivéncias racializadas. A auséncia de representatividade, combinada com estereotipos
e falta de referéncias positivas, impacta negativamente a autoestima profissional de mulheres
negras € perpetua a logica da exclusao.

Hein e Jaime (2021) alertam que a¢des pontuais de inclusdo como campanhas internas
ou treinamentos esporadicos tém efeito limitado quando ndo se articulam a politicas
organizacionais robustas e metas de diversidade mensuraveis. Portanto, iniciativas como redes
de apoio, programas de desenvolvimento de liderangas negras e avaliagcdo interseccional de

impacto sdo estratégias mais efetivas na promog¢ao de mudancas estruturais.

2.1. Contexto historico

A trajetoria da mulher negra na Republica Federativa do Brasil ¢ marcada por um legado
de exclusdes que atravessam geracdes e se refletem nas estruturas sociais € econOmicas
contemporaneas. Desde os tempos coloniais, essas mulheres foram alocadas em posicdes de
subalternidade, sendo submetidas a jornadas exaustivas de trabalho, violéncias sistematicas e a
restricdo de prerrogativas civis. Tal cenario, conforme aponta Ribeiro (2017), inseriu a mulher
negra em um mecanismo de explorag¢do que foi mantido mesmo ap6s o fim legal da escravidao.

A aboligdo, concretizada pela Lei Aurea em 1888, ocorreu sem a implementagio de

politicas que garantissem inclusdo ou reparacao para a populagdo negra. Isso possibilitou a
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perpetuagao da marginaliza¢dao, sobretudo das mulheres negras, que passaram a ocupar
predominantemente fung¢des precarizadas e invisibilizadas na sociedade (Gonzalez, 2020). A
inexisténcia de politicas estruturais permitiu que desigualdades historicas se reproduzissem ao
longo do tempo.

Durante o século XX, o movimento feminista no Brasil ganhou forca, especialmente nas
décadas de 1960 e 1970. No entanto, como observa Carneiro (2020), o foco inicial desse
movimento esteve voltado as demandas de mulheres brancas pertencentes a outros grupos
étnico-raciais e de classes médias urbanas, deixando em segundo plano as especificidades das
mulheres negras. Tal invisibilizacdo estimulou o fortalecimento de um feminismo negro,
voltado a denuncia das interse¢des entre opressdes de género, raca e classe, e a formulagdo de
estratégias proprias de resisténcia.

A redemocratizacdo do pais, nos anos 1980, trouxe um novo foélego aos movimentos
sociais, ampliando o espaco de atuagdo das mulheres negras nas lutas politicas. A
interseccionalidade, conceito fundamental para compreender as multiplas formas de opressao
que afetam esse grupo, passou a ser usada ndo apenas como ferramenta tedrica, mas também
como fundamento para praticas de intervengdo social (Collins, 2021). Esse conceito, ao
reconhecer que género e raga se articulam simultaneamente, contribui para uma leitura mais
precisa das barreiras enfrentadas por mulheres negras no Brasil.

A promulgacdo da Lei de Cotas (Lei n°® 12.711/2012) representou um marco na
democratizagdo do acesso ao ensino superior e possibilitou o surgimento de um novo grupo de
mulheres negras com nivel de escolaridade superior. Apesar desse avanco, os dados revelam
que a presenca delas em cargos de lideranca ainda ¢ desproporcional em relagdo a sua
qualificacdo e ao seu numero na populacao ativa (CAMPOS, 2022; SANTOS,2002). Isso
demonstra que a escolarizacdo, embora essencial, ndo € suficiente para romper com as barreiras
institucionais e simbdlicas que limitam a progressao na carreira.

No contexto do municipio de Codd-MA, as desigualdades mencionadas se evidenciam
em dinamicas locais. Apesar de serem atuantes em diferentes espacos sociais, como a educagao,
a religido e o ativismo comunitario, as mulheres negras ainda enfrentam dificuldades para
ocupar posigdes de lideranca em empresas privadas. Tal situacdo € resultado da combinagao

entre praticas discriminatdrias, auséncia de politicas publicas eficazes e restrigdes no acesso a

redes de influéncia. Ainda assim, € possivel observar estratégias de resisténcia e articulagao
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social que evidenciam a aptidao dessas mulheres para superar adversidades impostas,

fortalecimento de suas identidades e busca por posi¢des de protagonismo e expressao social.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa foi desenvolvida com base em uma abordagem qualitativa, de natureza
descritiva e exploratoria, com a finalidade de analisar a representatividade de mulheres negras
em posicoes de comando no mercado empresarial, com recorte especifico para o municipio de
Cod6—MA.. A escolha metodologica visa ir além da exposi¢ao de dados quantitativos, buscando
interpretar também os aspectos simbdlicos, sociais e culturais que contribuem para a
permanéncia de barreiras na ascensao dessas mulheres. O instrumento utilizado para coleta de
dados foi um questiondrio misto, composto por perguntas fechadas (quantitativas) e abertas
(qualitativas). Essa estratégia permitiu a captagdo de dados objetivos, como frequéncia e
presenga de politicas organizacionais, bem como percepcdes subjetivas sobre o papel da mulher
negra nas estruturas de poder.

A amostragem adotada foi ndo probabilistica por conveniéncia, envolvendo dez
empresas privadas atuantes em diferentes segmentos no municipio. Os participantes foram
gestores, coordenadores e profissionais das areas de Recursos Humanos, que forneceram
informacdes institucionais sobre praticas de diversidade, estrutura organizacional e presenca de
mulheres negras em fungdes de comando.

O questionario foi dividido em cinco blocos tematicos:

1 Presencga atual de mulheres negras em cargos de lideranca;

2 Existéncia de politicas e a¢des voltadas para diversidade e inclusdo racial,

3. Barreiras percebidas a ascensao profissional de mulheres negras;

4 Préticas institucionais de combate ao racismo e promogao da equidade;

5. Expectativas das empresas para os proximos cinco anos em relagdo a diversidade

nas liderancas.
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Essa estrutura permitiu uma leitura transversal das acdes empresariais, desde o
diagnoéstico da realidade atual até a projecdo de cenarios futuros, evidenciando avangos e
lacunas no processo de inclusdo.

A construgdo do estudo se deu por meio de duas frentes complementares: a pesquisa
bibliografica e a pesquisa de campo. A primeira teve como foco o levantamento ¢ a analise de
obras académicas sobre a tematica, enquanto a segunda buscou compreender, a partir do contato
direto com empresas locais, as praticas institucionais e percepgdes que envolvem a inser¢do da

mulher negra nos espacos de poder.

3.1 Abordagem teorica

A fundamentacao teorica foi realizada por meio da andlise de livros, artigos cientificos
e documentos oficiais obtidos em fontes académicas confiaveis. Os temas centrais investigados
incluiram: colonialismo, racismo estrutural, interseccionalidade, desigualdade de género,
feminismo negro e diversidade nas organizacoes.

Autores como Janis Kauany de Oliveira e Laura Jane Ribeiro Garbini Both (2017),
Pedro Jaime e Audrey Hein (2021), além de Dilma Campos (2022), foram selecionados por
oferecerem uma abordagem critica e interdisciplinar. Essas referéncias permitiram
compreender como a exclusdo das mulheres negras em cargos de decisdo estd enraizada em
multiplas opressdes sobrepostas como o racismo, o sexismo e as desigualdades
socioeducacionais € como a superagdo desse cendrio demanda mudangas ndao apenas

institucionais, mas também estruturais e culturais nas organizagdes

3.2 Pesquisa de campo

A segunda etapa da pesquisa consistiu na realizacdo de um estudo de campo em
empresas privadas situadas no municipio de Cod6—MA. O objetivo foi identificar a percepgao
dessas organizagdes sobre a presenca de mulheres negras em cargos de lideranca, bem como
investigar as barreiras enfrentadas por essas profissionais e as estratégias (ou auséncia delas)

adotadas para promover a diversidade e inclusdo racial no ambiente corporativo
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3.3 Procedimentos de analise dos dados

A andlise dos dados foi realizada em duas etapas complementares, sendo: andlise
quantitativa descritiva, que permitiu organizar os dados oriundos das perguntas fechadas em
tabelas de frequéncia e percentual, fornecendo uma visao estatistica da realidade local no que
diz respeito a diversidade racial e de género nos cargos de lideranga e andlise qualitativa
interpretativa, fundamentada na técnica de analise de conteido, conforme proposta por Bardin
(2011). Essa etapa possibilitou identificar padrdes de discurso, contradigdes, siléncios e
representacdes sociais presentes nas respostas abertas dos participantes, aprofundando a
compreensdo dos sentidos atribuidos a presenga (ou auséncia) de mulheres negras em posigdes

de lideranca.

3.4. Cronograma e recursos

Etapas da Pesquisa Duracao estimada
Planejamento e definicdo do tema 1 semana
Elaboragao do instrumento de coleta 1 semana
Aplicacdo do questionario 2 semanas
Tabulacao e analise dos dados 1 semana
Redacao do relatério final 1 semana

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

1° questionamento: quantas mulheres negras ocupam atualmente cargos de geréncia ou

posicdes de lideranga em sua empresa?
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- Que de 1a 3 mulheres negras em
posigdes de lideranca.

Nao tem nenhuma mulher negra
ocupando esses cargos. 70%

Fonte: Questiondrio pessoal da autora, 2024.

A pesquisa realizada com 10 empresas no municipio de Cod6-MA no ano de 2024
evidenciou que a presenca de mulheres negras em cargos de chefia ainda € significativamente
reduzida. Das empresas entrevistadas, 70% afirmaram nao possuir nenhuma mulher negra em
cargos de lideranca, enquanto 30% relataram contar com uma a trés mulheres nessas posigdes.

Esses dados revelam uma baixa representatividade e confirmam o que aponta Santos e
Silva (2022), ao destacar que, mesmo com niveis crescentes de escolarizacdo, mulheres negras
permanecem alijadas dos postos de comando em decorréncia de fatores estruturais. Estudo
realizado por Hein e Jaime (2021) também confirma que a exclusdo de mulheres negras no
mercado de trabalho ¢ resultado de processos histdricos e discriminatdrios, que dificultam sua

ascensao profissional mesmo quando possuem qualificagdo compativel.

2° questionamento: sua empresa adota praticas ou politicas especificas para promover
a inclusdo e o desenvolvimento de mulheres negras em cargos de lideranca? Se sim, quais sdo

essas praticas?

sim,temos politicas
estabelecidas e ativas.
- Sim,mas ainda estio em
fase de desenvaolvimento.
HNao,nao ha politicas
especificas.

- Nio sei informar.

14.3%
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Fonte: Questionario pessoal da autora, 2024.

Entre as empresas participantes, 42,9% indicaram a existéncia de programas como
mentorias e treinamentos de lideranga voltados a inclusdo. Outras 14% informaram estar
desenvolvendo essas acdes, enquanto outras 42,9% ndo souberam responder. Embora haja
esfor¢os iniciais, os dados revelam que tais a¢des ainda sdo pontuais e ndo abrangem uma
politica corporativa consolidada.

Como pontuam Campos (2022) e Almeida (2019), a¢des afirmativas isoladas, sem um
comprometimento institucional continuo e estratégico, ndo sao suficientes para transformar a

logica excludente vigente nas organizagdes.

3° questionamento: na sua percep¢do, quais sdo os principais obstaculos que as

mulheres negras enfrentam ao tentar alcangar cargos de lideranca dentro da organizacao?
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As opotunidades sao
- iguais para todos.

Identificaram o viés insconciente &
a discriminacao racial

- Falta de politicas
de diversidade.

- Mao soube responder.

Fonte: Questionario pessoal da autora, 2024.

Quando questionadas sobre os principais obstaculos enfrentados por mulheres negras,
20% empresas destacaram o viés inconsciente e a discriminagdo racial, 40% apontaram a
auséncia de politicas de diversidade 30/ afirmaram que as oportunidades sdo iguais para todos,
dependendo apenas do desempenho individual. E 10% nao soube responder. A percepgao de
meritocracia desconsidera o contexto estrutural de desigualdade.

Conforme Silvio Almeida (2019), o racismo estrutural atua de forma silenciosa e
naturalizada, refor¢ando esteredtipos e limitando o reconhecimento de competéncias. A
literatura mostra que essa logica compromete a equidade desde os processos seletivos até a

progressdo na carreira

4° questionamento: sua empresa realiza treinamentos ou iniciativas de conscientizagao

para evitar o viés racial e promover a igualdade de oportunidades para mulheres negras em

cargos altos?
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0%

- Futuramente serd implementada .

- Sim com frequéncia.

- Nao realiza nenhum tipo.

Fonte: Questionario pessoal da autora,2024.

Em relacdo a treinamentos de conscientizagdo sobre igualda de racial, 40/ das
empresas afirmaram realizé-los regularmente, 10% afirmaram ter inten¢do de implementa-los
e 50% disseram ndo adotar nenhuma iniciativa nesse sentido. Isso evidencia uma lacuna
significativa na promog¢do da equidade racial. Como apontam Hein e Jaime (2021),
treinamentos esporadicos ndo bastam: € necessario que as empresas incorporem praticas

educativas continuas, que estejam enraizadas em suas culturas organizacionais, a fim de

promover mudangas reais.

5° questionamento: vocé acredita que, nos proximos 5 anos, haverd um aumento

significativo de mulheres negras em cargos de lideranga dentro da sua empresa?
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- Acreditam que nao.

- Sim,mas daqui a 10 anos ou mais.

- Sim, havera um aumento significativo.

Fonte: Questionario pessoal da autora, 2024.

De acordo com o exposto, 50% acreditam que haverd um aumento significativo no
nimero de mulheres negras em cargos de lideranga nos proximos cinco anos. E 30% acreditam
que isso ndo ocorrera nesse periodo, enquanto 20% projetam essa mudanga apenas em um prazo
de dez anos ou mais. 10% nao souberam responder. Apesar do otimismo de parte das empresas,
os estudos indicam que mudangas efetivas somente ocorrerdo com a implementacao de politicas
estruturadas, metas mensuraveis e cultura organizacional inclusiva (Campos, 2022)

Assim, as reflexdes apresentadas apontam que a inser¢ao de mulheres negras em postos
de lideranca precisa transcender agdes pontuais de diversidade e urgir por mudangas estruturais
profundas nas praticas organizacionais. A organizagdo de mulheres negras tem se consolidado
como forga politica desde os encontros como o de 1988 em Valenca-RJ, buscando inserir suas
demandas de raca e género nas politicas publicas e espacos institucionais no Brasil. Esse
historico comprova a capacidade organizativa dessas mulheres em articular resisténcias,

producdes de saber e incidéncia politica articulada ao Estado.

O conceito de lideranga nao pode se limitar a competéncia técnica, mas deve enfatizar
a legitimidade simbdlica de saberes racializados. Os estudos sobre lideranga feminina destacam
que a incompatibilidade entre estilos considerados “femininos” e os modelos tradicionais de
lideranga reforca barreiras para mulheres, especialmente negras. Essa dicotomia impde revisoes
em processos de selegdo, avaliagdo e ascensdo profissional, para que a pluralidade de estilos

seja valorizada.
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No campo académico, a obra Mulheres, Ra¢a e Classe (Davis, 2016) reforca que
género, raga e classe sdo opressodes interdependentes, e que qualquer resposta organizacional
precisa ser interseccional. A experiéncia negra, nesse sentido, ndo ¢ complementar, mas
fundante de epistemologias alternativas capazes de renovar a cultura institucional como
apontado por Angela Davis e evidenciado pela mobilizacao do feminismo negro no Brasil.

Assim, ¢ urgente que organizagdes adotem processos que integrem avaliagdo
interseccional de impacto, reestruturagao de planos de carreira e espagos deliberativos que deem
voz a mulheres negras. Sem esses mecanismos, a inclusdo tende a permanecer simbolica,
incapaz de transformar profundamente a estrutura corporativa. O verdadeiro avango nio se
concluirad com a promog¢ao de algumas mulheres negras, mas com a consolidagdo de um projeto
institucional antirracista, antissexista e realmente plural um projeto que ressignifique quem

pode liderar, com base na legitimagdo de trajetdrias diversas e saberes racializados.

5. CONCLUSAO

A partir da andlise realizada no municipio de Cod6-MA, somada as contribui¢des do
estudo de Dilma Campos (2022), evidencia-se que a presenca de mulheres negras em cargos de
lideranga nas organizacdes privadas ainda ¢ marcada por profundas desigualdades estruturais.
Embora haja avangos na escolarizagdo e em programas voltados a diversidade, como mentorias
e treinamentos, esses mecanismos tém se mostrado insuficientes para romper com os entraves
impostos pelo racismo estrutural, pelo viés inconsciente e pela falta de politicas organizacionais
robustas.

No contexto local investigado, observa-se que, mesmo em uma cidade com maioria
populacional negra, a ocupacdo de postos de comando por mulheres negras ainda ¢ excegao.
Isso reforga o argumento de que a exclusdo nao se da apenas por auséncia de qualificagdo, mas
por estruturas institucionais que perpetuam estereotipos, invisibilizam saberes racializados e
negligenciam a interseccionalidade entre género, raca e classe. Assim como apontado por
Campos (2022), a ascensdo dessas mulheres exige, além de capacitagdo técnica, suporte
institucional continuo, criagdo de indicadores de promocdo e a legitimagdo de seus percursos

profissionais.

ISSN: 2764-7226




— _ -

CONGRESSO NACIONALDEESTUDANTES
EPROFISSIONAIS DE ADMINISTRAGAO

= = 4 @ CONEPA

122 Edigdo 2025 | 05 e 06 de setembro
Sdo Luis, Maranhdo (Regido Nordeste)

Fica claro, portanto, que a inclusao efetiva de mulheres negras na lideranga corporativa
no se consolida apenas com agdes simbolicas ou pontuais. E necessario o engajamento ativo
de empresas, liderangas e da sociedade como um todo em projetos antirracistas, sustentaveis e
transformadores. A superagdo das barreiras interseccionais sé serd possivel com uma ruptura
verdadeira das estruturas excludentes que ainda organizam o mundo do trabalho. Promover
mulheres negras a lideranga ndo deve ser visto como concessdo ou tendéncia, mas como um

imperativo ético, politico e estratégico para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e plural.
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