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RESUMO

O propésito deste artigo foi investigar as trajetérias da inovacéo nos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia. Para tanto, utiliza-se como referencial teérico o
modelo da Hélice Tripla. As unidades de estudo selecionadas foram os Institutos
Federais de Mato Grosso e do Espirito Santo, tendo sido escolhidas de forma
intencional por apresentarem diferentes estagios quanto ao amadurecimento das
atividades de inovacgéao (pesquisa e extensao tecnologica). A abordagem metodolégica
da pesquisa é quali-quatitativa e a obtencdo de dados ocorreu por meio de técnicas
de pesquisa bibliogréfica, pesquisa documental e survey. Além da descricdo das
trajetorias de inovacgao do IFMT e Ifes, o estudo também contribui para a comparacéo
e promocao da articulagdo entre as instituicbes irmas componentes de uma mesma
rede. Os resultados permitem identificar aspectos relacionados a diferencas na
estrutura, organizacdo e desenvolvimento quanto as estratégias adotadas nas
trajetérias de inovacao, tanto em nivel inicial no IFMT, quanto mais desenvolvido no
Ifes.

Palavras-chave: Inovacdo; Relacdo universidade-empresa; Transferéncia de
conhecimento.

ABSTRACT

The purpose of this article was to investigate the trajectories of innovation at the
Federal Institutes of Education, Science and Technology. For that, the Triple Helix
model is used as a theoretical reference. The selected study units were the Federal
Institutes of Mato Grosso and Espirito Santo, having been chosen intentionally for
having different stages in the maturation of innovation activities (research and
technological extension).The methodological approach of the research is quali-
guantitative and the obtaining of data occurred by bibliographical research techniques,
documental research, and survey. Besides the description of the IFMT and Ifes
innovation trajectories, the study also contributes to the comparison and promotion of
the articulation between the similar institutions components of the same network. The
results allow identifying aspects related to differences in structure, organization, and
development as the strategies adopted in the innovation trajectories, as the initial level
at the IFMT, as fare as the advanced developed level at Ifes.

Keywords: Innovation; University-enterprise relationship; Knowledge transfer.



1. INTRODUCAO

A inovacao, discutida a luz de diversas areas do conhecimento ao longo do
tempo, € “uma ideia transformadora e em transformagao” (PLONSKI, 2017, p. 15). A
apropriagdo do conceito pelas instituicbes de ciéncia e tecnologia (ICT), pelos
governos e suas politicas publicas, nos diversos setores e em seus diferentes niveis
de intensidade tecnoldgica, bem como pelas novas associagbes com a
sustentabilidade e empreendedorismo, sdo temas emergentes intrinsecamente
relacionados a sua transformacao (PLONSKI, 2017).

Nessa seara, cabe relevante papel as universidades, como parte das ICT, por
organizarem-se e criarem cenarios dindmicos para o desenvolvimento do tema. A
inovacdo, inerente a um contexto, estad relacionada a trajetoria e as relacdes
constituidas entre os diversos atores nos sistemas que a partir dela interagem. Esses
atores compdem a hélice triplice, conceito amplamente utilizado em analises que
envolvem as relacfes entre universidade, industria e governo, e para a partir delas
promover inovacfes bem-sucedidas (ETZKOWITZ, ZHOU, 2017).

No contexto brasileiro, o incremento a inovacéo aplicada e a transferéncia de
tecnologia obteve significativo apoio a partir da promulgacdo da Lei da Inovacéo
(BRASIL, 2004) que permitiu as instituicbes formarem Nducleos de Inovacao
Tecnologica (NIT), contribuindo para o incremento na difusdo da inovacdo na
sociedade, nas empresas e propriamente nas atividades de gestdo da inovagao nas
ICT publicas. Recentemente, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(BRASIL, 2016) alterou uma série de regras com objetivo de favorecer e dinamizar o
ambiente de inovacao no Pais, influenciando assim as relacdes entre esses atores.

Levando em conta que as ICT tem como componentes a Rede Federal de
Educacao Profissional Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT) e dentre elas os Institutos
Federais (IF), a pesquisa cujos resultados estdo consolidados nesse texto orienta-se
pela seguinte questdo: qual é a trajetéria da inovacdo nos Institutos Federais? A fim
de operacionalizar a investigacao foram selecionados dois institutos, sendo o Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT) e o Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes). Essas instituicbes
foram escolhidas por apresentarem diferentes estagios de desenvolvimento em
relacdo a gestdo da inovacao, sendo no IFMT inicial e no Ifes consolidado. Para isso,
0 objetivo residiu em descrever a trajetoria da inovacédo no IFMT e no Ifes.

Os resultados da pesquisa permitem apoiar vertentes econdémicas, sociais e
académicas. Cabe destacar a ideia de impacto, como sendo a capacidade das ICT
financiadas pelo investimento publico em dar contrapartida a sociedade (familias,
empresas e governos) a partir da disponibilizacdo de seus resultados finalisticos,
COMO 0 ensino, pesquisa e extensao no caso do IFMT e Ifes, mas também de atuarem
como parte de um sistema de criacdo de inovacdes e servigos técnicos e tecnoldgicos
gue promovam o desenvolvimento ambiental, econémico e social do pais. Além disso,
a relevancia académica da proposta esta alinhada a Lei 11.892/2008, que criou e
dispbe sobre o papel dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia.
Desse modo, esta ndo apenas em consonancia com esses objetivos, como também
as politicas publicas para a relagéo entre universidades, empresas e governos.

2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

A insercao das ICT nos sistemas produtivos tem sido explorada por diversos
modelos e teorias relacionadas a inovacdo. Parte-se neste estudo do modelo de
Hélice Tripla, reconhecendo-o como sendo uma metodologia para promocao das
relacdes entre universidades, industrias e governos. Nesse modelo, a universidade se



torna uma agente ativa para o desenvolvimento, ndo apenas por sua funcao finalistica
de promover 0 ensino, mas por participar efetivamente do processo de inovacgéo. Essa
participacdo ocorre mediante a insercédo das ICT em uma relagéo produtiva baseada
em interacdes com industrias e governo, além de outros atores secundarios, que
promovam a difusdo do empreendedorismo e da inovacdo em um sistema
(ETZKOWITZ, ZHOU, 2017; GAZDA; QUANDT, 2010).

Tendo isso, as discussfes sobre a inovacdo como resultado da atuacdo das
universidades publicas brasileiras, em especial nos Institutos Federais, tém se
constituido uma questdo de interesse. Perucchi e Mueller (2016) realizaram um
levantamento com professores de Institutos Federais visando dispor de elementos que
0s permitissem compreender a producdo de inovacdes tecnoldgicas. Alcancaram
resultados importantes: a pesquisa desenvolvida promove a integragdo entre a
pesquisa basica e pesquisa aplicada, e as relacbes com 0 governo Sao mais
recorrentes do que com as empresas. De forma semelhante, Rodrigues e Gava (2016)
analisaram o ambiente constituido por cinco Institutos Federais e 11 Universidades
Federais para a promocédo de inovacOes. ldentificaram restricbes na atuacdo das
instituicbes no Sistema Nacional de Inovacéo, justificadas pela auséncia de preparo
daqueles que poderiam oferecer apoio aos sistemas produtivos, como também em
dar resposta as demandas emergentes. Na comparacéao, foram as universidades que
obtiveram maior éxito na implementacéo de atividades de transferéncia de tecnologia
(TT) para o setor produtivo.

Tavora et al. (2015) afirmam que os IF buscaram replicar o modelo adotado
pelas universidades federais, mediante a expansdo da oferta de cursos de nivel
superior, tendo um efeito positivo para o desenvolvimento educacional do Pais.
Contudo, a pesquisa tecnoldgica nos IF ndo seguiu a mesma expansao, tendo sido
até entdo limitada. Dentre as razfes disso estdo a excessiva priorizacdo do ensino;
deficiéncias nas estruturas fisicas de apoio a pesquisa e a inovagao tecnoldgica;
instrumentos de avaliacdo do desempenho de servidores enviesados; cultura de
inovacéo insipiente; dificuldade de aproximagdo com o ambiente externo; e por fim
limitado financiamento das pesquisas.

A capacidade de implementacéo de parcerias pode ser apontada como um dos
fatores para o desenvolvimento e a promocao de inovag¢des. Rodrigues et al. (2019)
apresentaram a dindmica para realizacao de parcerias no polo de inovacéao do Instituto
Federal do Ceara. Os resultados permitiram vislumbrar o desabrochar de um ambiente
favoravel para a pesquisa e a inovacao neste IF, por meio da parcerias publico-
privadas com diferentes atores regionais, inclusive com o poder publico. Além disso,
as parcerias contribuiam para o incremento nas acées de ensino e extensédo da ICT.

Outras iniciativas investigam mais profundamente as contribuicdes dos NIT
para o avanco da inovacgao nas ICT brasileiras. Esses organismos atuam ativamente
na promocdo da pesquisa e da extensao tecnoldgica, mediante a¢gbdes orientadas a
gestao da inovacao institucional. Por exemplo, Silva et al. (2019) mapearam as acoes
dos NIT entre os cinco Institutos Federais do estado de Minas Gerais e do NIT do Ifes.
Em geral, foi constatada certa evolucao nas atividades em gestédo da inovagdo, como
por exemplo, na execucdo de atividades previstas em suas politicas de inovacdo. Os
autores observaram que no Ifes existe maior maturidade mediante a capacidade de
implementar e promover inovagdes, tendo sido superior as instituicbes mineiras.
Nestas, foram identificadas restricbes como o ambiente juridico inadequado,
deficiéncia no quantitativo de servidores e na capacitagdo de pessoal que atua no NIT,
dependéncia de investimento publico, descompasso entre 0s registros de propriedade
intelectual e capacidade de implementar contratos de transferéncia de tecnologia, falta



de participacdo em capital social de empresas, entre outros. A auséncia de pessoal
foi identificada como a maior restricao para o desenvolvimento do NIT da Universidade
Federal de Alagoas (PIRES et al., 2020).

Dias e Porto (2013) descrevem as caracteristicas da gestédo da transferéncia
de tecnologia na Inova da Unicamp, um dos NIT mais representativos do Pais. Os
autores investigaram os modelos utilizados para TT na instituicdo, bem como os
gargalos e limitacfes que desencadeiam ineficiéncias e estas incidem sobre menores
taxas médias de licenciamento de inovacdes. Na mesma dire¢do, Matos et al. (2019)
investigaram a dinamica da prestacdo de servicos técnicos na Universidade de
Brasilia (UnB), a partir de seu NIT. Concluiram que esse tipo de TT, via transferéncia
de conhecimento, promove a implementacdo de parcerias uma vez que
recorrentemente elas envolvem servigos pouco complexos. Tais parcerias promovem
a insercdo da ICT no ecossistema de inovacédo, o apoio aos empreendimentos recém
constituidos ou em nascimento, promovendo inovac¢des de impacto local, regional e
nacional. Conforme os mesmos autores, o tema na instituicdo tem sido apoiado pela
formalizacdo de manuais para celebracdo de parcerias e outros procedimentos que
sejam capazes de dar resposta as demandas da sociedade do Distrito Federal.

Outros estudos tém se dedicado a prospectar o capital intelectual dos
pesquisadores para prestacdo de servicos. Viana et al. (2014) elaboraram um
mapeamento tecnolégico do que é realizado pelo Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnoldgico da UnB. Para tanto, realizaram entrevistas com 1.197
professores da universidade. Os resultados permitiram a identificacdo de 2.186 linhas
de pesquisa, elencadas conforme as éareas prioritarias do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacbes. Essas linhas foram categorizadas em meio ambiente,
atividades produtivas, epistemologia, qualidade de vida, licenciatura e ensino. Em
geral, revelaram-se adequadas ao estabelecimento de contratos para prestacao de
Servigos.

Oliveira et al. (2019) ativeram-se as acfes da Universidade Federal do
Amazonas (UFAM) direcionadas ao atendimento de sua Politica de Inovagéo,
particularmente a aplicacdo de recursos e resultados relacionados a geracdo de
propriedade intelectual. Observaram esfor¢os direcionados para institucionalizar sua
politica de inovacéao, disponibilizacdo de recursos para pesquisa, e capacitacdo de
servidores da UFAM. Alves et al. (2019), por sua vez, propuseram medidas para o
desenvolvimento da TT na Universidade Federal do Tocantins (UFT). Os autores
identificaram indicadores de propriedade intelectual em &ambito nacional e
estabeleceram relagcbes com os indicadores na prépria UFT. Concluiram que ha
necessidade de maior expertise e qualificacdo do NIT frente ao reduzido niumero de
depdsito de patentes. Com base em tal concluséo, propdem ac¢des orientadas para o
estabelecimento de parcerias e TT. Dentre as a¢fes elencadas constam um novo
planejamento estratégico de acdes do NIT, capacitacdo de servidores, criacdo de
vitrine tecnologica, melhoria da comunicacgéo entre pesquisadores e instituicdo. Esse
conjunto de pesquisas realizadas revelam a importancia crescente do tema nas ICT
publicas brasileiras, a medida em que elas sdo capazes de internalizar uma nova
cultura de inovacdo em consonancia com as demandas externas, que se tornam cada
vez mais nitidas. Isso corrobora a importancia da rediscusséo do impacto das ICT no
cenario atual do Pais e a relagdo entre universidades, empresas e governos, em
especial nos Institutos Federais.



3. PERCURSO METODOLOGICO

O método utilizado para a realizagdo desta pesquisa foi classificado quanto a
natureza, abordagem do problema, aos fins da pesquisa e aos procedimentos técnicos
utilizados. A natureza da pesquisa € aplicada (MARCONI; LAKATOS, 2017) uma vez
gue objetiva contribuir para a aplicacdo pratica dos resultados, que servirdo para a
andlise de fendbmeno e o problema de pesquisa. A abordagem é triangular no ambito
da diversidade de tipos de pesquisa (bibliografica, documental e de campo), técnicas
de coleta (levantamento bibliografico, levantamento documental e aplicacdo de
guestionario) e natureza dos dados reunidos (dados primarios e dados secundarios)
(VERGARA, 2005).

Os objetivos sao caracterizados como exploratorios e descritivos (GIL, 2002),
uma vez que se busca inicialmente orientar e delimitar o tema para posteriormente
descrevé-lo a partir das observacgdes e inferéncias realizadas pela coleta e anélise de
dados. Essas analises tiveram como objeto de pesquisa o IFMT e o Ifes, duas ICT
vinculadas a RFEPCT. Essas instituicdes foram selecionadas de forma intencional por
exemplificarem as agdes relacionadas a inovagéo nos Institutos Federais, bem como
por apresentarem diferentes estagios quanto ao amadurecimento das atividades de
inovacgao (pesquisa e extensdo tecnoldgica). Isso pode ser afirmado tendo em conta
0s indicadores quantitativos, reunidos nos resultados, como o0s registros de
propriedade intelectual institucionais e a implementacéo de parcerias com instituicoes
publicas e privadas.

A pesquisa é caracterizada quanto aos fins como exploratéria-descritiva. Por
ser exploratoria, visa desenvolver e modificar problemas para que sejam
posteriormente aprofundados. Dessa forma, embasa a descricdo das caracteristicas
do fenbmeno estudado (GIL, 2002). A obtencdo de dados ocorreu por meio de
técnicas de pesquisa bibliografica, como também por pesquisa documental. Foram
consultados na pesquisa documental dados primarios como manuais de
procedimentos, editais de pesquisa e inovacdo, relatorios finais de projetos de
desenvolvimento tecnoldgico, noticias e informacdes disponiveis nos sitios eletrénicos
institucionais, editais de extensdo tecnoldgica, documentos institucionais originados
do sistema do Instituto Nacional da Propriedade Intelectuais (INPI) e relatérios de
gestao.

Além disso, a fim de caracterizar adequadamente os projetos de inovacao
aprovados em editais no IFMT, foi realizada coleta de dados por meio da técnica de
levantamento de sec¢éo cruzada (CRESWELL, 2007). O levantamento foi destinado a
coordenadores de projetos concluidos. Logo, do total de 173 projetos aprovados, em
7 editais de inovagao publicados entre 2015 e 2019, ndo foram coletados dados
daqueles com execucdo nao finalizada, reduzindo para um total de 133 projetos.
Esses dados secundarios expressaram informacbes especificas de cada projeto,
como objetivo e inovacdo apresentada, caracteristicas de composi¢cdo (numero de
discentes, financiamento, bolsas, taxas de bancada), colaboracdo (participacéo de
pesquisadores internos e externos, realizacao de parcerias) e grau de completude da
inovagdo. Essas questbes foram elencadas em um formulario eletronico
disponibilizado via e-mail a 125 coordenadores durante os meses de marco e abril de
2020, obtendo-se 52 respostas validas.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS
A seguir serdo descritas e discutidas as principais questdes relacionadas a
trajetéria da inovagcao em duas instituicdes pesquisadas, os dados reunidos permitirdo



identificar as acOes de gestao da inovacao e significar os resultados alcancados por
ambas.

4.1 A trajetéria dainovacdo no IFMT

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso é uma
instituicdo componente da RFEPCT, fundado em 2008 a partir da integragdo do
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Mato Grosso, do Centro Federal de
Educacdo Tecnolégica de Cuiabd e da Escola Agrotécnica Federal de Céceres. O
IFMT é constituido por 19 campi e uma reitoria, reune cerca de 25 mil estudantes de
diferentes niveis de formacéo, desde o ensino médio técnico até a pés-graduacéo lato
e stricto sensu, conta ainda com mais de 1.000 professores oriundos das mais
diversas areas de conhecimento, e cerca de 800 técnicos administrativos (IFMT,
2020a)

A trajetdria da inovacédo no IFMT esta relacionada a criacdo de seu NIT, no ano
de 2008, mesmo ano da fundacdo da instituicdo. Em 2010 foi publicada a primeira
Politica de Inovacgéo Tecnoldgica (IFMT, 2010), até entdo vinculada a Lei da Inovacéo
(BRASIL, 2004). Nesse interim, o nucleo deixa a antiga denominacéo para se tornar
Agéncia de Inovacao Tecnologica (AIT) do IFMT, sendo incorporada ao organograma
funcional da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacdo, com carater de geréncia e dirigida
por um coordenador nomeado pelo reitor. Logo, pode-se afirmar que na instituicdo é
a AIT que orquestra as acdes relacionadas a gestdo da inovacdo bem como outras
competéncias, como avaliar e classificar os resultados de projetos de pesquisa; opinar
e zelar em matéria de propriedade intelectual; desenvolver estudos de prospeccao
tecnologica e transferéncia de tecnologia; acompanhar o relacionamento do IFMT com
outras organizacBes para o desenvolvimento de inovacfes; gerir acordos de
transferéncia e licenciamento de criacdes desenvolvidas; acompanhar os indicadores
da atuacao em inovacgdo; e apoiar a extensao tecnoldgica, entre outras.

Uma série de acdes e programas foram executados desde a sua criacao.
Foram desenvolvidas a¢bes para promoc¢édo do tema junto comunidade académica
como a realizacdo de eventos, premiacdes, participacdo em camaras temaéticas,
realizacdo de algumas parcerias institucionais, entre outras. Neste estudo, serao
destacadas aquelas consideradas mais prolificas, uma vez que os resultados
alcancados podem ser identificados e sé@o relevantes para descrever a trajetéria da
inovacéao no Instituto.

Recentemente, dois de seus servidores concluiram o mestrado no Programa
de Pé6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacao (PROFNIT), que no estado de Mato Grosso (Ponto Focal Cuiab4) é uma
parceria da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), da Universidade do Estado
de Mato Grosso (UNEMAT) e do IFMT. A qualificacdo especializada dos servidores
gue atuam nas areas de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia é
reconhecida como um fator importante para a promocdo da inovagdo das ICT
brasileiras. Além disso, a inser¢do da instituicdo neste programa de pos-graduacao
stricto sensu logo em sua fundagéo, no ano de 2018, é um importante marco.

Faz-se mencdo a essas formacdes porque elas sao potencialmente
contributivas para a descricdo da pesquisa. Na primeira delas foi realizada a
proposicdo de um manual para procedimentos em registros de propriedades
intelectuais (SILVA et al., 2020), tendo sido a primeira relevante estruturacdo de
regulamentos e normas para a gestdo da propriedade intelectual na instituicdo, até
entdo ndo organizada. Outra pesquisa de destaque, vinculada a inovacdo na



instituicdo, trata-se da formulacdo de uma proposta de politica de inovacao adequada
a legislacéo vigente, detalhada mais a seguir.

Outro ponto de destaque para a promocdo da inovagao tecnologica foi a
publicacdo de editais visando a selecao de projetos de inovacgédo, desde 2015. Esses
editais sdo instrumentos que objetivam fomentar o desenvolvimento da inovacéo
tecnologica, por meio do apoio financeiro as pesquisas e em zelar pela difusdo da
cultura de inovacdo no IFMT. Eles sdo divulgados anualmente, ressalvadas as
variagdes do investimento financeiro em cada chamada. Apoiam financeiramente o
desenvolvimento de projetos por meio de auxilio financeiro a pesquisador (taxa de
bancada para o consumo de itens para o desenvolvimento do projeto), disponibilizam
bolsas de iniciacdo em desenvolvimento tecnolégico e iniciacdo cientifica para
estudantes do nivel médio e superior, e bolsas de produtividade de pesquisa para
coordenadores de projetos. Via de regra, os recursos foram originarios a partir de
fomento de Orgdos de apoio a pesquisa, como o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), ou de recursos préprios, por meio
do Programa Institucional de Iniciacao Cientifica. Apds a consolidacdo do quantitativo
de projetos atendidos por edital, foram obtidos um total de 173 projetos aprovados
entre os anos de 2015 e 2019. Com base nas informacdes coletadas, os projetos
foram categorizados em areas de desenvolvimento, tendo em conta seu objetivo final,
conforme Figura 1.

Figura 1 — Areas de desenvolvimento dos projetos aprovados em editais de
inovacgao tecnoldgica do IFMT

Pecuaria 2
Eficiéncia energética 10
Outros 9
Agricultura de precisdo 2
Agricultura 21
Tecnologias sustentaveis 11
Tecnologia de alimentos 55
Biotecnologia 17
Educacéo 20
Combustiveis 2
Construcao civil 6
Tecnologias digitais 18

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

Embora o IFMT ainda se encontre em uma fase inicial, com pouca maturidade
na realizacdo de projetos de pesquisa e inovacéao tecnoldgica, os dados reunidos na
Figura 1 permitem afirmar que os pesquisadores tém se dedicado a temas relevantes
e pertinentes quando se consideram as especificidades regionais. Investem em
pesquisas em IoT (internet of things), insumos e biotecnologias para 0 manejo agricola
e florestal, tecnologias digitais, automagéo, dentre uma série de outras relevantes
proposicdes. Destaca-se a vocacgao institucional para inovagdo em tecnologia de
alimentos, justificado por um arranjo entre ensino (bacharelado e um programa de
mestrado em Tecnologia de Alimentos na cidade de Cuiaba), pesquisa e extensao.
Outro tema de destaque é o desenvolvimento tecnoldgico em agricultura, alinhado a
pauta de atividades econdmicas do estado de Mato Grosso.

Objetivando materializar as contribuicdes dos projetos para o desenvolvimento
da inovacdo na instituicdo, foi realizado um levantamento envolvendo aqueles ja



concluidos. Do total de respostas obtidas, 52 foram consideradas validas, uma vez
gue foram representativas por comporem respostas de coordenadores de projetos de
todos editais, como também de todos os campi da instituicao.

Quadro 1 — Principais caracteristicas dos projetos aprovados em editais de
inovacao tecnoldgica do IFMT

Caracteristica Resultado

Continuidade 34,6% era uma continuacao/desdobramento de projeto anterior
63,5% nédo obteve continuacdo/desdobramento em outro projeto de
inovacao

Participacdo discente 73,1% contou com apenas um estudante bolsista

Dificuldades para execucédo | Recursos financeiros limitados;

mais comuns Burocracia e dificuldade para aquisicdo de itens;

Prazos insuficientes;
Falta de mao-de-obra técnica especializada;

Colaboragéo interna 82,7% néo contou com colaboracdo de pesquisadores de outros
campi da instituicao

Colaboracédo externa 80,8% nao contou com colaboracdo de pesquisadores de outras ICT

Parcerias com setor | 86,5% ndo contou com nenhum tipo de parceria institucional (6rgédos

produtivo setoriais, indUstrias, empresas)

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

Embora tais resultados ndo possam ser extrapolados para todo o grupo, eles
sao representativos uma vez que convergem para 0S entraves relacionados a
sustentabilidade da inovacédo nas ICT brasileiras. Foi solicitado que os respondentes
apresentassem, tendo em conta uma série de variaveis, o grau de completude da
inovacdo (sistema real operado em toda a gama de condicBes esperadas).
Excetuados aqueles que afirmaram “nao se aplicar”, os demais se concentraram nas
opc¢Bes muito baixo (9), baixo (8) e médio (12).

A anadlise dos resultados do Quadro 1 permite inferir o estagio inicial do
desenvolvimento das inovacdes tecnoldgicas na instituicdo, complementado também
pelo estagio da prépria AIT. Observa-se que em geral, 0os projetos apresentam
descontinuidade, tanto em sua origem quanto apos a finalizacdo. Esse fator pode
atuar restringindo a capacidade de criacdo de propriedades intelectuais, como sua
posterior transferéncia de tecnologia. Além disso, em geral apresentam pouca
cooperacao interna e externa, podendo desse modo implicar nas possibilidades de
desenvolvimento de criacfes. Ressalta-se também a baixa integracdo com o setor
produtivo, uma vez que parcerias institucionais podem ser significativas para o
desenvolvimento de tecnologias. Por fim, destaca-se a maturidade tecnoldgica das
inovacgdes, por se concentrarem preponderantemente nos estagios mais inferiores.

A fim de alavancar a gestdo da inovacdo no ambiente interno e ampliar a
atuacao do IFMT no ecossistema regional de inovacao foi publicada no ano de 2020
a nova Politica Institucional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (IFMT, 2020b). Essa
politica foi um desdobramento da dissertacdo de mestrado de uma servidora da AlT,
realizada no PROFNIT (CRUZ, 2020). Por meio dela, foi apresentada uma proposta
alinhada as alteracfes legais e institucionais que ocorreram desde a publicacdo da
primeira politica da instituicdo. Nesse caso, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (BRASIL, 2016) apresentou uma gama de dispositivos para a promocéao da
inovacdo nas ICT, em seus ambientes de inovagcdo e nas parcerias entre
universidades, industrias e governo. Era necessario a partir disso um novo
instrumento capaz respaldar legalmente as acdes potenciais relacionadas a matéria
de gestéo da inovacéo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia a partir



da pesquisa e extensdo tecnoldgica institucional, visto que a politica anterior foi
publicada em 2010.

Essa nova politica dispds sobre a celebracdo de parcerias para o
desenvolvimento de projetos com instituicbes publicas e privadas, a prestacao de
servicos técnicos especializados, o compartiihamento e permissdo para uso de
laboratérios e capital intelectual, a transferéncia de tecnologia (negociacdo e
destinacdo de ganhos econdmicos), além disso autoriza uma série de instrumentos
para incentivo a inovagdo na comunidade académica, como a disponibilizacdo de
bolsas, licencas para constituicdo de empresas, afastamento para colaboracdo com
outras ICT e participacdo em programas de capacitacdo. Outro aspecto a destacar
consiste na regulamentacéo da participacdo da instituicdo na constituicdo do capital
social de empresas vinculadas as pesquisas de inovacéo tecnoldgica da instituicao.

A regulamentacao dessas atividades foi a principal acao relacionada a trajetoria
da inovacgdo na instituicdo, corroborando assim para o avango dos estagios iniciais da
pesquisa e extensdo tecnoldgica, o que pode alavancar por exemplo a criacdo de
propriedades intelectuais, conforme o quadro a seguir.

Quadro 2 — Propriedades intelectuais registradas pelo IFMT

Propriedade intelectual Registros
Patentes depositadas 7
Programas de computador 9
Marca 1

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

Com relagéo a extensao tecnoldgica, recentemente a Pro-Reitoria de Extenséo
da instituicdo publicou editais de extensao orientados ao enfrentamento da COVID-19
(IFMT, 2020c). Foram selecionados projetos que propusessem solucbes para o
enfrentamento da emergéncia da salude publica no estado, mediante a
disponibilizagdo de inovacdes e produtos. Atualmente, 17 campi da instituicio
realizam acfes de extensdo, dentre elas acfes de desenvolvimento tecnoldgico
originados desse edital. Essas a¢cfes envolvem a producdo de protetores faciais,
mascaras, jalecos; desenvolvimento de respiradores mecanicos automatizados;
producéo e distribuicdo de alcool gel e liquido; producéo e distribuicdo de lavatérios
portateis; consultoria aos empreendimentos em vulnerabilidade etc. Esses produtos
tém sido distribuidos em instituicdes sociais, de salude, educacgéo e seguranca publica
em diversas cidades do estado e representam significativa inser¢cdo na dinamica do
sistema regional, bem como a capacidade da instituicdo de responder as demandas
do sistema produtivo e de bem-estar social de Mato Grosso.

Por fim, cabe destacar o papel da incubadora de empresas da instituicdo para
a trajetoria da inovacdo do IFMT. A Ativa Incubadora, vinculada a Proé-reitoria de
Extensdo, visa promover o desenvolvimento de empreendimentos inovadores.
Atualmente, é composta por seis nucleos incubadores distribuidos entre diferentes
campi e uma empresa junior, financeiramente apoiados, além de 28 empreendimentos
pré-incubados. Assim como a AIT, pode-se caracterizar em estagio de
desenvolvimento e consolidacdo da estrutura de incubacdo e apoio a extenséo
tecnologica. Esses principais marcos da trajetéria da instituicdo reanem algumas
caracteristicas particulares, como a natureza dos projetos desenvolvidos, o0s
quantitativos de propriedades, bem como outras a¢des desencadeadas ao longo de
sua existéncia. Entretanto, uma parte pode ser extrapolada, por refletir a realidade de
outras ICT e os desafios enfrentados em gestdo da inovacdo. Esses resultados



permitem tracar oportunidades para a instituicdo, mediante a superacao de entraves
ao fortalecimento do apoio institucional.

4.2 Atrajetdria dainovacédo no IFES

O governo federal criou em 2008, a partir da Lei 11.892, a Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e os Institutos Federais de Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica, como “instituigbes de Educacdo Superior,
Basica e Profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educacao profissional e tecnolégica”, e equiparados as universidades federais
(BRASIL, 2008).

No Espirito Santo esta lei transformou quatro instituicdes tradicionais de ensino
(o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica do Espirito Santo - CEFET-ES, e as
Escolas Agrotécnicas Federais de Alegre, de Colatina e de Santa Teresa) no Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes). O Ifes é bastante capilarizada, esta presente em todas
as microrregifes do estado do Espirito Santo, com 22 campi, um campus avancado,
um centro de referéncia implantado e outro em fase de implantacdo, um polo de
inovacdo em funcionamento e outro em fase de implantacéo, a reitoria e 34 polos de
educacao a distancia. Os cursos, programas e projetos do Ifes tém estreita relacao
com os arranjos produtivos capixabas, acumulando experiéncia com parcerias com
diversos ministérios (MEC, Minc, MIN, MCTIC e Ministério da Saude), com grandes
empresas (Petrobras, Vale, ArcelorMittal, EDP e Estaleiro Jurong Aracruz), com
outras ICT nacionais e estrangeiras e com diversas entidades empresariais, contando
com fomento da FAPES, CNPq, Capes, FINEP, Embrapii, além de financiamento
privado.

Destaca-se no Ifes o Polo de Inovacdo Embrapii Ifes (PE-Ifes), criado em 2015
com o credenciamento da area de competéncia de Metalurgia e Materiais. O Polo
Embrapii-Ifes conta com 17 projetos, totalizando aplicacdes de R$3 milhfes em
projetos de PD&I entre 2015 e 2018. O Ifes conta com uma incubadora de empresas
formada por 11 nldcleos de incubacdo, que capacitaram mais de 200
empreendimentos e incubaram 10 empresas até o ano de 2019. A integracdo do Ifes
com o setor produtivo e académico também se reflete nos resultados de propriedade
intelectual (PI), conforme ilustrado na Figura 2. Na carteira patentes, por exemplo, dos
68 depdssitos e patentes concedidas, 35 sdo em parceria com organizacfes externas.

Figura 2 - Visdo geral do Pl no IFES

Quantidade de registros por ano 68
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50
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Fonte: elaborado pelos autores (2020).

4.2.1 Trajetéria da incubadora do Ifes
Um dos principais marcos na trajetoria da inovacao do Ifes foi a implantacéo da
Incubadora do Ifes, que aconteceu em 5 de outubro de 2007, com a assinatura do



Termo de Outorga do Projeto de Desenvolvimento Tecnoldgico, firmado entre o Ifes e
a Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (FAPES), com o objetivo de
implantar um programa piloto de incubacdo de empreendimentos de base tecnoldgica
no Campus Serra. Este projeto viabilizou o ambiente e a infraestrutura para que
servidores e parceiros do Ifes desenvolverem competéncias tanto sobre o processo
de incubacéo de empreendimentos de base tecnoldgica quanto na institucionalizagcéo
deste processo como politica institucional e programa extensionista. Em primeiro de
fevereiro de 2008, iniciaram as atividades da Incubadora do entdo CEFET-ES.

Outro marco importante para a trajetoria da incubadora foi o projeto
“Consolidagéo da Incubadora do CEFET-ES e Implantacdo de sua Rede de Nucleos
Incubadores”, submetido a SETEC - Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovacdo do MCTIC em outubro de 2008. O projeto teve como objetivo consolidar a
Incubadora de Empreendimentos do Ifes, na busca por aperfeicoar os procedimentos
realizados pelo Nucleo Incubador Campus Serra, fortalecer o processo de
implantacdo de outros novos Nucleos Incubadores nos demais campi, além de
capacitar as equipes de gestao e os empreendedores incubados. Vale destacar que,
neste contexto, a relacdo da Incubadora com o NIT ja se revelava intensa, em um
trabalho integrador. Por meio do conjunto de a¢des de apoio oferecido pela equipe de
trabalho do NIT, a Incubadora encontrou caminhos para a sua institucionalizacao,
expansdo e consolidacdo. Esta relacdo de integracdo permitiu viabilizar e indicar a
necessidade de cumprimento das responsabilidades previstas na Lei de Inovacéo.

Com objetivo de potencializar esta convergéncia de trabalho, o grupo gestor da
Incubadora e do NIT se empenharam no estudo das formas de constituicdo e
institucionalizacdo de uma organizacao Unica, capaz de congregar e articular de modo
integrado todas as atividades da incubadora e as previstas na Lei de Inovacao. Desse
modo foi constituida a Agéncia de Inovacao do Ifes (Agifes), vinculada a Pro-Reitoria
de Extensdo, como a misséo de zelar pela Politica de Inovagéo do Ifes. A Agifes foi
responsavel por promover a relagdo do Ifes com a indUstria e apoiar o
empreendedorismo e a inovagao, tal como preconizado pela Hélice Tripla. A partir
desta integracdo a Incubadora do Ifes foi reestruturada na forma de uma Rede de
Nucleos Incubadores gerenciada pela Agifes. Desta forma, cada campus do Ifes pode
solicitar a Agifes a criagdo de um ou mais Nuacleos Incubadores conforme as suas
demandas, vocacoes e disponibilidades.

A formacdo dessa rede permite concentrar os esforcos despendidos pelos
campi na constituicdo de suas préprias incubadoras otimizando o0s recursos na gestao
do processo de incubacédo. Uma das principais virtudes dessa estratégia € viabilizar a
criacdo de incubadoras de empresas de base tecnolégica, social e da economia
criativa, em localidades no interior do estado, em acordo com a vocacao de atuacao
tecnologica de cada campi, bem como em integracdo direta com 0s Arranjos
Produtivos e Inovativos Locais (ASPIL) (LASTRES; CASSIOLATO, 2008).

Com isso, contribui para a fixacdo de talentos e empreendedores no interior,
além de equilibrar as oportunidades para a promocdo do desenvolvimento em
diversas regides do estado. O Nducleo Incubador pioneiro nesse processo de
implantag&o foi no Campus Serra. A partir dele houve a expanséo para a implantagao
de outros ndcleos com recursos captados atraves diversos projetos e em funcao de
critérios como: vocacdo local; disponibilidade de gestores para 0s nucleos;
comprometimento da direcdo do campus com o programa de incubacéo;
posicionamento geografico do campus no estado; didlogo com a comunidade externa
e agentes de inovacao; infraestrutura para incubacao; e o oferecimento de cursos
técnicos e superiores.



4.2.2 A estruturacdo do NIT do Ifes

A Agéncia de Inovacéo do Ifes - Agifes, € um 6rgédo da Diretoria de Extenséo
Tecnologica (DIREX), e esta vinculada a Pro-Reitoria de Extenséo, e cumpre a funcéo
de NIT, em atendimento a Lei de Inovagéo. A Agifes tem a misséo de gerir a politica
de inovacdo e desenvolver as acfes voltadas para o desenvolvimento regional por
meio do trabalho dos agentes de inovagéo lotados nos 22 campi do Ifes. As principais
atividades desenvolvidas pela Agifes fazem referéncia as acfes em trés segmentos e
estédo dispostas no quadro a seguir.

Quadro 3 — Principais atividades da Agifes
Propriedade Intelectual
A Agifes realiza a gestdo da propriedade intelectual do Ifes. Além disso desenvolve a¢bes voltadas
a orientacdo de servidores, alunos, inventores independentes e empreendimentos incubados quanto
a protecdo da propriedade intelectual. Recentemente iniciou apoio a projetos de Indicacao
Geografica como o do Socol de Venda Nova do Imigrante - ES e do Café do Caparad - ES.
Servicos Tecnolégicos
A Agifes possui em seu escopo de atribuicdes o apoio aos laboratérios do Ifes para que estes estejam
disponiveis aos empresarios e inventores independentes, com objetivo de promover a inovagédo. Para
tanto, atua na catalogacéo do potencial laboratorial do Ifes, além de promover procedimentos
padronizados que tem por referéncia a ISO 17025 (ABNT, 2005).
Incubacédo de Empreendimentos
A Incubadora do Ifes é coordenada inserida nas responsabilidades da Agifes, que tem a funcgéo
principal de oferecer condi¢éo para a gestdo em rede dos Nucleos Incubadores localizados nos
campi do Ifes. A Agifes, por meio do Programa Institucional em Rede de Incubacdo de
Empreendimentos, oferece apoio e suporte para a criagdo de novos Nucleos Incubadores,
capacitacdo e encontros das equipes de trabalho para gestao de incubadoras, articulagdo em rede,
suporte para sistematizacdo e operacionalizacdo dos procedimentos.

Fonte: elaborado pelos autores (2020).

Em 2020 séo 11 Ndcleos Incubadores em atividade, sete editais publicados e
cinco em processo de implantacdo, com politicas e diretrizes voltadas a gerar
empreendimentos de base tecnoldgica, cultural e social. Estes Nucleos fazem parte
de um programa de gestao integrada da Agifes que permite compartilhar experiéncias
de gestdo e de relacionamento com os empreendimentos incubados e parceiros por
meio de uma rede de apoio integrada que funciona como comunidade de pratica
(WENGER; SNYDER, 2001).

4.2.3 Programas de pés-graduacao

Os programas de pés-graduacdo oferecidos pelo Ifes estdo intrinsicamente
atrelados a trajetoria de inovacao do instituto, porque junto com a criacdo dos polos
de inovacdo, dos nucleos incubadores e da propria Agifes, no planejamento
estratégico realizado pela Pro-Reitoria de Extenséo foi identificada a demanda por
profissionais capacitados para criagdo e manutencao dos projetos de pesquisa
mantidos nesses habitats de inovacao. Atualmente o Ifes possui 11 programas de pos-
graduacéo stricto sensu, 28 cursos lato sensu e oito cursos de aperfeicoamento
(cursos de pos-graduacédo com carga horaria minima de 180h). O Ifes reline mais de
2.000 estudantes na poés-graduacdo, sendo que 25% de mestrado, 24% de
especializacdo presencial, 45% de especializacdo em EAD e 6% de aperfeicoamento.

Dos 11 programas stricto sensu, 10 sdo na modalidade profissional e um é
académico. O primeiro programa credenciado pela Coordenacédo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) foi o Mestrado Académico em Engenharia
Metallrgica e Materiais, em margo de 2009. Em 2011 foi iniciado o primeiro Mestrado
Profissional em Educacdo em Ciéncias e Matemética, sendo que nos anos



subsequentes houve um intenso desenvolvimento nos resultados das pesquisas
inovadoras do Ifes, resultando na abertura de dois mestrados profissionais em 2014
(em Letras e em Ensino de Fisica). Em 2015 foi inaugurado o Mestrado Profissional
em Engenharia de Controle e Automacao, vinculado as demandas da Industria 4.0. Ja
em 2016 foram inaugurados trés mestrados profissionais: Ensino de Humanidades,
Tecnologias Sustentaveis e Agroecologia, sendo o Ultimo o Unico mestrado em
funcionamento no interior do Espirito Santo. Em 2017 foram inaugurados os
mestrados profissionais em Quimica e em Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT). O ProfEPT € um mestrado em rede, envolve 40 instituicdes distribuidas
em todos os estados do Brasil, desenvolvendo pesquisas e inovagfes na area da
educacao profissional. Por fim, em 2020 foi inaugurado o Mestrado Profissional em
Computacao Aplicada que busca formar profissionais interessados em trabalhar com
inteligéncia artificial. Sendo assim, o Ifes oferece seis mestrados voltados a area de
ensino e cinco voltados a area tecnolégica. Sado programas que trabalham no
desenvolvimento de novas tecnologias ativas de ensino, buscando superar praticas
pedagdgicas ultrapassadas, bem como, novas tecnologias indUstrias e sociais que
possam atender as demandas do setor produtivo local e da sociedade.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo iniciou a articulagdo junto aos
programas stricto sensu para o0 desenvolvimento conjunto do planejamento
estratégico através da realizacdo do | Simpdsio dos Programas de Pés-Graduacéo do
Ifes envolvendo a participacdo de gestores da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
ES, da CAPES, da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do ES, e os coordenadores
das Areas do Ensino, da Engenharias |l e da Agrarias da CAPES. O objetivo reside
em construir coletivamente um planejamento que envolva a definicdo de diretrizes e
metas visando: a) a qualidade dos produtos académicos desenvolvidos nos
programas, b) a internacionalizacdo dos programas de poés-graduacdo; c) o
desenvolvimento de atividades inovadoras, vinculando os projetos de pesquisa dos
mestrandos a atividades extensionistas, de forma a ampliar os impactos dos
programas junto aos setores produtivos locais, d) ampliacdo na transferéncia de
tecnologias industriais e sociais para a comunidade local. As acdes descritas tém sido
significativas para a trajetoria da inovacdo no Ifes, no conjunto elas revelam as
principais diferencas e semelhancas com o IFMT.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi de descrever a trajetéria da inovacao no IFMT e no
IFES. Acredita-se que o objetivo foi alcancado, uma vez que foram apresentados 0s
principais marcos ligados a inovacdo nesses IF, como também a partir disso, foi
possivel comparar os caminhos de cada uma, permitindo realizar contribuicbes e
discutir aspectos especificos. Em um primeiro momento, parece relevante destacar a
necessidade de estudos que tenham os Institutos Federais como objeto de pesquisa,
visto que ainda existe um descompasso com relacédo a diversidade de estudos que
tratam das Universidades Federais. Isso pode ser justificado sobretudo pelo curto
periodo de existéncia daqueles. Assim como as universidades, os IF séo instituicdes
geridas pelo governo e mantidas pelo contribuinte, que empregam recursos diversos
e contam com significativo orcamento, expressivo contingente de estudantes e
servidores. Apesar do pouco tempo de existéncia, os IF tém contribuido para o
desenvolvimento local, regional e nacional, mas necessitam de apoio para alavancar
suas potencialidades. Estudos como este, desta natureza, sdo assim contributivos.

Os resultados permitem comparar o IFMT e o Ifes, descrevendo diferentes
estruturas, organizacdo e desenvolvimento quanto as trajetérias de inovacdo. No



IFMT as acdes se confundem com a atuacdo de seu NIT, e tém se desenvolvido ao
longo dos ultimos dez anos. Por mais éxito, ainda o caracterizam como tendo uma
cultura de inovacao em estabelecimento. Isso é justificado, por exemplo, pela reduzida
equipe e a necessidade de novos servidores na AIT, a gestdo de processos e 0S
manuais em estruturacdo, além da limitada capacidade de articulagdo com atores
regionais. Exemplificado com a inexisténcia de compartilhamento de laboratorios,
prestacdo de servicos ou transferéncia de tecnologia em vigor. Por tudo que foi
reunido, € possivel vislumbrar um cenario futuro positivo, visto programas em
andamento tem potencial de atenuar essas limitacoes.

No Ifes foi possivel caracterizar uma maturacdo superior das atividades
voltadas a inovacao na instituicdo. Observou-se significativa quantidade de registros
de propriedades intelectuais, mais diversificadas, com destaque para 68 depdsitos de
patentes. Parte desses resultados pode ser justificado pela capacidade de articulagéo
no Ifes junto a atores regionais e nacionais para o desenvolvimento de inovacdes.
Essa atuacado pode ser exemplificada pelo Polo Embrapii Ifes, que tem sido um marco
para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo na instituicdo, como também para o
financiamento dessas acoes.

Outro ponto relevante é a avancada articulacdo entre a Agifes e a incubadora
institucional, atuando de forma integrada e em rede nos campi da instituicdo. Esse
arranjo, explicado pela organizagéo interna na qual ambas estdo subordinadas a
mesma pro-reitoria (pro-reitoria de Extensdo), tem sido capaz de incentivar o
surgimento de novas empresas de base tecnoldgica, em consonancia com as
vocacoes regionais do Espirito Santo. Além disso, a articulacdo dos pesquisadores
com o sistema produtivo e a prestacao de servicos oferecida pela instituicdo a
sociedade, podem ser consideradas como aspectos de maturidade das relacfes entre
as instituicdes do ecossistema de inovacgao. Por fim, a forte articulagdo com o ensino,
por meio de seus cursos de pos-graduacdo tem sido uma contribuicdo significativa
para sua trajetOria, uma vez que a partir das pesquisas sao apresentadas inovacfes
para o setor produtivo.

A contribuicdo do estudo € justamente em descrever tais trajetorias,
comparando-as e promovendo articulagdo entre instituicbes irmas componentes de
uma mesma rede. Estabelecer acdes dessa natureza pode ser muito significativo para
essas interacdes, favorecendo assim uma dinamica de aprendizado, colaboracgéo e
desenvolvimento das atividades de inovacdo nos Institutos Federais. Embora nao
possam generalizar toda a RFEPCT, as instituicbes apresentadas possuem
caracteristicas convergentes para a literatura do tema e se mostram exemplos
relevantes para a atuacao dos IF no Pais. O estudo € significativo porque trata de um
tema importante, de objetos de pesquisa relevantes e principalmente para instituicoes
em desenvolvimento ou periféricas em ambito nacional, distante do Eixo Sul-Sudeste
brasileiro, como é o caso do IFMT, que visam estabelecer e aprimorar sua atuagao
em inovagao.

Para estudos futuros recomendam-se investigagcdes que sejam capazes de
descrever a atuacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica em sua magnitude, como também discutir de que forma as escolhas para
a estrutura departamental interna das universidades pode implicar no processo de
desenvolvimento de inovacdes. Por fim, sendo um tema historicamente relevante,
estudos futuros podem analisar como a emergéncia da saude brasileira provocada
pela epidemia de SARS-CoV-2 no ano de 2020 impactou nas trajetorias de inovagao
na RFEPCT.
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