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OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
(EJA)
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RESUMO

O presente estudo traz uma reflexdo sobre as principais dificuldades para a permanéncia dos alunos na
Educacédo de Jovens e Adultos (EJA). Este artigo tem o objetivo de identificar os problemas, as estratégias e
as contribuicbes da Gestdo Escolar na modalidade EJA. A abordagem do contexto educacional e as
informacdes contidas na Constituicdo Federal, Plano Nacional de Educacdo 2014-2024 e as Diretrizes
Curriculares foram analisadas neste estudo. Os dados estatisticos levantados foram consultados no banco
de dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Para
fundamentacéao foi analisado o estudo da EJA desenvolvido por Aradjo (2017) no Municipio de Rio Largo,
Alagoas. De acordo com as analises, as matriculas na EJA no Brasil tém diminuido de forma expressiva
desde 2018, enquanto no Municipio de Rio Largo houve um crescimento.
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INTRODUCAO

O homem é um ser social, apto a aprender. O educador Paulo Freire foi o
responsavel pelo método que consiste na proposta de alfabetizacéo de jovens e adultos.
Freire defende uma educacado libertadora. O importante, do ponto de vista de uma
educacéo libertadora e ndo “bancaria”, € que, em qualquer dos casos, 0s homens se sintam
sujeitos de seu pensar, discutem o seu pensar, sua propria visdo de mundo, manifestada
implicitamente ou explicitamente, nas suas sugestdes e nas de seus companheiros
(FREIRE, 1987). O papel do professor na EJA-educacéao de jovens e adultos, € de grande
importancia no processo de reingresso do aluno as turmas, é de suma importancia o perfil
do docente no sucesso de aprendizagem do aluno adulto. Entre as dificuldades presentes
nesta modalidade de ensino, muitas vezes causadoras de desisténcia dos alunos, estédo a
gestdo do tempo de trabalho: ao chegar na escola estdo cansados, o que diminui a

produtividade no ambito escolar. Comumente esses alunos sdo pessoas que passaram
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muitos anos fora da sala de aula, e diversos individuos apresentam problemas de saude,

tais como baixa visdo, baixa audicéo, dificuldades motoras e déficit de aprendizagem

Em funcéo dessa realidade, essa pesquisa foi desenvolvida para compreender o
cotidiano das praticas pedagdgicas no contexto da Educacao de Jovens e Adultos e como
o modelo de gestdo escolar democratica pode contribuir para aperfeicoar o acolhimento
dos alunos dessa modalidade de ensino e também contribuir para a permanéncia desse
publico no ciclo de formacgédo proposto pela escola. O publico estudando, bem como a

escola analisada, sdo do municipio de Rio Largo, no estado de Alagoas.

OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho é mapear a composicdo do publico que constitui a
Educacao de Jovens e Adultos no Municipio de Rio Largo, Alagoas e como as praticas
pedagodgicas e o modelo de gestdo democratica podem contribuir para o acolhimento dos
alunos, o desenvolvimento de capacidades intelectuais e para a permanéncia desses
estudantes no ciclo de formacé&o escolar proposto pelas instituicbes de ensino do Municipio

estudado.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O estudo teve embasamento teérico além de Paulo Freire, de Maia (2010), Libaneo
(2012), Ribas (2013) e Patto (1996) e nas Leis que orientam esta modalidade de ensino no
Brasil e especificamente no Estado de Alagoas.

A referéncia a obrigatoriedade e gratuidade do ensino fundamental para todas as
idades, a progressiva universalizacdo do ensino médio e ao ensino noturno adequado as
condicdes do educando s&o pautas para o campo da EJA. E também, uma tentativa de
alcancar esse publico, que por algum motivo ndo completou a escolaridade na fase correta
e gue tem caracteristicas singulares de aprendizagem, devido as trajetérias de vida,
condi¢cBes socioecondmicas e culturais. Além da Constituicdo Federal, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Béasica (LDB) traz uma abordagem para essa modalidade. A secéo V

€ composta pelos artigos 37 e 38 e define EJA como uma modalidade de ensino.
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Art. 37. A educacdo de Jovens e Adultos serd destinada
agueles que néo tiveram acesso ou continuidade de estudos
no fundamental e médio na idade propria.

§ 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos
jovens e aos adultos, que ndo puderam efetuar os estudos na
idade regular, oportunidades educacionais apropriadas,
consideradas as caracteristicas do alunado, seus interesses,
condicdes de vida e de trabalho, mediante cursos e exames.
Art. 38. Os sistemas de ensino manterdo cursos e exames
supletivos, que compreenderdo a base nacional comum do
curriculo, habilitando ao prosseguimento de estudos em
carater regular.

§ 1° Os exames a que se refere este artigo realizar-se-ao:

| - no nivel de conclusdo do ensino fundamental, para os
maiores de quinze anos;

Il - no nivel de conclusdo do ensino médio, para 0os maiores
de dezoito anos

Dessa forma, a Constituicdo Federal e a LDB garantem a todo cidad&o brasileiro o
direito a escola publica, independente de sua idade, o que implica um compromisso maior
por parte do poder publico em criar uma proposta de escola e educacdo adequada a
realidade desses alunos. Além da garantia assegurada pelas leis brasileiras, a abordagem
com esse publico tem que ser diferente da utilizada com criancas e jovens. Nesse sentido,
as metodologias de ensino na EJA sdo mais flexiveis, sendo ofertadas na maioria das vezes
em turno regular no periodo noturno. Um dos fatores de problematica nesta modalidade de
ensino é a evasao escolar, os jovens e adultos das camadas populares ndo acorrem com
mais frequéncia as aulas porque a busca dos meios de subsisténcia absorve todo seu
tempo.

Freire (2003) aponta para a necessidade de uma escola diferente, de qualidade, que
se aproxime das necessidades e interesses da populacéo, oferecendo uma educacéo que
possibilite formas de relacdes sociais mais humanas e justas. O homem € um ser social,
apto a aprender. O educador Paulo Freire foi o responsavel pelo método que consiste na
proposta de alfabetizacédo de jovens e adultos no contexto de uma educacao libertadora.

Em relacéo a isso, Freire (2003) aponta para a necessidade de uma escola diferente,
de qualidade, que se aproxime das necessidades e interesses da populacao, oferecendo
uma educacao que possibilite formas de relacdes sociais mais humanas e justas. Tais
caracteristicas possibilitam a todos viver uma educacao reflexiva e criadora, ao invés de
um processo puramente mecanico, na qual poderiam se apropriar do mundo a sua volta e

construir conhecimentos proprios a partir das trajetorias de vida.
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PROCEDIMENTOS ETICOS E METODOLOGICOS

Trata-se de uma pesquisa de carater exploratorio, em que foi realizada a analise
documental a partir dos dados coletados pelo INEP referentes ao periodo de 2018 a 2023,
informados no Censo Escolar de 2023. Também foi realizada a analise da abordagem do
perfil dos estudantes dessa modalidade do municipio de Rio Largo, Alagoas. O periodo foi
definido pelo fato de que no ano de 2018 houve um declinio no nimero de matriculas nessa
modalidade no Brasil. Em relacédo a pesquisa documental, Sa-Silva et al. (2009) consideram
gue este tipo de pesquisa pode proporcionar uma riqueza de informacdes que auxiliam na
compreensao de diversos fenbmenos, a partir de sua contextualizacdo histérica e

sociocultural.

RESULTADOS

O Censo de 2023 apresenta os dados de alunos matriculados nos ultimos anos, em
todo o Brasil. Foi observado que o niumero de alunos matriculados tem diminuido, como
esta exemplificado no gréafico abaixo, 0 que corrobora com as observacdes sobre a evasao
escolar. Ha um declinio significativo nessa modalidade.

E bastante significativa a diferenca entre o nimero de matriculas da modalidade de
Ensino Regular quando comparada a Educacao de Jovens e Adultos que estdo presentes
na estatistica do ano de 2023, no Censo Escolar.

Grafico 43. Evoluc¢do da matricula na Educac¢do de Jovens e
Adultos (EJA) - Brasil 2018-2023
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Fonte: Censo, 2023.

A baixa quantidade de matriculas pode estar associada a equivocos e uma oferta

inapropriada que dificulta o acesso a educacéo.
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Entretanto, vale destacar que ainda ha muito o que se fazer para melhorar e efetivar

a educacao de jovens e adultos para um processo de ensino de qualidade e de efetividade.
Para tanto, é preciso a¢fes conjuntas do Estado cumprindo seu papel constitucional e de
cobranca da sociedade civil para que de fato haja mudancas no sistema educacional
brasileiro. Podemos observar na figura abaixo a distribuicdo de matriculas no ultimo Censo
Escolar, realizado no ano de 2023.

A oferta de assisténcia estudantil na modalidade EJA é uma estratégia adotada pela
Gestao das escolas para o crescimento no numero de matriculas, informando que se deve:
Institucionalizar programa nacional de assisténcia ao estudante, compreendendo agdes de
assisténcia social, financeira e de apoio psicopedagogico que contribuam para garantir o
acesso, a permanéncia, a aprendizagem e a conclusdo com éxito da educacao de jovens
e adultos articulada a educacéao profissional.

Contudo, existem locais que ndo cumprem ou néo ofertam assisténcia, e isso faz
com que os alunos que precisam trabalhar desistam de seus estudos, muitos desses alunos
trabalham em empregos desgastantes ou na informalidade, o que aumenta a necessidade
de apoio as politicas publicas educacionais.

O direito a educacéo néo se reduz a alfabetizacdo. A experiéncia acumulada pela
historia da EJA nos permite reafirmar que intervencdes breves e pontuais ndo garantem um
dominio suficiente da leitura e da escrita. Aléem da necesséaria continuidade no ensino
basico, é preciso articular as politicas de EJA a outras politicas. Afinal, o mito de que a
alfabetizac&o por si s6 promove o desenvolvimento social e pessoal ha muito foi desfeito.
Isolado, o processo de alfabetizacdo ndo gera emprego, renda e saude..

No Cenario da Educacdo do Municipio de Rio Largo, Alagoas, o desemprego, a
violéncia e as praticas ilegais (drogas) chegam a ser o maior causador da situacao de
evasdo. A EJA, de certa forma, adjetiva os alunos da modalidade, pois seu perfil é pautado
em sua condic&o social. E preciso haver uma humanizacdo, uma reconstrucdo desse perfil.

Segundo o estudo de Arauijo et al. (2017) o perfil dos estudantes do municipio de Rio
Largo sao mulheres que trabalham com vendas, empregadas domésticas ou faxineiras e
0s homens por sua vez séo serventes ou cortadores de cana, e todos elestém de 1 a 6
filnos. As mulheres, com idade de 26 a 35 anos, dentre os motivos alegados para a

desisténcia da escola foi o cuidado com os irmaos menores, para que a mae trabalhasse.
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Como podemos observar no grafico abaixo, contudo podemos fazer uma reflexdo de que
essas mulheres buscam se qualificar para se adequar no mercado de trabalho.

Perfil dos Alunos - idade e sexo
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26a35
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Fonte: Aradgjo, et. al (2017).

Atentando para alguns dos motivos para o retorno ou busca pela escolarizagdo em
fase adulta das mulheres. Diante da busca por iguais condi¢cdes sociais as mulheres

adentram ao mercado de trabalho e em determinado momento € exigido delas uma
gualificacdo da mao de obra, seja bracal ou intelectual.

Perfil dos alunos - situagao ocupacional

Trabalhador(a) rural
Servente
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MN3o trabalha
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Fonte: Aradjo, et. al (2017).

O perfil dos alunos matriculados na EJA tem mudado a medida do tempo. Ensinar
numa sala de aula da EJA era contemplar rostos de pessoas adultas ou idosas. Atualmente,
ensinar numa sala de aula da EJA é contemplar rostos de jovens trabalhadores com anseio
de concluir seus estudos e obter uma formacdo. Percebemos que os alunos da EJA
constituem um grupo bastante heterogéneo no que diz respeito a idade, caracteristicas
socioculturais, inser¢cdo ou ndo no mundo do trabalho, local de moradia, entre outras
caracteristicas (GUEDES, 2009).

Neste sentido, é preciso ressignificar a escola, no momento de chegada desses

alunos, sejam eles jovens, adultos ou idosos. E de suma importancia, porque a decisio de
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voltar ndo é facil, e a escola ndo pode perder de vista a experiéncia de vida que estes

educandos trazem.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho aborda as dificuldades enfrentadas pela Gestéo escolar em sua
administracdo na modalidade EJA. O contexto da EJA no Brasil, no Estado de Alagoas e
no municipio de Rio Largo, além de abordar assuntos como a evasdo escolar, politicas
publicas para a permanéncia e incentivo aos estudantes e a forma¢do continuada dos
professores, tendo em vista que o curriculo da EJA precisa de adaptacfes a realidade do
alunado. Assim, considerando que a EJA representa a possibilidade de formacéao e insercéao
profissional, foi diagnosticado através dos estudos, atraves do perfil desses alunos é que a
EJA representa uma possibilidade de melhorar as condicdes de vida, através da
gualificacao profissional.

E fundamental que as politicas publicas contemplem os aspectos sobre 0 processo
de inclusédo dos estudantes, como se cumprir as metas e estratégias definidas no Plano
Nacional de Educacdo e incentivos adaptados especificamente para esse grupo. E
oportuno lembrar que todos podem e devem contribuir para o desenvolvimento da EJA: os
governantes devem implantar politicas integradas para a EJA, as escolas devem elaborar
um projeto adequado para seus proprios alunos e nao seguir modelos prontos, o0s
professores devem estar sempre atualizando seus conhecimentos e métodos de ensino, 0s
alunos devem sentir orgulho da EJA e valorizar a oportunidade que estéo tendo de estudar
e ampliar seus conhecimentos. A garantia de que o cumprimento da legislacao vigente,
articulada com estratégias eficazes recomendadas a serem seguidas sera imprescindivel

para concretizar objetivos tracados na realidade deste desses alunos.
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