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RESUMO

Este artigo analisa criticamente os desafios e as perspectivas da institucionalizacdo da
sustentabilidade no Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo (CBMMA), a partir da adesdo
a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e dos Planos de Logistica Sustentavel
(PLS). Fundamentado em revisdo bibliografica e andlise documental de regulamentos,
relatorios e legislagdes recentes, o estudo evidencia que, embora existam marcos normativos
e programas consolidados, persistem obstadculos relativos a cultura organizacional,
integracao de politicas, engajamento da lideranca e efetividade de indicadores ambientais.
Para superar essas lacunas, propde-se o Selo Quartel Verde como estratégia inovadora de
certificagdo, estruturada em niveis graduados, que visa incentivar, monitorar e reconhecer
unidades que avancam na implementagdo de praticas sustentaveis alinhadas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os resultados indicam que a adog¢ao do selo pode
potencializar ganhos ambientais, econdmicos e reputacionais, além de servir de referéncia
para outros 6rgaos da administracdo publica. Conclui-se que o fortalecimento da governanga
ambiental requer ndo apenas a adequagdo normativa, mas também mudangas culturais e a
institucionalizacdo de mecanismos de monitoramento e avaliagdo continua.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Administragdao Publica. A3P.

1 INTRODUCAO

A administragdo publica representa o “aparelhamento do Estado e funciona como o
instrumento do governo para planejar; organizar, dirigir e controlar todas as acdes
administrativas, no sentido de dar plena e cabal satisfacdo das necessidades coletivas
basicas” (Chiavenato, 2008, p. 96)

Com as pesquisas no campo climatico indicando um aquecimento global sem
precedentes, encontram-se desafios crescentes no campo da sustentabilidade, pressionada
por demandas sociais, complexidade orcamentaria e impactos ambientais cada vez mais
evidentes (Silva; Almeida; Santos, 2023).

O avanco de agendas globais, como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU, em 2015, reforca a necessidade de inserir praticas e indicadores
socioambientais no cotidiano dos 6rgaos governamentais e demanda dos gestores publicos a
adocdo de politicas integradas para racionalizar o uso de recursos naturais, promover
eficiéncia econdmica e garantir transparéncia institucional (Souza et al., 2022; Lima;

Machado, 2021).
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As questdes ambientais e econdmicas da gestdo publica tornam-se ainda mais
complexas diante da necessidade de harmonizar politicas de moderniza¢do administrativa,
com foco em eficiéncia e reducdo de desperdicios, com agdes orientadas para o
desenvolvimento sustentavel, que visam resultados coletivos e de longo prazo (Costa et al.,
2022).

No Brasil, instrumentos como a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)
e os Planos de Logistica Sustentavel (PLS) tém se afirmado como referenciais normativos
capazes de estruturar e monitorar iniciativas que vao do uso racional da dgua e energia a
gestdo de residuos so6lidos e a contratagdo de servicos e produtos sustentaveis (Ministério do
Meio Ambiente, 2021; Souza et al., 2022).

Apesar dos avangos normativos e conceituais, a gestdo ambiental nas institui¢des
publicas apresenta barreiras recorrentes: limitagdes técnicas, auséncia de indicadores
efetivos, falta de engajamento da lideranca, déficit de cultura institucional e desconexao
entre o planejamento ambiental e as metas setoriais (Silva; Almeida; Santos, 2023; Costa et
al., 2022).

A presente pesquisa aponta como problema os desafios enfrentados pelo Corpo de
Bombeiros Militar do Maranhdao (CBMMA), responsavel constitucionalmente pela defesa
civil (art. 144, § 5°, CRFB/88), para integrar sistemas de gestdo ambiental em suas atividades
operacionais. Contudo, a cultura organizacional e o perfil funcional dificultam a
institucionalizacdo e a continuidade das politicas de sustentabilidade, o que evidencia a
necessidade de aprofundar a compreensao dessas barreiras para supera-las.

A relevancia do tema reside na possibilidade de transformar rotinas fragmentadas e
iniciativas pontuais em sistemas robustos de gestdo ambiental, potencializando ganhos
econdmicos, por meio de reducdo de gastos e racionaliza¢do, e ambientais, com melhoria
dos indicadores de consumo, residuos ¢ saide do ambiente de trabalho (Silva; Oliveira;
Costa, 2022).

Justifica-se, pois a ado¢ao coordenada de A3P e PLS e o alinhamento aos ODS sao
capazes de promover impacto econdmico imediato, agregar valor a imagem institucional e
fortalecer o compromisso publico com a sustentabilidade, em harmonia com as exigéncias
da sociedade contemporanea e dos marcos legais (Souza et al., 2022).

O objetivo geral deste artigo ¢ analisar criticamente a implantacdo da Agenda

Ambiental na Administragdo Publica e dos Planos de Logistica Sustentavel no CBMMA.
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Entre os objetivos especificos, destacam-se: (a) sistematizar o estado da arte sobre
sustentabilidade administrativa, gestdo ambiental e logistica sustentavel; (b) identificar
barreiras e oportunidades para a integragdo dessas praticas; (c) propor recomendagdes para
aprimoramento da gestdo ambiental nos corpos de bombeiros militares.

A metodologia deste estudo foi conduzida a partir de uma abordagem qualitativa, de
carater descritivo-exploratério, combinando procedimentos de revisdo bibliografica e
analise documental.

Inicialmente, buscou-se mapear a produgdo académica dos ultimos anos (2021 —
2025) sobre sustentabilidade no setor publico, gestdo ambiental em 6rgdos governamentais
e integracdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a politicas de administragao
publica. Esse levantamento permitiu identificar tendéncias, avancgos conceituais, desafios
recorrentes e experiéncias praticas, partindo da selecdo de artigos cientificos, dissertagdes e
teses indexados em bases reconhecidas, como Google Académico e SciELO, além de
literatura classica de referéncia para o campo.

Além do eixo de revisdo tedrica, a pesquisa também se apoiou substancialmente na
analise de documentos institucionais, normativos e legais. Foram examinados manuais,
portfolios técnicos e relatérios de implementacdo, especialmente materiais oficiais
elaborados pelo Ministério do Meio Ambiente sobre a A3P, além de legislagdes federais
sobre gestdo de residuos, logistica sustentdvel e obrigatoriedade de instrumentos de
planejamento ambiental.

O processo metodoldgico foi guiado pelos principios da andlise de contetdo,
triangulacdo de informagdes e busca de convergéncia e divergéncia entre as evidéncias da
literatura e situagdes institucionais concretas. Para garantir o rigor e a qualidade da
abordagem, o desenho investigativo foi balizado por aportes teoricos de autores consagrados

como Yin (2015) e Gil (2019), adequados ao estudo de caso.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Sustentabilidade e administra¢io publica
O conceito de sustentabilidade foi incorporado com forca a agenda do setor publico
em 1999 com a A3P, gradativamente impulsionado pela pressdo social, avangos normativos

e exigéncias dos ODS da ONU (Silva; Almeida; Santos, 2023).
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O Estado brasileiro passou a adotar programas e politicas voltadas a racionalizacao
de recursos e a minimizacdo de impactos ambientais advindos de suas operagoes,
ultrapassando o enfoque vinculado a iniciativa privada e reconhecendo o papel estratégico
da administragdo publica em praticas sustentaveis (Freitas, 2011; Souza et al., 2022).

Esse movimento implica transformar rotinas administrativas e operacionais,
promovendo acdes que vao do uso eficiente de dgua e energia a gestdo dos residuos, a adocao
de compras publicas sustentaveis e a promog¢ao da educacdo ambiental interna (Vieira, 2022;
Kruger, 2024).

Para Kruger (2024), a eficiéncia na administracdo publica ¢ diretamente
condicionada pela adesdo a principios socioambientais, que ampliam a qualidade do gasto,

o desempenho institucional e a reputagdo dos 6rgdos perante a sociedade.

2.2. Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

A A3P, estabelecida pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA), ¢ o principal
programa brasileiro para institucionaliza¢do da sustentabilidade na administragao publica.
Possui eixos tematicos que abordam o uso racional de recursos naturais, gestao adequada de
residuos sélidos, promocao de licitagdes e compras sustentaveis, melhoria da qualidade do
ambiente de trabalho e estimulo a educagcdo ambiental (MMA, 2021; Freitas, 2011).

A relevancia da A3P reside em sua capacidade de incorporar metas sustentaveis ao
planejamento estratégico dos 6rgaos publicos, conectando praticas cotidianas aos ODS e aos
referenciais de governanga internacional (Kruger, 2024; MMA, 2021). O programa orienta
gestores a adogdo da politica dos 5R’s (reduzir, repensar, reaproveitar, reciclar e recusar),
estimulando a revisdao dos padrdes de consumo e a busca por inovagao (Vieira, 2022).

Destacam-se as praticas recomendadas pelo programa, as quais geram impacto
positivo e estimulam a adesdo. Essas agdes estdo distribuidas em cinco eixos tematicos
prioritarios da A3P: (1) uso racional dos recursos naturais e bens publicos; (2) gestao
adequada dos residuos gerados; (3) qualidade de vida no ambiente de trabalho; (4)
sensibilizacdo e capacitagdo dos servidores; e (5) licitagdes sustentaveis (MMA, 2021).

Estudos revelam que a integracdo entre A3P e ODS permite criar um quadro
abrangente de acdo ambiental no setor publico, promovendo concordancia entre metas
globais e politicas nacionais, e facilitando o reporte por indicadores de desempenho

ambiental, economico e social (Kruger, 2024; MMA, 2021; Souza et al., 2022).
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Nao obstante, ha desafios de institucionalizacdo e continuidade, como apontam os
estudos de Kruger (2024) e Vieira (2022), que citam a necessidade de mudanga cultural,

formagdo continuada de servidores e envolvimento efetivo da lideranca.

2.3. Planos de Logistica Sustentavel (PLS)

Complementando a A3P, os Planos de Logistica Sustentavel (PLS) tornaram-se
obrigatorios em orgdos federais por for¢a de normativas recentes (Portaria SEGES/ME n°
8.678/2021) e sdo considerados instrumentos centrais de execu¢do e acompanhamento da
agenda ambiental interna (CONTRIBUCIONES, 2023; MMA, 2021; Vieira, 2022).

A literatura indica que o PLS representa um roteiro detalhado para o planejamento
de agdes sustentaveis, estabelecendo metas, indicadores, prazos e mecanismos de
acompanhamento nos diferentes setores dos 6rgaos publicos (CONTRIBUCIONES, 2023;
MMA, 2021). Praticas como coleta seletiva, controle de residuos, uso racional de dgua e
energia sdo destacadas como resultados concretos dessas sistematizagdes (Vieira, 2022;
RGES, 2025).

Por outro lado, a implementagao efetiva dos PLS ainda enfrenta dificuldades, como
apontam RGES (2025) e CONTRIBUCIONES (2023), observa-se uma concentragdo
tematica em universidades e 6rgdos de controle, porém observa-se um baixo nimero de
publicacdes sobre aplicagdes em quartéis do Bombeiro e Unidades Militares em geral, isso
corrobora com a pouca adesdo de integracdo transversal das agdes entre os setores

institucionais.

2.4. Sustentabilidade em organizacdes bombeiros militares

Os Corpos de Bombeiros Militares e o6rgaos de defesa civil, apesar de
tradicionalmente atuarem em protegdo ambiental no atendimento a emergéncias, tém
avancado na incorporacdo de praticas internas de sustentabilidade, sobretudo na gestdo de
edificagdes, residuos e consumo energético (Santana; Costa; Bento, 2024; Souza et al.,
2022).

Estudos de caso mostram que, ao aplicar principios da A3P e dos PLS em suas
rotinas, essas corporagdes conseguem ampliar a eficiéncia operacional, reduzir custos e
impactos ambientais, além de fortalecer sua imagem publica (Abreu, 2012; Santana; Costa;

Bento, 2024).
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No CBMPR, por exemplo, o alinhamento as diretrizes dos ODS e a implantagao de
sistemas fotovoltaicos representaram avangos em termos de eficiéncia energética e economia
orcamentdria (Sentone; Molleta, 2024). Ja a pesquisa no CBMMS destaca que a cultura
organizacional e o engajamento dos gestores sdo fatores decisivos para a consolidagdo das
praticas ambientais e a ampliacdo de resultados de impacto (Kruger, 2024).

Ainda assim, autores como Abreu (2012) e Santana; Costa; Bento (2024) apontam
que persistem lacunas em relagcdo ao monitoramento dos indicadores, a formacao continuada
e ao reporte transparente dos resultados, recomendando integracdo dos PLS e A3P ao

planejamento estratégico e maior formalizagdo das boas praticas junto as chefias.

2.5. Governanca, indicadores ESG e impacto institucional

A literatura recente também destaca o modelo ESG (Environmental, Social and
Governance) como referéncia internacional para a institucionalizacdo de critérios de
sustentabilidade no setor publico (RGES, 2025; Petros, 2025). O uso de ferramentas como
o iIESGo permite avaliar o grau de maturidade em governanca ambiental, facilitando a
comparagdo entre Orgdos e estabelecendo metas mensuraveis de desempenho (SENADO
FEDERAL, 2024).

Indicadores ESG e indices de sustentabilidade ambiental j4 sdo adotados em
auditorias nacionais e internacionais, € sua integragdo aos programas de A3P, PLS e ODS
potencializa ganhos em eficiéncia, transparéncia e reputacdo institucional (Petros, 2025;
SENADO FEDERAL, 2024; MMA, 2021).

O apanhado desses estudos sugere que o monitoramento sistematico, a divulgacao
publica de relatérios e o alinhamento de metas sdo diferenciais que ajudam a consolidar a

governanga ambiental e o impacto das politicas de sustentabilidade.

2.6. Desafios e perspectivas

Apesar dos avancos normativos, institucionais e conceituais, grandes desafios
persistem para a consolidagdo da sustentabilidade na administragdo publica, entre eles a
necessidade de integragdo transversal das politicas, de formacao continuada de servidores,
de melhora no monitoramento dos indicadores e de maior formaliza¢ao das praticas junto a
chefia e a lideranca institucional (CONTRIBUCIONES, 2023; RGES, 2025; Vieira, 2022;
MMA, 2021).
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A literatura recomenda agdes inovadoras, disseminag¢do de experiéncias bem-
sucedidas, articulagdio com marcos globais e investimento em tecnologias verdes para

assegurar o avanco da agenda sustentavel nos proximos anos.

3 RESULTADOS
3.1 Estrutura Operacional do CBMMA

A estrutura operacional do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo (CBMMA)
estd fundamentada em dispositivos constitucionais e legislagdo infraconstitucional, que

conferem a corporagdo um papel central na seguranga publica e defesa civil.

Nacionalmente, a atuacdo dos corpos de bombeiros militares ¢ delimitada pela

Constituicao Federal, que no artigo 144 dispoe:

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, ¢ exercida para a preservagdo da ordem publica ¢ da incolumidade das
pessoas e do patrimonio, através dos seguintes 6rgaos:

V - ... corpos de bombeiros militares.

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagdo da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribui¢cdes definidas em lei,
incumbe a execugdo de atividades de defesa civil (BRASIL, 1988).

No ambito do Estado do Maranhao, tanto a Constituicdo Estadual quanto legislagdo
especifica reforcam e detalham essas competéncias. O artigo 112 da Constitui¢gdo do

Maranhdo assevera:

Art. 112 — A Seguranga Publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, ¢ exercida com vistas a preservagao da ordem publica e incolumidade das
pessoas e do patrimonio pelos seguintes 6rgaos:

III — Corpo de Bombeiros Militar. (MARANHAO, 1989)

De modo complementar, a Lei n® 10.230/2015, que dispde sobre a Organizacio
Basica do Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo, define em seu artigo 2° que cabe ao

CBMMA, entre outras atribui¢des:

Art. 2° - Ao Corpo de Bombeiros Militar do Maranhdo, 6rgdo com competéncia
para atuar no ambito do Estado, cabe:

IX - desenvolver pesquisas cientificas em seu campo de atuacdo funcional e
acoes educativas de prevencdo de incéndios, socorros de urgéncia, panico
coletivo e protecio ao meio ambiente, bem como agdes de protecao e promogao
do bem-estar da coletividade ¢ dos direitos, garantias e liberdades do cidadao,
estimulando o respeito a cidadania, por meio de a¢des de natureza preventiva e
educacional ou por meio de convénios; (MARANHAO, 2015) (grifo nosso).
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Atualmente, o CBMMA conta com sedes de unidades operacionais em 28 municipios
do estado, o que evidencia seu alcance regional e a capilaridade de suas agdes preventivas,

educativas e de resposta a emergéncias.

3.2. Selo Quartel Verde
3.2.1. Detalhamento dos Eixos

O Selo Quartel Verde estrutura sua avaliacdo em eixos tematicos alinhados a Agenda
Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e aos Planos de Logistica Sustentavel (PLS),
contemplando as dimensdes fundamentais para a sustentabilidade em quartéis do CBMMA.

Cada eixo € composto por critérios objetivos, mensuraveis e passiveis de verificagdo

documental para assegurar rigor técnico e transparéncia no processo de certificagao.

No eixo de Uso Racional de Agua, as unidades sdo avaliadas quanto ao inventario
inicial e continuo dos consumos, a ado¢do de metas explicitas de reducdo e sistemas de
reaproveitamento de dgua ndo potavel. Campanhas de sensibilizagdo complementam as
acOes técnicas, fomentando cultura organizacional comprometida com a gestao eficiente do

recurso hidrico (MMA, 2021; Santana; Costa; Bento, 2024).

Quadro 1 - Uso racional de agua (20 pontos totais)
%R ACAO PST DETALHAMENTO
1 Inventario inicial de consumo p%s relatorio contendo consumo anual total da unidade.
H -1 . 50 0, 0,
) Metas para redugdo gradual 3 percentuais claros df; reducdo (;x. 5%, 10%, 15%)
pts estabelecidos e monitorados.
3 Medigao setorial de agua pé'ts instalacdo e uso efetivo de hidrometros em setores criticos.
4 Implementagdo de reuso de agua p“ts uso de agua cinza ou pluvial para limpeza e irrigagao.
5 TS CHD OUgrio s | J registros documentados de manutengao preventiva.
vazamentos pts
6 Educagdo e campanhas parauso | 4 evidéncias de treinamentos e sensibilizagao periodica.
consciente pts

Fonte: Do Autor

O eixo de Eficiéncia Energética e Geragdo Renovavel contempla o levantamento
detalhado dos consumos e custos energéticos, estabelecimento de metas para reducdo da
demanda, e planejamento sistematico da manuten¢do da rede elétrica. Este eixo busca
promover a diminui¢do do impacto ambiental e a reducdo dos custos operacionais, em

consonancia com a legislacdo vigente (Sentone; Molleta, 2024; DoD, 2020).
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Quadro 2 - Eficiéncia e geracio de energia renovavel (25 pontos totais)
(;)R ACAO PST DETALHAMENTO
1 Inventério de consumo energético p?;s levantamento detalhado em kWh e custos.
2 Metas de reducdo da demanda pis com percentuais objetivos e prazos.
3 izt dto Mmsfonsity et 4 substituicdo documentada de lampadas e
pts sensores.
4 Gestio de carga e hordrios de pico 3 | implementacdo de prot.(zcolos operacionais para
pts eficiéncia.
5 Lty gD @9 geragao il © documentacio de instalagdo e producao.
fotovoltaica pts
Plano de monitoramento e manutengdo da 4 A g
6 ‘o com evidéncias periodicas.
rede elétrica pts

Fonte: Do Autor

J4 a Gestdo de Residuos Solidos avalia a existéncia de um Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos (PGRS) formalizado e vigente, adogao efetiva da logistica reversa,
redugdo do volume destinado a aterro. A conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS) e a capacidade de documentacdo detalhada dos processos sdo essenciais

para a certificagdo (BRASIL, 2010; PERLIN et al., 2020).

Quadro 3 - Gestio de residuos solidos (20 pontos totais)
%R ACAO PST DETALHAMENTO
1 Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos | 4 documento aprovado com metas
(PGRS) vigente pts P :
~ 5 conforto e suporte fisico para separagao
2 Segregagdo na fonte pts conforme padrdo PNRS.
3 Logistica reversa implantada pis contratos ou acordos documentados.
Indicadores de reducdo do envio a aterro 4 A . .
4 L evidéncias mensais/anuais.
sanitario pts
5 | Campanhas de reciclagem e conscientizagao p‘is registros de eventos e participagao.

Fonte: Do Autor

o eixo de Compras e Obras Sustentaveis, sdo examinados a formalizacao de critérios
ambientais em editais e inser¢dao de clausulas de desempenho ambiental nos contratos. A
sustentacao deste eixo esta correlacionada com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido
para compras publicas sustentaveis, consolidando uma gestao responséavel e eficiente dos

recursos publicos (TCU, 2020; COSTA et al., 2022).

Quadro 4 - Compras e obras sustentaveis (15 pontos totais)
(]))R ACAO PST DETALHAMENTO
1 Critérios ambientais formalizados em 5 clausulas que exigem certificagdo ambiental e
editais pts ciclo de vida.
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- . . 3 1 -
2 | Avaliagdo e registro rigoroso em compras pts documentos de analises e decisoes.
Contratos com metas e penalidades 4 . . .
3 . . . exclusivos para obras e servigos de manutengao.
socioambientais pts
N o 3 A . .
4 Inspegdes e auditorias internas pls evidéncias de cumprimento e ajustes.

Fonte: Do Autor

O eixo de Educacdo Ambiental e Qualidade do Ambiente Interno trata do
desenvolvimento e manutengdo de programas regulares de formagdo para os servidores
voltados a sustentabilidade e a conducao de campanhas de sensibilizagdo que fomentem uma
cultura permanente de cuidado ambiental e satide ocupacional (MMA; INMETRO, s.d.;
SANTANA; COSTA; BENTO, 2024).

Quadro 5 - Educa¢do ambiental e qualidade do ambiente interno (10 pontos totais)
ORD ACAO PTS DETALHAMENTO

1 | Programas regulares de formagdo/treinamento | 4 pts | niimero minimo de horas e periodicidade.
2 Monitoramento da qualidade do ar 2 pts | uso de instrumentos de medicao e registros.
3 Uso de materiais de baixo VOC 2 pts comprovado em arquivos técnicos.

4 Campanhas internas de sensibilizagao 2 pts atividades registradas e adesao.

Fonte: Do Autor

Por fim, o eixo de Governanga e Transparéncia enfatiza a cria¢do e funcionamento
de comissdes permanentes para gerir as agdes ambientais, a elaboragdo e publicacdo anual
de relatorios de desempenho com indicadores alinhados aos ODS, auditorias internas e
externas regulares. Este eixo busca garantir a prestacdo de contas a sociedade e a melhoria

continua das praticas institucionais (SILVA; ALMEIDA; SANTOS, 2023).

Quadro 6 - Governanca e transparéncia (10 pontos totais)
(]))R ACAO PTS DETALHAMENTO
1 Comissao permanente de sustentabilidade instalada p‘is composicao e atas de reunides.
2 Relatorios anuais publicos com indicadores p“ts publicag¢des oficiais, digitalizadas.
3 Auditorias internas regulares p2ts registros e notas técnicas.
4 Alinhamento com metas dos ODS e politicas 1ot evidéncias em documentos
publicas P institucionais.

Fonte: Do Autor
3.2.2. Progressao dos niveis

A progressdo dos niveis do Selo Quartel Verde fundamenta-se em um sistema de

pontuacdo gradativa, que correlaciona o grau de implantagdo das agdes e a aderéncia as
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normativas ambientais e institucionais. Este sistema, transparente e mensuravel, garante que
a evolugdo das unidades no processo de certificagcdo seja decorrente de avangos concretos e

auditaveis, afastando subjetividades e promovendo a melhoria continua.

O inicio se d& pelo cumprimento dos pré-requisitos bdsicos, que asseguram a
existéncia de um compromisso formal e o estabelecimento das condi¢des minimas para a
implantacdo do selo. Para avangar do nivel Bronze ao Prata, as unidades devem ampliar as
acdes na maior parte dos eixos, demonstrando implementagdo consistente de indicadores,
planejamento e medidas basicas de eficiéncia. A documentagdo comprobatoria e os
relatorios periddicos sdo essenciais nesse estagio para validar as informagdes e assegurar a

continuidade das praticas.

A transi¢do para o nivel Ouro requer a adocdo de praticas avancgadas, incluindo
inovagdes tecnologicas como a geragdo distribuida de energia solar, a incorporagdo
sistematica do conceito de ciclo de vida em compras e obras, e a institucionaliza¢do da
cultura de sustentabilidade por meio de treinamentos estruturados e governancga efetiva. A
comprovag¢do por meio de auditorias internas e externas refor¢a a credibilidade do avango e

oferece subsidios para a gestdo estratégica.

Alcangar o nivel Platina implica a exceléncia em todas as dimensdes avaliadas, com
integracdes tecnoldgicas avancadas, total transparéncia na governanga com publicacdes
regulares para a sociedade, e o reconhecimento pelas agéncias certificadoras. Nessa fase,
espera-se que o quartel ndo apenas cumpra todas as metas definidas, mas também contribua
para a inovag¢do e lideranca regional em praticas sustentdveis, funcionando como unidade

modelo para outras corporagdes.

Cada avango de nivel requer o acimulo de pontuacdo minima definida, que sintetiza
a soma das agdes realizadas e comprovadas em todos os eixos, conforme tabela de avaliagdo
estrutural. Esse modelo baseia-se na premissa de que o progresso s6 ¢ valido se sustentado
por evidéncias factuais, por isso, todo o processo envolve etapas de auditoria e revisao
continua, reforcando a confiabilidade do selo e alimentando um ciclo virtuoso de

aprendizagem e melhoria.

Quadro 7 - Progressio de niveis (com pontuacio acumulada)

OR | NIVE PTS DETALHAMENTO
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tenca iment ré-requisit 0 asi m t
1 |Bronze| 40 a 49 pontos (ateng¢do ao cumprimento dos pré requisitos e agdes basicas em todos os
eixos).
5 Prata | 50 a 59 pontos (consolidagdo da medicao, monitqramento e melhoria em pelo menos 4
eixos).
3 Ouro | 60 a 79 pontos (implantacao de tecnologias e gestao integrada em todos os eixos).
4 | Platina 80p(())1111 tr(r)l :ls (Exceléncia e inovacao sistematizadas; auditorias e transparéncia plena).

Fonte: Do Autor

Quadro 8 - Processos de avaliacio e validagao

%R METODO DETALHAMENTO
- checklist detalhado preenchido pela unidade com evidéncias
1 Autoavaliagao .
documentais.
Avaliag@o da comissdo de S . .
2 sustentabilidade validacdo interna trimestral dos relatorios e progressos.
Auditoria externa visita anual para verificagdo completa de conformidade.
4 Reavaliagdo bienal para renovacao e atualizacdo dos niveis obtidos.

Fonte: Do Autor

Dessa forma, o Selo Quartel Verde promove uma cultura de compromisso
progressivo, incentivando a busca constante por melhores praticas ambientais que
convergem para a exceléncia operacional, econdmica e social, alinhando a atuagao do Corpo
de Bombeiros Militar do Maranhdo a agenda global de sustentabilidade e as diretrizes do

governo federal.

4. DISCUSSAO

A andlise dos dados e da literatura reforca que a sustentabilidade na administracao
publica, particularmente em o6rgdos militares como o Corpo de Bombeiros Militar do
Maranhao (CBMMA), estd em um momento de consolidagdo de praticas e valores. A
problematica da fragmentacdo de agdes e da falta de indicadores especificos pode ser
superada por meio da criagdo de instrumentos integradores que promovam a gestdo
ambiental sistematizada e a melhoria continua.

Nesse sentido, a proposta do Selo Quartel Verde surge como uma inovagao adaptada
ao contexto institucional, capaz de formalizar e incentivar a implementagdo e o
monitoramento de a¢des sustentaveis dentro do CBMMA.

Inspirando-se em modelos como a certificagdo LEED para edificagdes e nos critérios
técnicos do UFC 1-200-02 do Departamento de Defesa dos Estados Unidos, o Selo Quartel

Verde propde um sistema de niveis (Bronze, Prata, Ouro e Platina), graduando o grau de
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aderéncia aos eixos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) e ao Plano de
Logistica Sustentavel (PLS), que incluem uso racional de agua, eficiéncia energética, gestao
de residuos, compras sustentaveis, qualidade do ambiente interno e governanga ambiental
(MMA, 2021; USGBC, 2025; DoD, 2020).

A introdu¢do do selo ndo apenas serve para reconhecer unidades que implementam
praticas sustentaveis, mas também cria um mecanismo de pressdo positiva e benchmarking
institucional. Segundo Silva, Almeida e Santos (2023), sistemas de certificacdo e
reconhecimento representativos fomentam o engajamento dos gestores e dos efetivos,
facilitando a mudanga cultural imprescindivel para consolidar a sustentabilidade.

O selo, ao proporcionar visibilidade e legitimagdo, pode gerar um impacto positivo
na moral institucional, na economia de recursos ¢ no atendimento das demandas sociais
relativas a transparéncia e responsabilidade ambiental (Costa et al., 2022).

Além disso, o Selo Quartel Verde fortalece a integracao dos objetivos institucionais
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente nos eixos
referentes a agua (ODS 6), energia limpa (ODS 7), cidades sustentaveis (ODS 11), consumo
responsavel (ODS 12) e agdo climatica (ODS 13), promovendo a aderéncia as politicas
publicas nacionais e internacionais vigentes (ONU, 2015).

Essa coeréncia ¢ essencial para acessar fontes de financiamento, parcerias e para
posicionar 0 CBMMA como referéncia regional em sustentabilidade na administragdo
bombeiro militar, reforgando sua imagem e capacidade de atuar com responsabilidade
socioambiental.

Do ponto de vista da literatura, os resultados indicam que o selo pode contribuir para
a reducdo dos custos operacionais por meio da eficiéncia energética e hidrica, além de
minimizar os passivos ambientais causados pelo manejo inadequado de residuos.

Estudos realizados em corpos de bombeiros indicam que a gestdo ambiental
estruturada resulta em beneficios tangiveis, como a redu¢do do consumo de recursos naturais
(Santana; Costa; Bento, 2024) e a geracdo distribuida de energia solar, que ja apresenta
retorno econdmico e ambiental em unidades piloto (Sentone; Molleta, 2024).

Apesar das potencialidades, a implanta¢do do Selo Quartel Verde deve considerar as
barreiras identificadas na dissemina¢dao da A3P ¢ dos PLS, como a resisténcia cultural, a
limitacdo de recursos humanos qualificados, a insuficiéncia de capacitagdo continuada e a

necessidade de alinhamento da certificagdo aos processos administrativos e operacionais.

13
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Por isso, a governanga do selo deve prever comissdes gestoras com representacao
multidisciplinar, acompanhamento rigoroso de metas e indicadores e mecanismos
transparentes de auditoria e prestacdo de contas, com foco em melhoria continua (Ferreira;

Paes-de-Souza, 2019; Perlin et al., 2020).

4 CONSIDERACOES FINAIS

A sustentabilidade na administragdo publica militar tem ganhado crescente atencao
institucional e académica, acompanhando as demandas sociais e os compromissos globais
firmados pela Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Santos;
Almeida; Santos, 2023; Silva; Oliveira; Costa, 2022).

O presente estudo demonstrou que, embora haja avancos significativos nas
normativas e programas como a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) e os
Planos de Logistica Sustentavel (PLS), a transposicdo destas diretrizes para resultados
concretos e sistematizados ainda encontra barreiras no ambito das organizacdes militares,
como corpos de bombeiros militares.

O Selo Quartel Verde, apresentado como proposta no trabalho, sugere indice para
superar essas lacunas, promovendo a institucionaliza¢do da sustentabilidade por meio de
niveis de certificagdo que incentivam a organizagdo como um todo no aprimoramento dos
processos e resultados socioambientais (MMA, 2021; Silva; Almeida; Santos, 2023). Além
de fortalecer a governanca interna, potencializa o alinhamento das praticas locais as metas
globais dos ODS, contribuindo para maior transparéncia, legitimidade institucional e
efetividade gerencial (Costa et al., 2022; Sentone; Molleta, 2024).

Entretanto, reconhecem-se desafios a serem enfrentados, como a cultura
organizacional especifica, a limitacao de recursos humanos e financeiros, € a necessidade de
capacitacdo e engajamento continuados. Investir na formagdo dos gestores publicos
militares, na sensibilizacdo do efetivo e na integragdo dos sistemas de monitoramento e
avaliagdo sdo passos imprescindiveis para garantir a continuidade e o impacto das politicas
ambientais (Ferreira; Paes-de-Souza, 2019; Perlin et al., 2020).

Finalmente, sugere-se que futuros estudos aprofundem a mensuragdo dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais da sustentabilidade institucional em corpos militares,

avaliando o valor do selo na motivagao das equipes e na otimizacdo dos recursos, além de
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explorar modelos de certificacdo adaptados a outras areas da administragdo publica, como

forma de consolidar um sistema publico mais eficiente, transparente e sustentavel.
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