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RESUMO

O presente resumo busca identificar as motivagdes e barreiras para realizagdo da simbiose,
através de entrevistas a industrias do Distrito Industrial de Maracanat, de forma a contribuir
para o entendimento de que essas motivacgoes e barreiras nao sao especificas das industrias ora
pesquisadas, mas sim, sdo questdes que se apresentam de forma geral a todas as industrias que
fazem ou pretendem fazer a simbiose industrial. Metodologicamente, o estudo pode ser
considerado uma pesquisa qualitativa de carater exploratoria que fundamentada numa revisao
bibliografica, descreve e analisa as motivacdes e barreiras da implantacdo da simbiose industrial
nas das industrias entrevistadas. Como resultado dessas andlises identificou-se que a
sustentabilidade ¢ um motivador, porém os ganhos econdmicos sdo os principais motivadores
para a implanta¢do dessa pratica, porém a falta de informacdo generalizada de processos e
produtos simbioticos realizados por essas industrias, bem como, a burocracia legislativa e falta
de leis municipais especificas inviabilizam as trocas e ou vendas que caracterizam a simbiose
industrial. Esperara-se que as vivéncias identificadas e analisadas, sejam motivagdes ou
barreiras, sirvam de referencias a fim de nortear acdes de implantagcdo e implementacdo da
simbiose industrial.
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INTRODUCAO

A demanda por produtos inovadores, especialmente por parte das industrias, tem

elevado a geracédo de residuos, gerando impactos ambientais cada vez maiores, que se refletem
na interagdo da sociedade com o meio ambiente. Interagdes que para Graedel e Alenby (2011),
tém sido ignoradas pelos gestores em suas tomadas de decisdo, suprimidas pela forte influéncia
tecnoldgica e econbmica.

Para diminuir os efeitos desse impacto as gestdes das empresas foram
orientadas/obrigadas a implantar processos social e ambientalmente corretos, através de
instrumentos que visem a redu¢do ou compensacéo dos impactos ambientais provocados direta
ou indiretamente quando da execucéo de suas atividades. Dessa inovacédo e da busca constante
por uma nova forma de industrializacdo, foram adquiridos novos processos de aprendizagens,
que vao mudando de acordo com as demandas especificas. A Simbiose Industrial € uma das
ferramentas que pode ser utilizada para a reducdo desses impactos e realizacdo do
desenvolvimento sustentavel

A simbiose industrial ainda € praticada apenas na visdo de negdcios, ou seja, na
partilha de recursos, visando a reducéo dos custos e 0 aumento das receitas.

No entanto, a simbiose industrial, € uma das ferramentas da Ecologia Industrial, a
qual se define como o estudo do fluxo industrial numa visao sistémica das interacdes industriais
com o meio, utilizando uma abordagem multidisciplinar com orientacdo para o futuro,
reorientando o processo industrial a fim de favorecer o reuso e a reciclagem, maximizando a
eficiéncia e minimizando os impactos ao meio ambiente. A Ecologia Industrial ndo se limita
aos problemas de poluicdo e meio ambiente, pois considera todos os problemas na
administracao de empresas, indo das tecnologias, economias de processos, inter-relacdes entre
negocios e financiamento até o conjunto das politicas governamentais. Tornando-se marco
conceitual e ferramenta essencial para elaboracdo do plano de desenvolvimento econémico,
principalmente regional, bem como, propoe melhor utilizacdo dos recursos escassos e de
protecdo ao meio ambiente.

Biologicamente o termo simbiose descreve é usado para relacbes mutuamente
vantajosas entre dois organismos, onde o resultado dos esfor¢os conjuntos dos seres supera o
resultado dos esforgos individuais. Fazendo analogia ao ecossistema natural a simbiose

industrial propde a interacdo entre duas ou mais industrias, favorecendo a troca de materiais,

informacGes e servigcos de forma que beneficie todos os envolvidos. A simbiose industrial
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propde que esse fluxo de materiais, informagdes e servicos se torne ciclico, onde os residuos
gerados se tornem insumos e sejam reaproveitados na cadeia produtiva.

A experiéncia pioneira e mais famosa de simbiose industrial se deu na cidade de
Kallundborg, na Dinamarca. O parque industrial ali formado promoveu trocas de residuos que
somaram para algumas empresas cerca de 2,9 milhdes de toneladas de materiais por ano, o que
reduz de forma coletiva o consumo de agua em 25% e garante o abastecimento de 5000 casas
com aquecimento urbano (CHERTOW, 2000). Essas empresas promovem a aumento da
eficiéncia ambiental e econdmica, criando beneficios tangiveis que envolvem pessoas,
equipamentos e o compartilhamento de informagdes.

Na Simbiose Industrial pode-se identificar algumas motivacdes, elementos que
despertam interesse, impulsionam e barreiras elementos dificultadores do desenvolvimento, as

quais sdo apresentados no Quadro 1.

Quadro 1: MotivacBes e Barreiras para a Simbiose Industrial

Motivacdes Barreiras

Oportunidades Financeiras: a maioria Econbémica: trocas ou abordagens conjuntas para
das simbioses industriais € um bom aquisicdo ou alienacdo podem levar com elas
negocio em termos de menores custos de custos econdmicos excessivos. Dentre eles: custos
insumos, custos operacionais mais baixos de transacao, custos de transporte, custos de

e/ou aumento de receitas. pesquisa tecnoldgica, dentre outros.

Escassez de recursos: As empresas
possuem muitas vezes recursos escassos no
Seu Processo.

Informacional: uma falta de compreensao do
processo das entradas e saidas de potenciais
simbioses muitas vezes inibe a troca.

Reduzir a responsabilidade: Devolu¢es
potencialmente problematicas ou
subprodutos que sdo trocados se tornam
responsabilidade dos outros.

Técnica: O conjunto de potenciais simbiontes
pode ndo se encaixar (Uns aos outros) no que se
refere aos insumos e produtos.

Foco em sustentabilidade: Simbioses
industriais sdo componentes naturais de
aumento da atencdo das empresas para a
sustentabilidade.

Reguladora: em alguns casos, as leis e 0s
regulamentos podem impedir ou inibir a troca de
recursos potencialmente perigosos.

Mobilidade das pessoas: pessoas com
formagdo técnica em movimento de uma
empresa para outra, especialmente em uma
indUstria diferente, muitas vezes veem
oportunidades simbiéticas ndo visiveis para
0S OUtros.

Motivacional: empresas, reguladores e outros
atores devem estar dispostos a comprometer-se a
relagdes simbidticas.

Fonte: Graedel e Allenby (2011)

A Simbiose industrial dentro do contexto da sustentabilidade econdmica, social e
ambiental(UN2012), agrega valores que geram: ganhos econdmicos com a reducdo dos custos

com o aproveitamento de residuos ou subprodutos de outras indistria como insumos na sua

producdo e também na geracdo receita atraves da venda de seus residuos ou subprodutos;
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ganhos ambientais na reducdo de emissdo de gases que provocam o efeito estufa, quando do
transporte de materiais, reducdo do uso de recursos naturais, ao utilizar o reaproveitamento que
ainda podem ser utilizados, dentre outros e ganhos sociais na promogéo das relagdes comerciais
entre as empresa, resultando na geracéo e impostos para 0s governos locais, gerando a criagéo
de novos servigos, principalmente transporte e consultoria, estimulando a demanda de méo de
obra.

Apesar de todos os beneficios, barreiras também se destacam no desenvolvimento
da simbiose, sendo de ordem econdmica os altos custos nos processos de trocas de matérias,
principalmente relacionado ao transporte, e as trocas de informagdes, muitas vezes tratadas
como “segredos industriais”. Outra barreira que desincentiva o processo de simbiose sao 0s
requisitos regulatorios, que encarecem 0s arranjos simbidticos potencialmente disponiveis,
forgando a préatica convencional por ter menor custo. A falta de incentivos governamentais seja
monetaria ou fiscal também torna menos atraente economicamente a préatica da simbiose.
Segundo Doménech e Davies (2011), mesmo contanto com todos os potenciais beneficios
econémicos e ambientais advindos de redes de simbiose industrial, 0 processo de implantacéo
e desenvolvimento dessas redes parece longe de ser facil.

O objetivo deste trabalho € analisar as motivacdes e as barreiras para a Simbiose
Industrial a partir da vivencias de industrias localizados no Distrito Industrial de Maracanad,
onde a simbiose industrial ocorre, mesmo que de forma reduzida através das trocas fisicas de
materiais e/ou subprodutos entre industrias e contribuir sugerindo acGes que venham a

maximizar as motivacdo e minimizar as barreiras encontradas.

METODOLOGIA

Essa pesquisa caracteriza-se como qualitativa, pois apresenta um estudo de caréater
descritivo, buscando entender um fenémeno, em toda sua complexidade (GODOY, 1995). A
pesquisa qualitativa apresenta explicacdes tedricas detalhadas sobre os fenémenos sociais
(VIEIRA; ZOUAIN, 2005). Quanto aos fins, o estudo é exploratério e descritivo, porque além
de explorar o problema, de modo a obter as informagdes para uma investigacdo mais precisa, a
pesquisa também descreve o objeto de estudo analisado (VERGARA, 2015). Quanto aos
meios, a pesquisa € classificada como uma pesquisa de campo, ja que a pesquisa de campo é

aquela com objetivo de analisar informag6es e conhecimentos acerca do fenémeno, para o qual

se procura uma resposta (GIL, 2002).
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Para a consecucdo deste trabalho foi realizada a coleta de dados, uma das fases mais
importantes na pesquisa, atraves da aplicacdo de um questiondrio composto por 15 perguntas
abertas, no qual as quatro primeiras referiam-se as caracteristicas pessoais dos entrevistados, e
as onze questdes seguintes referiam-se as questbes técnicas da pesquisa. As entrevistas
semiestruturadas seguiram esse roteiro de perguntas. A escolha por esse tipo de coleta se
justifica pela possibilidade de se garantir um maior namero de dados, atraves de respostas
rapidas e precisas, economizando tempo e pessoal.

Nesse sentido, as perguntas elaboradas visavam investigar quais as vivencias dessas
com industrias com o processo de simbiose industrial, quais as trocas de subprodutos ja existiam
entre a industria e outras industrias do distrito, quais as dificuldades nesse processo de
transacdo, se existiam custos com esse processo de troca e quais seriam esses custos, qual a
relacdo entre a industria e a federacdo das industrias do Estado, como ocorre a comunicagdo
entre as industrias do distrito e como ocorre o tratamento dos residuos solidos e perigosos da
industria.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram selecionados pela facilidade de acesso
e contato. Entretanto, procurou-se mesclar a selecdo de sujeitos para obter uma variedade de
industrias e perfis dos entrevistados. Assim, foram escolhidas industrias de setores diferentes,
uma vez que uma maior heterogeneidade de industrias em um distrito industrial pode facilitar
as trocas simbioticas, como também aumentar a probabilidade de encontrar industrias
adequadas para as trocas (STERR; OTT, 2004).

Foram entrevistados cinco gestores de cargos estratégicos, ligados aos setores de
producdo, qualidade ou sustentabilidade de industrias de grande porte do distrito industrial de
Maracanau. A média de idade dos entrevistados foi de 46 anos, sendo entrevistados trés homens
e duas mulheres.

Quadro 2 — Unidade de andlise e entrevistados.

Industria | Setor da indUstria | Cargo do entrevistado Idade | Sexo
11 Téxtil Gerente geral de manutengdo e engenharia 60 M
12 Plastico Diretor industrial 38 M
13 Papel Analista de sistema de gestdo integrada 35 F
14 Quimico Gerente de qualidade e processo 33 F
15 Metalurgica Diretor de suprimentos 63 M

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).
Para 0 agendamento das entrevistas foi feito contato telefénico e via e-mail com o

setor de RH. As entrevistas foram realizadas no local de trabalho do entrevistado, durante seu

horério de trabalho e de acordo com a conveniéncia de cada um dos cinco sujeitos. Apds as
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entrevistas, os pesquisadores eram conduzidos ao local onde puderam conhecer os residuos
gerados pela atividade industrial de cada industria.

O objetivo da entrevista foi apresentado, pelo pesquisador, a cada entrevistado, o
qual também, autorizou que a entrevista fosse gravada, mediante assinatura, em duas vias, do
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, consoante recomendagdes da Comisséo Nacional
de Etica em Pesquisa (CONEP).

Cada entrevista durou, em média, 35 minutos. Todas as cinco entrevistas foram
transcritas no software Microsoft Word, resultando em um total de 2 horas e 58 minutos
transcritos. Acerca do tratamento dos dados coletados, foi realizada a técnica de analise de
contetdo. Essa técnica foi util para a construcao de categorias, definidas a partir das falas dos
participantes.

A técnica de analise de conteudo tem como objetivo o estudo e analise da
comunicacgdo das falas de maneira objetiva, sistemética e quantitativa (MARTINS, 2006). A
analise de contetdo foi realizada em trés etapas: pré analise, que correspondeu a coleta e
organizacdo dos dados. Em seguida, aconteceu a exploracdo do material transcrito, envolvendo
a descricdo analitica das entrevistas, bem como a contagem e categorizacdo de palavras
recorrentes nos discursos dos entrevistados. E, por fim, a terceira etapa consistiu no tratamento
dos dados, gerando inferéncias, insights e interpretacoes.

Diante disso, essa pesquisa foi constituida de quatro fases. Na fase 1 ocorreu a
revisao bibliogréfica sistematica e a elaboracdo da pergunta de pesquisa e objetivo geral. Na
fase 2 foi desenvolvido o roteiro de perguntas, a partir do referencial teérico lido e escrito
previamente. Ja na fase 3 ocorreu 0 contato com as industrias, a realizacdo das entrevistas e
suas transcricdes. A analise e a interpretacdo dos dados coletados ocorreram na fase 4 da

pesquisa.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Através das entrevistas realizadas com as empresas do distrito industrial de
Maracanad, evidencia-se que os ganhos econdmicos ainda sdo os principais motivadores para
a implantacdo da pratica simbiotica entre essas inddstrias. Como transcrito no quadro 03, esses
ganhos séo evidenciados na reducao dos custos quando da aquisicdo/troca de residuos de uma

determinada indUstria que o utilizard como matéria prima, sendo possivel negociar a troca pelo

transporte ja que o descarte correto, para a inddstria que o produziu teria um custo mais elevado.
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A sustentabilidade, mesmo que timidamente, se configura na motivacao secundéria
para a efetivagdo da simbiose industrial. O Quadro 03 apresenta trechos das entrevistas que

confirmam esta analise.

Quadro 03: Motivagées para a Simbiose Industrial em Maracanau

Motivacgoes Trechos das entrevistas

“... uma empresa que gera efluentes dacidos ela tem que comprar
soda caustica, imagina se ela gera pouco ou se ela gera de
forma concentrada seria interessante se tem viabilidade, de
forma financeira para ela, em vez dela comprar soda caustica
ela troca soda pela logistica de mandar para mim esse dcido
que eu uso aqui e evito consumo energético.” (Industria 1)

“Um processo de troca que nos temos, € com a nossa propria
Oportunidades Financeiras: filial. Nos coletamos os plasticos, recolhemos os plasticos no
processo e a gente envia para eles o plastico flexivel, e eles
utilizam, la fazem uma sele¢do e vendem o material. E também
a logistica reversa, fazemos de alguns materiais, porque com a
logistica reversa, ja estd embutido o preco da matéria-prima,
por exemplo, aqui a gente se responsabiliza de enviar para eles
uma embalagem, e eles terdo como reduzir o custo.” (Industria

2)

“Entdo se vocé ja esta sendo sustentdvel na ponta a ponta, é o
melhor que existe, trabalhar com reciclagem, entdo gente tem
muito esse papel. Empresa quimica, por si sO, ja considerada
Foco em sustentabilidade poluidora, entdo vocé tem que trabalhar de ponta a ponta numa

cadeia sustentdvel, acho que isso ja é um grande beneficio.’
(Industria 3)

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

Ainda de acordo com as entrevistas, no decorrer das interagcdes entre as industriais,
ocorrem barreiras que impedem ou até mesmo inviabilizam as simbioses.

Entre as barreiras encontradas no distrito industrial de Maracanau destacam-se a
falta de informacdo, a inviabilidade econdmica e regulacéo.

Segundo os entrevistados ndo ha conhecimento compartilnado sobre 0s processos
produtivos, que indiqguem que tipo de residuo esta sendo produzidos pelas industrias, o que
inviabiliza as trocas e ou vendas deles. Para os entrevistados, saber o que esta sendo descartado,
poderia reduzir, diretamente, 0s custos com transporte e contratacdo de empresas de coleta, e
ainda contribuir para a reducdo do uso de recursos naturais e emissdo de poluentes quando esse
residuo € descartado nos aterros sanitarios. A realizacdo desses processos, segundo Mirata

(2004) promoveria a criagdo de um ambiente mais seguro e limpo, melhorando as relagdes

externas e gerando NoVvoS empregos.
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Outra barreira apresentada pelos entrevistados é a inviabilidade econdmica, pois 0

custo para fazer a simbiose industrial, que geralmente ja € um processo caro, em Maracanau se

trona inviavel, pois ndo ha uma estrutura minima que dé suporte a esse processo, encarecendo-

0 ainda mais.

Para os entrevistados as questdes de regulacdo sdo impedimentos, pois ha muita

burocracia para efetivar-se legalmente, e isso corroborado com a falta de legislagdo municipal

especifica, oportunizando praticas ilegais que prejudicam as a¢des de simbiose industrial. O

Quadro 04 apresenta as barreiras comentadas nas entrevistas.

Quadro 04: Barreiras da Simbiose Industrial em Maracanau

Barreiras

Trechos das entrevistas

Informacional

“A falta de informagdo é uma delas a gente ndo sabe o que elas produzem
de residuos, geram de residuos.” (Industria 1)

“Porque ela ndo sabe, por exemplo, a Vicunha, é aqui tdo pertinho, mas
ela ndo sabe o que eu tenho de residuos.” (Industria 2)

“Mas a coisa maior que eu vejo é o conhecimento dos residuos de cada
empresa. Para isso dai deveria ter um estudo. Da para melhorar muito e
reduzir os custos das empresas”. (Industria 5)

Econdomica

“...sendo dono, cé ta pensando no lucro, vocé ndo vai pagar, alids, cé paga
pra produzir e paga pra descartar, o preco é muito elevado, né.” (Industria

3)

"Vocé produz gera um custo ai vocé descarta tem outro custo (...) Esse custo
do descarte é muito alto para fazer, tem o custo do transporte que vocé tem
que pagar".

“..por exemplo, papel reciclado ele é mais caro que o papel normal,
entendeu? Entdo, vale a pena? Ai, por isso que as pessoas acabam ndo
optando, pra vocé fazer um papel reciclado a cadeia toda é muito cara e na
hora que vocé for pagar, o brasileiro ndo paga por isso. Eu acho que tem
que mudar a mente do brasileiro, a cultura, educagdo primeiro pra poder
fazer isso. Entdo eu acho que muitas empresas querem, mas empresa visa
lucro, vocé em que ser sustentavel, mas tem que gerar lucro né. Eu acho
que isso ¢ um desafio muito grande. (Industria 4)

Reguladora

“No caso, aqui no Maracanau, ndo tem impedimento em relagdo a isso ai
ndo. Ja em Fortaleza, uma empresa so pode transportar residuos se vocé
tiver credenciado, se tiver uma licenca ambiental da SEUMA de Fortaleza,
e é bem mais restrito. Vocé tem o material, vocé quer destinar para outra
empresa. vamos dizer, que fica em outro estado, vocé ndo pode. A empresa
tem que ter a licenca em Fortaleza, por que a licenca ambiental de
Fortaleza, tem que ter entdo... Algumas leis que realmente elas impedem de
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fazer isso. no caso ¢ a de Fortaleza né, por que mesmo a empresa tendo a
licenga estadual da SEMACE, a SEUMA ela ndo permite que transite na
Grande Fortaleza sem a licenga deles.” (Industria 2)

“Eu acho que é exatamente isso, adequagdo as legislagoes, eu acho que é
muita papelada, é muita burocracia, né, e o uso correto, porque cé tem que
acreditar, né. Entdo, por isso eu vou muito pelas documentagoes, eu
garanto, ali, pelo menos, que a empresa td certinha, mas mesmo assim eu
acho que isso ¢ um empecilho muito grande, gera uma certa desconfianga,
né. Ainda mais, quando trabalha ai, com a parte ambiental.” (Industria 3)

Fonte: Elaborada pelos autores (2020).

CONSIDERACOES FINAIS/CONCLUSAO

Esse estudo evidencia a necessidade de mapeamentos e dados para a implementacgéo
da Simbiose Industrial dentro do centro Industrial de Maracanaul, com isso as entrevistas
apresentadas como ponto focal desse artigo, esclarece as principais motivacoes e barreiras da

SI, material essencial para a implementacdo desse processo.

As principais motivagdes dessa inclusdo nas industrias, dentro do polo estudado, se
caracterizam por: oportunidades financeiras, que dentro do contexto técnico promove melhoria
no processo produtivo e em paralelo a preocupacdo com a sustentabilidade. Em paralelo, as
barreiras, como: falta de informacdo, escassez de materiais de estudo, e dificuldades no

parametro regulador, atrasam possiveis implementagdes e consolidac6es da Sl.

Apesar disso, € interessante a compressdo da limitacdo da Sl, levando em
consideracéo, tudo que foi pontuado nesse artigo. Como trabalhos futuros, sugere-se a expansdo
das entrevistas para os polos de Fortaleza, e porto do Pecém, para que exista a compara¢ao das

motivacdes e das barreiras com as de Maracanad.
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