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Resumo

O presente artigo tem como objetivo expor as iniciativas e direcionamentos na difusao e estruturacdo da
descarbonizacdo do setor de transportes, tendo como contexto principal o cenério climéatico causado por
emissdes antropogénicas, focadas principalmente no setor de transportes, o maior responsavel pelas
emissdes de gases do efeito estufa na atmosfera e comoa mobilidade elétrica se apresenta como alternativa
para o setor. Na pesquisa realizou-se 0 mapeamento das principais iniciativas dos agentes no Chile, pais
lider em transicdo energéticano setor de transportes na América Latina, através de leituras e pesquisa em
relatorios, sites e artigos que serviram de apoio para fundamentar a ideia apresentada. Para alem, o trabalho
analisou também como o Brasil se apresenta na discussao sobre os veiculos elétricos, analisandoas politicas
publicas e os relacionamentos entre os principais agentes brasileiros na corrida pelatransicao energética do
setor de transportes. E tomou-se como concluséo de que o direcionamento para a difusdo em massa de uma
tecnologia se torna um ponto importante parao sucesso de uma transi¢do energética. O caso chileno, se
mostra um sucesso pois houve direcionamento dos recursos para o setor de transporte pablico. O mesmo
ndo € observado no Brasil, onde demonstra-se que fica a cargo de cada estado e municipio o direcionamento
ou ndo, da tecnologia para o setor de transportes de forma que haja no mesmo estado, difusdes da tecnologia
sem um foco especifico.
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Abstract:

This article aims to expose the initiatives and directions in the dissemination and structuring of the
decarbonisation of the transport sector, having as main context the climate scenario causedby anthropogenic
emissions, focused mainly on the transport sector, the largest responsible forgreenhouse gas emissions in
the atmosphere and how electric mobility presents itself as an alternative for the sector. The research carried
out the mapping of the main initiatives of the agents in Chile, leading country in energy transition in the
transport sector in Latin America, through readings and research in reports, websites and articles that served
as support to substantiate the idea presented. Furthermore, the work also analysed how Brazil presents itself
in the discussion about electric vehicles, analysing the public policies and the relationships between the
main Brazilian agents in the race for energy transition in the transport sector. Andit was concluded that the
direction for the mass diffusion of a technology becomes an importantpoint for the success of an energy
transition. The Chilean case proves to be a success because resources were directed to the public transport
sector so that it became a leader in sustainable mobility in Latin America. The same is not observed in
Brazil, where it is shown that it is up to each state and municipality the direction or not, of the transport
sectors for sustainable mobility, so that there are in the same state, diffusions of technology without a
specific focus.
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Introducéo

O ritmo acelerado das mudancas climéaticas em todo o mundo torna o aquecimento global a questéo
ambiental mais importante a ser discutida. Segundo Ferreira (p.26, 2007), “suas consequéncias ja superam
0s cenarios mais pessimistas de previsdes cientificas elaboradas ha menos de uma década”. O aquecimento
global é causado pelo efeito estufa que, por sua vez, é provocado pela alta concentracdo de determinados
gases, entre eles o dioxido de carbono (€02),0 metano (CHs) € 0 6xido nitroso (N20). Neste grupo, 0 mais
prejudicial é o €O liberado na atmosfera principalmente por emissdes antropogénicas, ou seja, fontes de
emissdo criadas pelohomem como a inddstria, por exemplo. Com isso, e diante dos padrdes atuais de
producdo, a mudanca climatica torna-se uma questdo importante a ser enfrentada pela humanidade.

O setor de transportes possui um papel importante no enfrentamento a utilizacdo de combustiveis fdsseis,
pois é um dos setores que mais consomem energia e recursos naturais. As emissdes de gases do efeito estufa
(GEE) liberadas por esse setor representam 37% da emiss@oglobal de CO> (IEA,2022). Segundo a Agéncia
Internacional de Energia (IEA), a previsdo em 2009 informava um aumento de 50% na emisséo de CO>
derivada do setor de transportes até 2030. Em 2020, a IEA informa que, independente do avanco de setores
como aviacao, naviose veiculos fretados, o transporte de passageiros continua sendo o principal responsavel
e foco de intervencdo mundial.

N&o obstante a isso, nota-se 0 uso em larga escala de veiculos particulares majoritariamente movidos a
derivados do petréleo. Como consequéncia observada ao longo das décadas, o0 mundo necessita de uma
mudanca brusca nos modelos tradicionais de modo a diminuir o impacto ambiental causado pela emissao
de gases do efeito estufa. A mobilidade elétrica, nestecontexto, se apresenta como a melhor solucdo de
transporte limpo — seja ele pesado ou leve.

Figura 1- Emissdes de Didxido de Carbono a nivel mundial no periodo de 1970 a 2020
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Fonte: Statista (2022).

Neste contexto de transformacdo, estudos vém sendo realizados para mitigar as emissdes e reduzir as
consequéncias decorrentes do uso dos combustiveis fésseis como, por exemplo, o Global Energy
Transformation, Roadmap to 2050, elaborado pela International Renewable Energy Agency (IRENA, 2019),
segundo o qual a energia renovavel precisa ser ampliada a fimde cumprir as metas de mitigacdo climatica
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estabelecidas no Acordo de Paris 2015, que teve como objetivo limitar o aumento da temperatura da terra em 1,5°C
em relacdo aos niveis pré industriais (ONU, 2015). H4, ainda, os estudos realizados pela Agéncia Internacional de
Energia (IEA) que acompanha de perto diversos setores e seus impactos.

A chamada Roadmap to 2050 se baseia em quatro premissas que sustentam seis pilares da descarbonizagéo,
sendo os primeiros cinco visando eliminar as emissfes de CO2 que partem dosistema energético, por isso 0
nome “descarboniza¢do”, ¢ o sexto visa a eliminagdo dos gases do efeito estufa (GEE), mencionados
anteriormente. Segundo a Roadmap (2019, p.12):

i) a primeira premissa diz respeito a dependéncia do contexto social e de &reas geogréaficas
especificas que uma politica climatica abrangente dependera, em especial areas de baixarenda, a
fim de atender as necessidades da sociedade e do planeta;

ii) a segunda aborda a importancia da cooperacdo das partes interessadas no desenvolvimento do
desenho e da implementacdo das politicas, utilizando diferentes recursos, tecnologias e processos
para garantir a incluséo e o desenvolvimento socioecondémico de comunidades e empresas no
mercado global,

iii) a terceira premissa aborda o papel vital da regulacdo, especialmente a flexivel e uma que seja
receptiva a inovacao;

iv) a quarta e ultima premissa diz respeito a importancia dos esforgcos coletivos para alocar
investimentos consistentes em P&D e em como os avangos tecnoldgicos desencadeardo a
inovacdo, encurtando o caminho rumo a descarbonizacdo global.

A discussdo universal hoje gira em torno de combustiveis alternativos, ou o0s chamados
biocombustiveis, e das fontes secundéarias de energia como a elétrica. Os biocombustiveis desempenham
um papel particularmente importante na descarbonizacéo do transporte, fornecendo uma solucédo de baixo
carbono para as tecnologias existentes, como veiculos leves no curto prazo e caminh@es pesados, navios e
aeronaves com poucas solugdes alternativas no longo prazo (IEA, 2022). Considerando os numeros
levantados anteriormente e que atualmentenos centros urbanos o setor de transportes € responsavel por 70%
da emissdo de GEE, os biocombustiveis e principalmente a mobilidade elétrica se apresentam como uma
alternativa importante para a mobilidade urbana sem a emissao de carbono. Ideia que tem sido adotada em
massa pelos paises como demonstrado na figura abaixo com o acompanhamento de estoque deveiculos
BEV (Veiculos Elétricos a Bateria) e PHEV (Veiculos Elétricos Plug-In):

Figura 2 - Estoque de Veiculos Elétricos de 2010 a 2021 (em milhdes)
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Fonte: IEA (2021).
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No contexto apresentado, ndo se faz necessario viajar para paises desenvolvidos para observartais mudancas
e observar o que esta sendo feito pela transicdo energética. Paises como Chile, que juntou sua capacidade
humana com os recursos naturais abundantes no pais, se mostram lideres na transi¢cdo energética mundial.
O governo, junto com empresas de energia como a EnelGreen Power, vem trabalhando em conjunto para
otimizar todo o potencial natural que o pais oferece na busca de energias renovaveis. No Brasil, o cenéario
propicio se apresenta da mesma forma, se observado pela Otica dos recursos naturais e agentes de
engajamentos bem alinhados.No entanto, a transicdo energética — no campo de descarbonizagédo do setor
automotivo — pareceainda patinar devido as capacidades observadas, agentes alinhados, mas sem um
direcionamento. Portanto, a pesquisa possui como objetivo mapear as iniciativas tomadas pelospaises
citados que vao ao encontro com a agenda mundial de descarbonizagéo do setor de transportes. Na primeira
sessao serdo mapeadas as acdes promovidas pelo Chile para se tornarreferéncia em mobilidade sustentavel
na Ameérica Latina e em seguida, na segunda sessao, sera mapeado as iniciativas tomadas pelo Brasil para
se juntar aos paises do mundo na transi¢éo energética do setor de transportes.

1. O Chile e a lideranga na Mobilidade Sustentavel na América Latina

O Chile é composto por dezesseis regides, sendo uma delas a regido metropolitana que concentra quase
40% de toda populacdo chilena. A capital, Santiago, é cortada por uma linha integrada de transporte publico
chamada de Red Metropolitana de Movilidad, a antiga Tran Santiago. O Chile, para além das belas
paisagens e vinhos renomados, toma a frente também ese torna referéncia em mobilidade sustentavel sendo
guiada principalmente pelos dnibuselétricos, transformando sua frota urbana a maior do mundo — depois
da China — e 100% eletrificada, ainda em 2018 (ORBEA, 2019).

Em termos ambientais, o Chile é altamente vulneravel aos impactos das altera¢fes climaticas devido a sua
geografia e variedade de zonas climéticas. O setor dos transportes € atualmente responsavel por quase 25%
das emiss@es de dioxido de carbono equivalente (C02eq) do Chile.Embora este impacto esteja diretamente
relacionado com uma elevada taxa de motorizacdo e a utilizacdo de automoveis particulares, 0s carros
convencionais também tém um impacto na emissdo de particulas (PM) e de 6xido de azoto (NOx). Nos
ultimos 30 anos, foram adotadas medidas de mitigacdo, tais como combustiveis limpos e normas de
emissdes para veiculos novos, tanto privados quanto publicos.

Em seu relatorio “Energia 2050: Politica Energética do Chile” publicado em 2015, o governo estabeleceu
metas para obter 60% de energia renovavel até 2035 e 70% até 2050. A quota é atualmente de cerca de
50%. Durante a Gltima década, o Chile implementou politicas nacionais relacionadas a mobilidade
sustentavel, em particular, nos seus compromissos para com o Acordo de Paris, no qual possui como meta
principal a reducdo de 30% nas emissdes de gasesdo efeito estufa até 2030 (e um objetivo de 35-45%), para
outras medidas relacionadas a mitigagdo do carbono negro! nas cidades.

Em sua “Estratégia Nacional de Eletromobilidade”, parceria entre o governo chileno e os ministérios de
Energia, Meio Ambiente e Transportes e Telecomunicagdes, 0 pais busca contribuir para a mitigacdo dos
GEE, melhorando a mobilidade e a qualidade de vida dos chilenos. O relatério busca descrever as agdes
necessarias para que o pais atinja as metas estabelecidas para assegurar 60% de veiculos particulares
eletrificados e 100% da frota de transporte pablico eletrificada até 2050 para além da capital Santiago. O
relatério busca alinharos objetivos estabelecidos no Acordo de Paris a nivel mundial com as metas internas
de reducéodas alteracdes climaticas.

Com base nos seus excelentes recursos energéticos renovaveis, o Chile assumiu um papel de lideranca
mundial em energia limpa e emergiu como um destino de classe mundial para os promotores de energia
solar e edlica (IEA, 2022). O papel alargado do Estado no planejamento energético tem ajudado a

1 Carbono Negro (Black Carbon) é um material particulado extremamente poluente, que tem como principal fonte global os
incéndios florestais. Ele pode causar graves danos a saude [...], além de consequéncias ao meio ambiente. (GREENPEACE,
2022).
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impulsionar o desenvolvimento de projetos, que visam ao incentivo da mobilidade elétrica no pais como a
frota de taxis e o transporte publico.

O governo, em sua plataforma do Ministério de Energia, possui uma subdivisao voltada para “Estado y
Electromobilidad” (Estado e Eletromobilidade), na qual tem-se em destaque as principais politicas publicas
de incentivo ao transporte de pessoas no setor que vai ao encontrocom o compromisso de descarbonizacao
do setor de transportes no pais. Tais como:

1) Renove seu Taxi Coletivo — Regides do Chile

Em vigor desde 2014, o subsidio de renovacgdo de taxis coletivos — viagens compartilhadas comobjetivo de
desafogar o transito — possui valores diferenciados caso o veiculo do condutor sejaelétrico.

2) Programa de Taxi Coletivo — RM

O Governo Regional Metropolitano (GORE RM) relancou o plano anterior em 2019 para novosveiculos que
sejam elétricos ou hibridos e que tem o objetivo de renovar sua licenca a cada quatro anos e, para isso,
possuem um subsidio maior caso o veiculo seja 100% elétrico.

3) GEF 7 - Programa de Taxis Coletivos

Parceria do governo federal com os fundos do Global Environment Facility visa acelerar a adocdo da
mobilidade elétrica no pais a nivel regional no segmento de taxis coletivos. O projeto,no entanto, tem
previsdo de ser executado entre 2021 e 2023.

Desde 2017, o pais tem também um Unico sistema elétrico nacional interligado, motivado pelocompromisso
de fechar dois tercos de suas centrais de carvdo até 2025. Este objetivo é apoiadopor uma Estratégia de
Transi¢do Justa, atualmente a ser desenvolvida pelo governo. Inclui também, pela primeira vez, um enfoque
no hidrogénio verde e na mobilidade elétrica, em conformidade com a respectiva Estratégia Nacional de
Hidrogénio (2020) e a Estratégia de Eletromobilidade (2022).

Para a WRI Brasil, a lideranca chilena na mobilidade sustentavel na américa latina, se da por trés fatores:
1) Abundancia de minerais
2) Politicas publicas bem estruturadas
3) Modelo de negdcio inovador através do dialogo intersetorial

A abundéancia em minerais se da pela vantagem de ser o maior produtor mundial de cobre, sendoresponséavel
por pelo menos 27% da extracdo anual do planeta. Segundo a plataforma brasileiraMecénica Online (2018),
0 cobre ganhou extrema importancia no contexto de eletromobilidade por ser altamente condutor de
eletricidade. Enquanto os veiculos convencionais funcionam commotores de combustao interna e precisam
de uma rede de postos de abastecimento (gasolina, etanol ou diesel), os hibridos e elétricos precisam de
motor elétrico para rodar e de uma infraestrutura de carregamento baseada em materiais elaborados com
cobre. O cobre, nesse contexto, se apresenta como de extrema importancia para a frota urbana chilena — os
onibus elétricos de Santiago — que consomem, em média, trés vezes mais do que um 6nibus convencional,
em funcdo da bateria. Outro mineral essencial para o pais nesse momento de corrida para a eletromobilidade
é o litio, para o qual o Chile € o segundo maior produtor mundial, sendo capaz de produzir e reservar o
mineral. O litio na eletromobilidade detém a capacidade de ser mais eficiente e mais leve, 0 que aumenta a
capacidade de quilometragem dos veiculos em questéo.

Ao ter politicas publicas bem estruturadas e um Estado engajado com o setor privado, buscandoa eficiéncia
de mercado e a inovagéo, o resultado se apresenta em lideranca de mercado e espelho para outros paises na
corrida de mitigacao das emissGes de CO». Para além dos acordoscliméticos, a preocupagdo com o ar do pais
fez com que o governo publicasse, em 2017, uma estratégia nacional de eletromobilidade (ENE), na qual
apresenta cinco pilares para a transicaoenergeética no pais e faz com que, segundo a WRI Brasil, o pais tenha
uma base sélida para tomar a lideranca mundial - com Santiago - e tenha uma adogdo ampla e rapida.
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A estratégia nacional se baseia em cinco objetivos principais com agdes que 0 governo deve seguir para
empreender de curto a médio prazo para que seja possivel alcancar pelo menos 40%de veiculos elétricos
particulares e 100% de todos os veiculos de transporte publico no pais até2050 (ENE, 2017), de forma que
0 pais contribua com os objetivos de eficiéncia energética e com as mitigacOes de gases do efeito estufa de
forma a melhorar a mobilidade e a qualidade de vida no pais, mas também que posicione o Chile como lider
regional de mobilidade sustentavel,sendo eles:

1) Normas e regulamentos

No contexto de normas e regulamentos fica definido pela ENE (2017) a promocdo do estabelecimento de
normas que assegurem que os veiculos particulares cumpram as exigénciasminimas de eficiéncia energética
como por exemplo, o projeto de lei de eficiéncia energeética, para que os novos veiculos vendidos no pais
cumpram progressivamente as normas minimas de eficiéncia energética (ENE, 2017. p.20). Tendo como
principais agentes responsaveis: os Ministérios de Energia, Transporte, Telecomunicacdes e Meio
Ambiente e as empresas privadas de importadoras de automoveis. Para além, o estabelecimento de rotas de
infraestruturade recarga e o regulamento das mesmas e, também, postos de recargas em edificios e a
regulacdo no que tange a producdo desses veiculos para a garantia de seguranca. Para uma melhor
regulacdo, serd o engajamento de empresas de distribuicdo de energia, instituicbes de ensino e
representantes das classes de engenharia civil e estradas para uma melhor discussdo dos cenarios técnicos
e econdmicos.

2) Transporte publico como motor do desenvolvimento

O segundo objetivo diz respeitos aos dnibus elétricos no pais. A ENE (2017) estabelece que o transporte
publico j& possui presenca significativa no pais por meio dos 6nibus elétricos de Santiago e nos sistemas de
transportes ferroviarios do pais. Portanto, fica definida a necessidadede promogdo a nivel nacional para
atingir a meta de 100% de VE da frota de transporte urbano — trens e metrés - no pais até 2050. Contudo,
seu foco se da nos transportes publicos urbanos, onde, para a Estratégia Nacional (2017), a eletromobilidade
pode ser desenvolvida de modo mais natural, devido ao seu uso em alta escala e seus custos. Mas o0 governo
toma a inciativa depromover a renovagao do incentivo aos “taxis coletivos” através do programa “Renove
Seu Coletivo” que aderirem a nova tecnologia independente de seu modelo de negdcio, seja ele turismo,
passeio ou executivo. Para isso, serd necessaria a a¢do conjunta dos Ministérios de Transporte e
TelecomunicacGes, Ministério de Energia, as operadoras de carros e as associacdescomerciais juntamente
com as importadoras de veiculos elétricos.

3) Promocédo do capital humano a diferentes niveis de forma a apoiar odesenvolvimento
do setor

O governo chileno defende que, para além de quantidade, o pais precisa ter qualidade no desenvolvimento
de suas tecnologias para que sejam capazes de suprir os desafios impostos pelo setor. Para isso, 0 governo
defende que € necessario que o mercado de trabalho esteja emcondi¢des de oferecer a esses profissionais a
base necesséria e que atenda as necessidades apresentadas para ser efetivo, seja na producdo do veiculo em
si, seja na produgdo de um componente, no ajuste etc. Para a ENE (2017), o mercado chileno j& possui
estrutura dedicadaa formacéo de capital humano, porém defende que ha espaco para o Estado agir nas areas
de engenharia e mecanica, e que o Estado deve trabalhar em conjunto com esses profissionais paraentender
as demandas necessarias. Para além das normas, regulacdes e capacitacGes, o Estado precisa dar o primeiro
passo. Mundialmente, a corrida pela descarbonizacéo do setor de transportes tem gerado um esforco para a
promogdo da mobilidade elétrica como sendo a resposta para a mitigacdo das alteracdes climaticas. Para
promover o capital humano, serdo desenvolvidos projetos destinados a gerar empresas de dominio voltado
as tecnologias utilizadas na mobilidade elétrica através de acordos de cooperacdo e iniciativas de
financiamento, parceria entre 0 Ministério da Educacgdo, Universidades e centros de estudos. (ENE, 2017,
p. 30)
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4) Iniciativas de pontapé para a difusdo da mobilidade elétrica

Para tal, além de uma producéo em escala de veiculos elétricos e hibridos, a ENE (2017) defende que pais
precisa tomar a mudanca no setor como oportunidade de expansdo industrial. Algumas iniciativas de
projetos-pilotos foram encorajadas pelo Estado para a promocéo da mobilidade elétrica, como mencionado
acima (pagina 10), tais iniciativas ndo tiveram o impactonecessario para um desencadeamento em massa da
tecnologia em solo chileno (ENE,2017. p. 35), pois, para 0 governo do pais, o desafio a longo prazo é ainda
promover a mobilidade elétricano meio de transportes com veiculos mais eficientes ambiental e
energeticamente. Segundo a Estratégia Nacional (2017, p. 35), no cenério exposto, a promogao de um
transporte pablico elétrico aparece como politica de multiplos interesses de setores diferentes que devem
andar demaos dadas com politicas de promoc¢do da tecnologia que visa 0 encorajamento da transi¢do
energética.

No entanto, veiculos elétricos possuem custo mais elevado do que os veiculos convencionais, 0 que
demonstra a necessidade de politicas de incentivo, mesmo que para alguns, segundo a ENE (2017, p.35),
possa ser considerado uma politica regressiva, tendo em vista que seria focada em um publico especifico
de poder aquisitivo. No entanto, a defesa se da pelo motivo de ser uma porta de entrada para a difusdo em
massa, gerando-se acumulo de conhecimento e uma preparacdo de infraestrutura para a chegada dos
veiculos.

5) Compartilhamento de conhecimento

Outro ponto destacado pelo governo diz respeito a necessidade do compartilhamento de informagdes. A
importancia de se ter espacos para a transferéncia de conhecimentos e divulgacdo de informagdes
necessarias para que os diferentes atores possam tomar as melhores decisGes no que tange a
eletromobilidade.

Quanto a isso, a Estratégia Nacional de Eletromobilidade (2017) cita que:

“[...] dada a conviccédo de que se trata também de uma tecnologia cuja adocdo ajuda atecnologia
cuja adog¢do ajudara o Chile a avancar para o cumprimento dos seus objetivos de consumo de
energia e objetivos de emissGes de GEE, é aconselhéavel divulgar as vantagens que a utilizacdo
desta tecnologia pode ter em relacdo a outras alternativas tecnolégicas, juntamente com o
esclarecimento de ddvidas relativas a relativamente a autonomia e a disponibilidade de méao-de-
obra qualificada para a manutencdo de veiculos eléctricos para a manutencédo de veiculos eléctricos
e de infraestruturas de carregamento, infraestruturas de tarifagdo” (ENE, 2017, p.44)

Para o compartilhamento de informacGes de forma funcional, foi criado o observatério de mobilidade
elétrica— cooperacdo entre o Ministérios de Energia, empresas privadas e a Agéncia de Eficiéncia Energética
do Chile - e acBes para a sua difusdo, como o apoio a Férmula E — categoria de corrida de carros elétricos,
através do Grande Prémio de Santiago, uma vez que, para a ENE (2017), se mostra como uma vitrine que
permitird ao Chile divulgar as vantagens da eletromobilidade. No primeiro semestre de 2022 o cenario de
vendas de veiculos — além dosonibus elétricos - foi, segundo Mojica (2018) de um total de 827 veiculos
elétricos — sendo 247PHEV e 553 BEVs (veiculo a bateria), de um total de vendas de convencionais de
222.453 veiculos no primeiro semestre do ano de 2022.

Constata-se, portanto, um caminho direcionado em questdo de objetivo que é difundir de formaconcreta a
mobilidade elétrica no sistema de transporte publico do pais e o arranjo de possiveismedidas que possam
aumentar a difusdo dos elétricos em veiculos particulares de forma que opais atinja as metas estabelecidas
nacionalmente e internacionalmente, como no Acordo de Paris.

2. Brasil: Oportunidades sem direcionamento

O Brasil, assim como 0s outros paises do mundo, esta na busca da insercdo da mobilidade sustentavel e
eficiéncia energética atraves de carros e 6nibus elétricos, que, no entanto, em proporcao a quantidade total
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de veiculos que circulam no pais hoje, representam uma parte minima, ainda que promissora, desses
veiculos. Até setembro de 2022, o pais possuia

60.093.298 (SENATRAM, 2022) para 111.462 (ABVE, 2022) carros elétricos em circulacdo o que
representa 0,19% da frota total de veiculos leves no pais. Apesar do baixo nimero, esfor¢osestdo sendo feitos
para a mudanca de cenario que pode ser acompanhada pelo aumento notaveldas vendas e emplacamentos
de veiculos elétricos no pais. De janeiro a novembro de 2022, segundo a ANFAVEA (2022), o total de
vendas aumentou 25% em relacdo ao mesmo periodode 2021, como observado no grafico abaixo.

Figura 3 - Vendas de Veiculos Elétricos de 2012 a 2022 no Brasil
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Fonte: ABVE/Renavam/Anfavea/Abeifa (2022).

Como mencionado, segundo a Agéncia Internacional de Energia (IEA), o setor de transportes possui
responsabilidade expressiva no que tange as emissdes de gases do efeito estufa e a mobilidade elétrica se
apresenta como principal solucionador dessa questdo. No entanto, vale odestaque de que os veiculos
elétricos ndo sdo isentos de danos ambientais, tendo em vista que geram impacto principalmente na
fabricacdo de baterias de litio, que, apesar de alto impacto ambiental em producdo, sdo altamente
reciclaveis. SAGE (2022), para a plataforma Digital Trends, analisa a questdo, chegando a conclusao que
ndo se tem instalacdes de reciclagem quepossam abranger a escala necessaria do que o autor chama de
“diltivio” de baterias que virdo nos proximos anos tendo em vista que a vida util de uma bateria é em média
de dez anos.

Porém, o Brasil, em vantagem frente aos demais paises, possui uma matriz energética rica quendo depende
somente do petréleo. NOVAIS (2016), em pesquisa recente para a FGV Energia,analisa que:

“Para um pais que tenha toda a sua matriz energética baseada no petréleo, ao mudar sua frota de
veiculos a combustdo para elétrico, ainda que tenha que usar o petréleo numa usina termelétrica
de ciclo combinado, para produzir a energia elétrica, considerando todas as perdas do transporte
da energia e de carregamento das baterias,poderia poupar no minimo 50% dos gastos com a
locomocéo de sua frota. No Brasil,com a matriz energética basicamente hidraulica, as vantagens
seriam em torno de 80%, 0 que representaria uma economia anual da ordem de aproximadamente
R$ 100bilhdes. Esse valor equivale ao investimento anual do Pais na area de sadde. Portanto,
podemos concluir que, para o Brasil, a substituicdo da frota atual por veiculos elétricos, além de
trazer vantagens ambientais, agrega grandes vantagens econdmicas.” (NOVAIS, 2016)
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Além da matriz energética rica, o Brasil possui vantagem no seu mercado consumidor. Paraa CNT (2022)
(Confederacdo Nacional do Transporte), o setor segue em recuperacao apesar do impacto da pandemia da
COVID-19 e se mostrou em destaque no PIB de 2021. Em analise anual, o setor cresceu 11,4% contra 4,6%
de 2020 segundo dados do IBGE (CNT,2022).

Apesar do atraso na eletrificacdo dos veiculos em relagdo aos paises lideres ou até mesmo vizinhos, como
o Chile, o Brasil inicia sua jornada de mobilidade sustentvel de maneira diferente e anterior a massa
mundial. Foi com a implementacao do etanol da cana-de-agucar em2003 que 0 pais criou o primeiro veiculo
flexfuel e que em 2019 atingiu cerca de 67% dos veiculos leves em circulagdo (PNME, 2019). E apresenta
inciativas observadas - como sinalizadas abaixo - desde os anos de 2010 com atuacédo de diversos atores —
startups, governo — que serviram na época como demonstrativo da nova tecnologia. Hoje, os veiculos com
HEVEtanol (Veiculo Hibrido Elétrico) representam 57% das vendas em 2022 na gama de opg¢des dos
elétricos, como observado na figura abaixo:

Figura 4 - Market Share de vendas de eletrificados por tecnologia em novembro de 2022
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Fonte: ABVE Data/Renavam/Anfavea/Abeifa (2022).
O Relatorio Nacional de Mobilidade Elétrica (PNME, 2019) cita algumas inciativas a nivel Estadual, sendo
elas:

1) Programa de Taxi Piloto

Vigorou no Rio de Janeiro de 2013 a 2018, tendo como objetivo principal o empréstimo em modelo de
comodato? de cinquenta veiculos elétricos com intuito de virar taxis elétricos, claro,além de divulgar a marca
e a tecnologia.

2) Projeto EMOTIVE (2013-2018), em Campinas (S&o Paulo)

Parceria da empresa de energia CPFL, UNICAMP e CPQD com intuito de constituir um laboratorio voltado
para mobilidade elétrica na regido e que contou com um investimento em torno de R$40 milhdes.

2 Modelo de comodato é um empréstimo no qual o bem precisa ser devolvido ao final do contrato (PROJURIS,2021).
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3) Eco Elétrico Curitiba (2014-2016), Brasilia Ecomovel (2014-2016) e Mob-i ONU(2015-2016)

E notavel que nas cidades com projetos de iniciativa tem-se 0os maiores nimeros de emplacamentos de
veiculos elétricos registrados. Segundo a ABVE, de janeiro a novembro de2022, tem-se Sdo Paulo com
6.606 veiculos, Brasilia com 2.191, Rio de Janeiro com 2.117 e Curitiba com 2.026 veiculos emplacados.

No entanto, hd outros projetos e iniciativas em vigor voltados para areas diversas da mobilidadee que
possuem caracteristica de parceria entre setor pablico e privado, como:

1) O experimento da empresa BMW com a venda de veiculos elétricos diretamente para
pessoas fisicas e juridicas e 0 monitoramento de seu padrdo de uso e recarga, que iniciou
em 2015 e se mantem até hoje, e a instalacdo de infraestrutura de recarga em pontos
estratégicos — em concessionarias e em pontos comerciais — projeto em parceria com a
Eletro Mobility Brasil.

2) A parceria entre a Prefeitura de Campinas com a empresa automotiva BYD doBrasil, a
empresa de energia CPFL, taxis e empresas de transporte coletivos daregido para a
testagem da eletrificacdo da frota e andlise de custos e o retorno que o projeto daria na
qualidade do transporte e na questdo ambiental.

3) Projetos da prefeitura de Fortaleza com empresas privadas de veiculos alternativos para
promover a mobilidade urbana sustentavel, o chamado VAMO (Veiculo Alternativo
para Mobilidade), a renovacdo da frota de dnibusem Brasilia para 6nibus elétricos,
parceria entre a empresa Piracicabana, BYDe Marcopolo, a eletrificagdo também dos
onibus municipais de S&o Paulo, hojeexistem quinze em circulacdo, parceria publico
privada entre prefeitura de sdoPaulo e as empresas Transwolff e BYD.

4) No Espirito Santo, inciativa do governo em parceria com a FAPES na eletrificagdo das
frotas da policia militar com atualmente nove viaturas elétricas e a parceria com a
empresa de viagens AguiaBranca, no desenvolvimento de dnibus elétricos.

No contexto de seguranca energética, a mobilidade elétrica e os projetos e inciativas citados apresentam-se
para o Brasil como complemento aos biocombustiveis, pois ndo se trata da Unicaalternativa, mas sim, de
mais uma para o desenvolvimento de uma mobilidade urbana sustentavel no pais. Partindo disso, uma opc¢éo
tecnoldgica que rompa com padrdes mundiais eque seja ligada a realidade brasileira, principalmente que
aproveite as capacidades produtivas existentes no pais, se faz necessaria, algo que relacione o motor flex de
gasolina e etanol com as tecnoldgicas do trem de forca elétrico. Dessa forma, hd a combinacgdo das atuais
demandas de eletrificacdo com a base industrial consolidada no etanol, que valoriza o conhecimento
cientifico brasileiro que demandou décadas de estudos para ser estabelecido no pais e para qualainda sao
desenvolvidos instrumentos politicos de promogdo, como o programa “RenovaBio”,no qual o principal
instrumento, segundo Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural eBiocombustiveis (2020), é estabelecer
metas nacionais de descarbonizacdo para o setor de transportes a combustiveis de forma que incentive o
aumento da producdo e participacdo de biocombustiveis na matriz energética de transportes brasileiro.

A agenda ambiental nacional se concretizou em 2016 quando o Congresso Nacional ratificou oAcordo de
Paris — que possui objetivo principal o ndo aquecimento do pais além de 1,5°C até ofinal do século XXI -
com isso, as metas ambientais brasileiras passaram a ser compromissos oficiais. A chamada Contribuicdo
Nacionalmente Determinada (NDC) séo as metas de reducaodas emissdes de gases do efeito estufa que cada
pais signatario, ou seja, cada pais que esta dentro do acordo, estabeleceu. A NDC brasileira acordada em
2015 estabelece uma reducao dasemissdes de GEE em 37% ate 2025 e 43% até 2030, em relagéo as emissdes
de 2005 (BNDES,2022). Para além disso, o Brasil se comprometeu a ampliar para 50% de reducéo até 2030
e atingir emissOes liquidas neutras até 2050, ou seja, aumentar a situacdo na qual a quantidade deGEE
removida da atmosfera é maior do que do que a langada, ou seja, 0 pais precisard compensar toda a emisséo
de GEE na atmosfera com fontes de captura de carbono com plantiode florestas, recuperagédo de biomas etc.
(BNDES, 2022).
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Contudo, o observado nos ultimos anos principalmente no que diz respeito a Amazonia demonstra o
caminho inverso ao necessario para abatimento das emissdes. Apenas em 2021 a &rea desmatada da
Amazonia brasileira aumentou mais de 20%, quando comparada ao ano anterior (7,1%), como demonstrado
na Figura 6. Segundo dados do INPE (Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais) (2022), a area desmatada
na Amazonia brasileira ultrapassou 13 mil quildmetros quadrados em 2021 com mais de 184 mil queimadas
registradas no ano (Figura 7).

Figura 5 - Mudanca na &rea desmatada na floresta amaz6nica brasileira de 2000 a 2021
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Figura 6 - Taxa de desmatamento da Amazénia Legal em Km? de 2000 a 2022
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Apesar dos esfor¢os do RenovaBio e das metas de mitigacdo estipuladas, o Brasil ainda tropegaem questdes
regulatorias e desafios a serem superados no setor, principalmente no que se referea inovagdo e
direcionamentos, parte essencial para a difusdo de uma nova tecnologia. Em um estudo realizado por
Mariana Mazzucato e Caetano Penna em 2016 para o Governo Federal, chamado de “O Sistema de
Inovagdo Brasileiro: uma proposta orientada por missdes” (The Brazilian Innovation System: A Mission-
Oriented Policy Proposal) é apresentada ao governo brasileiro bases para desenvolver e monitorar politicas
de inovacdo estratégicas baseadas nos pontos fortes do SNI do pais, observado pelos autores de forma que
possam ser identificadas esuperadas as fragilidades observadas.

O estudo de Mazzucato e Penna sinaliza principios-chave para uma politica de inovacdo orientada por
missdes, sendo eles o entendimento de que uma politica de inovacdo deve ser construida partindo-se de
algumas caracteristicas principais de um processo inovativo, sendo elas: a incerteza, acumulacdo e
coletividade, ou seja, incerto pois ndo ha certeza de sucesso, cumulativo pois os agentes envolvidos
precisam ser pacientes no acumulo de conhecimento e aprendizados e com visao de longo prazo e coletivo
pois os agentes devem trabalhar juntos — setor publico e privado. O estudo identifica quatro subsistemas do
SNI, sendo eles:

1) politica pablica e financiamento

2) pesquisa e educacgdo

3) producéo e inovacgao

4) fundos privados e financiamento privado

Ressaltam nesse ponto que os subsistemas 1, 2 e 3 possuem caracteristica tedrica, enquanto o subsistema 4
possui caracteristica estratégica e tradicionalmente lidera o processo de mudanca tecnoldgica e de
desenvolvimento, ponto observado no Relatério Nacional de Mobilidade Elétrica de 2019, no qual a
ANEEL representa 65% dos investimentos em mobilidade elétrica no pais. O estudo destaca também a
importancia da criagdo de novas relagdes entre os agentese a manutencao da confiancga, ou seja, o Estado
precisa estimular os interesses dos atores relevantes no setor em questdo, para além de um Estado
estimulador, faz-se necessario a presenca de um Estado Empreendedor, ou seja, que defende a postura de
um Estado tomador de riscos, caracteristicas que prevaleceram em Estados que conseguiram alcancar o
crescimentoguiado pela inovagio. “E por meio de iniciativas de politicas orientadas por missées e de
investimentos em todo o processo de inovacdo — das pesquisas basicas até o estagio inicial de
financiamentos de empresas (capital semente) — que o Estado tem maior impacto no desenvolvimento
econdmico.” (MAZZUCATO, PENNA, 2016, pag. 7)

Para os autores, a situacdo atual brasileira se mostra como desafio para um pais que ndo possui
desenvolvimento socioecondmico completo. Incertezas no congresso nacional que paralisam agendas
importantes no contexto da inovagéo e para o desenvolvimento do pais, tais como a reforma do Cddigo
Tributario ou alteracdes na legislagdo que permitam o uso estratégico de contratos publicos para a inovagao
(MAZUCATTO, PENNA, 2016). Apesar de entraves politicos e econémicos, o pais, na visao dos autores,
possui competéncia para guiar um caminho partindo de uma agenda positiva a longo prazo para o
desenvolvimento e asemeacéo do SistemaNacional de Inovacao (SNI), para que ele seja guiado por missdes.
O Relatério Nacional de Mobilidade Elétrica publicado no ano de 2019, ao contrario do Relatério Nacional
de Eletro mobilidade Chileno, ndo demonstra objetivos e metas claras sobre o tema e ndo demonstra como
0s atores — publico e privado — podem agir juntos para a difusdo da mobilidade elétrica no pais. O Relatério
Nacional explica ao leitor o contexto ambiental atual, a importancia da reducéo das emissdes de gases do
efeito estufa e onde o Brasil se encontra, no Acordo de Parise na seguranca energética, mas peca ao
demonstrar as previsdes de crescimento dos veiculos eletrificados, como chegara a meta estabelecida de
descarbonizagdo do setor de transportes. Noentanto, o estudo identifica os pontos fortes do SNI que
ajudardo, segundo os autores, a guiar oBrasil para o desenvolvimento pela inovacdo. Sendo eles:
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1) O pais possui todos os elementos de um sistema de inovacgéo desenvolvido; possui umsubsistema

de pesquisa cientifica que melhorou notavelmente nas Gltimas décadas e esta produzindo na
fronteira. E possui 0s recursos naturais estratégicos.

2) Possui organizagfes de aprendizagem de exceléncia em sua rea de atuagdo, destacam-se a
Embrapa - A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria, empresa publica de pesquisa
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento do Brasil -e a Fiocruz — Fundagéo
Oswaldo Cruz, referéncia em pesquisas relacionadas a salde.

3) Possui um Estado multifacetado com agéncias dedicadas a promocéo e execucao de politicas de
ciéncia, tecnologia e inovagéo.

4) Possui financiamento “paciente” de longo prazo engajado com o setor publico, como oBNDES
(Banco Nacional de Desenvolvimento), ou como agéncias de inovagéo publica, como o FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos).

5) Possui mercado forte para consumo, resultado de politicas de inclusao social. Dispde de recursos
publicos para PD&I (Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo) e, por fim, oBrasil possui
exemplos positivos em inciativas orientadas por missdes, focadas explicitamente ou ndo em
inovacdo, como o Programa INOVA, e as politicas de saude(PDPs) e em menor escala as
politicas conduzidas pela EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria) e pela
Petrobras.

Para Barassa (2019), a participacdo do Estado independente do nivel de atuacdo, se apresenta por meio das
politicas fiscais, de suporte ao P&D, na articulacdo dos atores e na regulacdo destesistema. E isso acontece
por meio de suas agéncias que legislam sobre especificacdes de controle e seguranga dos veiculos. De forma
geral, Barassa (2019) observa gque no Brasil as medidas governamentais de promog¢do a mobilidade elétrica
estdo incluidas e misturadas com as a¢des de promocao as tecnologias verdes, o que resulta em um conjunto
de instrumentos depolitica — normas, portarias e decretos — e desempenhos diferentes por organizacédo e
instituicdes publicas (apud CONSONI ET AL., 2018). Barassa (2019) verifica que as acGes brasileiras
podem ser divididas em dois eixos, no qual um apresenta caracteristica geral relacionado a tematica em
questdo, mas que ndo apresenta os veiculos elétricos como objeto deestimulo a regulacdo e um segundo eixo
no qual possui acdes diretas voltadas aos VEs formuladas exclusivamente para a difusdo do setor. Portanto,
para Barassa (2019) e como serddemonstrado a seguir, pode-se dizer que no Brasil, no que tange a
Eletromobilidade, ndo ha auséncia de politicas publicas, mas sim a falta de um direcionamento das politicas
existentes.

“Os objetivos identificados nas politicas publicas estdo voltados a outras questdes, que até podem
impulsionar o segmento dos VES, embora néo se destinem diretamentea este objetivo. Exemplo
disso, sdo os objetivos tracados para promover a eficiéncia energética e a redugdo dos gases do
efeito estufa do motor a combustdo, que podem ser tomados como forgas propulsoras ao
desenvolvimento e a difusdo dos veiculos elétricos.” (BARASSA, 2019., p.94)

No que tange a implementagdo de politicas e instrumentos para difusdo da mobilidade elétricano pais a
nivel de unido, Barassa (2019) destaca:

(i) Resolugdo CAMEX n° 97 de 26 de outubro de 2015:

que elimina os impostos de importacdo de 35% sobre veiculos elétricos a bateria ou a célula decombustivel,
mas inclui também modelos HBEV (Hibridos) mas que variam sua aliquota de 2% a 7% a depender do
motor e da sua eficiéncia energética (CAMEX, 2015).

(if) Resolugdo n° 819 de 2018 da ANEEL, que se refere ao fornecimento de energiaelétrica
para veiculos elétricos:

primeira norma de regulacdo no que tange ao carregamento dos veiculos elétricos e que regulaa venda de
servigo de recarga da forma que for conveniente a todo aquele que assim o quiser (ANEEL,2022). Foi
entendido que o servico de recarga de energia € uma atividade competitiva,dissociada e distinta de uma
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atividade que é a comercializacdo, fornecimento e distribuicdo deenergia elétrica e, portanto, ndo se faz
necessario a definicdo de tarifas de servigo, mesmo quando este € prestado por uma concessionéria de
distribuicdo (BARASSA (2019) apud SCR/SRD, 2018)

(iii)  Decreto da Presidéncia da Republica de n° 9.442 de outubro de 2018

por meio do decreto tem-se a alteracdo da aliquota de impostos sobre produtos industrializados,o IPI, para
automoveis com motores hibridos ou elétricos, de 25% para 7% para BEV e 25 para20% HBEV.

(iv) Programa de Eletromobilidade do BNDES

que tem por objetivo o desenvolvimento da mobilidade elétrica com dois principais prop6sitos:o primeiro,
financiar o ecossistema da mobilidade, ou seja, montadoras e empresas de componentes que desejam entrar
no setor de producdo brasileira de VE e, em segundo lugar, ofinanciamento de empresas que queiram
comprar estes veiculos elétricos e aplicar novos modelos de negdcios em frotas corporativas ou na
mobilidade urbana. Teve seu inicio no periodo de pandemia, em 2020, e se apresenta hoje como uma visdo
de fronteira para o desenvolvimento da categoria no Brasil, tendo em vista seus propositos orientados por
missdes.O programa atualmente oferece aliquotas vantajosas para investidores no setor e sua abordagemse
baseia em trés pilares, segundo o Relatério Nacional de 2019:

“1). o credenciamento, que se refere a uma taxa gradual de contedldo minimo local, sendo
incorporado em logo prazo, e que utiliza critériosdiferenciados de apuracdo do contetdo local para
as principais tecnologias e componentes; 2). o financiamento a producéo de veiculos elétricos e
hibridos, bem como seus equipamentos de recarga e componentes, com destaque para 0
desenvolvimento de linhas de montagem e producdo de baterias de traco e células de combustivel;
3). o financiamento a aquisicdo de veiculos e equipamentos orientadosa modelos de negécio que
utilizem veiculos elétricos e a implantacdode eletro postos de recarga. Esta modalidade de
financiamento também esta dirigida & implantacdo de infraestrutura deabastecimento veicular com
hidrogénio obtido com reforma de etanole & infraestrutura de distribui¢do de energia elétrica”
(PNME,2019)

(v) Desenvolvimento de Solucées em Mobilidade Elétrica eficiente, conhecida também de
“Chamada 22 P&D ANEEL”

com investimento de aproximadamente R$620 milhGes, se torna o maior volume de recursos direcionados
auma niciativa no Brasil. A chamada tem intuito de gerar negocios e solucdes nosetor de mobilidade elétrica
com visdo de quatro anos, 2020-2024, e tem-se como expectativa que suas acdes alcancem os estagios finais
de producdo na cadeia de inovacdo, viabilizando suaentrada no mercado (PNME,2019).

(vi) Grupo de Trabalho 7 - Rota 2030

chamado de GT7 — Veiculos Elétricos e Hibridos foi criado para atender as discussdes do desenho industrial
implementada no pais que entrou em vigor em 2018 e foi divida em subgrupos especificos, cada qual focado
em uma tematica do setor como viabilidade econébmicae planejamento, acumuladores, infraestrutura e
regulamento de energia, regulacéo do produto,cadeia produtiva e capacitacdo e levissimos.

No ambito estadual, tem-se a principal inciativa fiscal:
(i) Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) para os VE’s

Segundo a ABVE (2020), nove estados garantem isenc¢do no imposto. Mas segundo analise da Automotive
Business (2021), atualmente o setor ndo conta com incentivos robustos para ganharo espago necessario no
pais, contudo, “[...]Jcada vez mais estados tém definido descontos ou isengdes no IPVA para esses veiculos
como ferramenta de estimulo a tecnologia”.
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Figura 7 - IsengBes de IPVA para Veiculos Elétricos e Hibridos nas Unidades da Federacéo
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Portanto, observa-se no caso brasileiro boas inten¢des com politicas publicas voltadas a mobilidade elétrica,
mas tem-se a escassez de melhor direcionar como 0s agentes citados irdo agir, quando irdo agir e onde.
As ferramentas de estudos de mobilidade elétrica brasileira, hoje, pecam na falta de detalhamento no que
tange ao foco principal do pais, em como ¢ feita a previsdo de crescimento da frota — que neste caso, vai
de 6nibus a bicicleta, enquanto no relatorio chileno tem-se explicitamente que o foco do Estado sdo
0s Onibuselétricos.

Fonte: FAPES (2021)

Concluséao

O presente artigo teve como objetivo expor as iniciativas e direcionamentos na difusdo e estruturacdo da
descarbonizacdo do setor de transportes, tendo como contexto principal o cenario climéatico. Buscou
demonstrar como o Estado pode agir em conjunto com os demais agentes publicos e privados usando 0s
casos Chileno e Brasileiro. Foi observado no artigo o crescimento constante da frota de veiculos elétricos
liderados pela China e paises da Europa, explicado principalmente por politicas de adesdo ao motor elétrico.
E constatou-se que em paises como o Chile, que a descarbonizagdo pode ocorrer com sucesso em diversos
meios de transportes, como o transporte publico e que, tendo em vista o sucesso alcan¢ado, podem ser
tomadas medidas e redirecionamento de metas e objetivos para alcangar 0 mesmo sucesso em outros
setores, como o de veiculos particulares. Sucesso que o pais entende ndo ser possivel sem a cooperacao
entre os diversos agentes — Ministérios de Energia, Fazenda, Educacdo, Transportes e as empresas privadas
de montadoras e importadoras de veiculos elétricos.

No caso brasileiro, pais com caracteristicas similares em termos de recursos naturais, mas diferentes em
questdes socioecondmicas, populacional e principalmente territorial, entendeu- se que os direcionamentos
ficam a cargo de cada estado e municipio em conjunto ou ndo de empresas privadas e institui¢cdes de ensino,
dando a ideia de uma falta de direcionamento, poiscada estado e municipio toma para si a decisao de investir
em frota policial, transporte publico,ou veiculos particulares. No Estado de Sdo Paulo tem-se S&o Jose dos
Campos com uma pequena frota policial e a capital com frota de 6nibus elétricos em circulacdo — a rede
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SPTrans. O mesmo ocorre no Espirito Santo, onde 0 Governo do Estado investiu em carros elétricos paraa
policia militar e alguns dnibus elétricos da rede Transcol. Dessa maneira, a falta de um direcionamento
nacional gera dificuldade para que o Estado possa agir de forma mais pontual em questdes regulatorias e
técnicas, de modo a haver de fato uma disseminacéo da tecnologia no pais, pois cabe a ele, sendo o principal
agente de difusdo de uma nova tecnologia, facilitar sua disseminacdo por meio de regulacéo, incentivos
fiscais, apoio ao P&D e ajudar naarticulacdo dos agentes de forma que haja melhor direcionamento das
inciativas e uso dos recursos disponiveis.
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