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1 INTRODUGAO

Ainternacionalizagdo da educacgao superior evoluiu de iniciativas pontuais para
estratégia institucional com implicagdes na governancga, curriculo, pesquisa e servigos
académicos (Hudzik, 2011). Conceitualmente, a literatura a define como processo de
integrar dimensdes internacional, intercultural e global ao propédsito, as fungdes e a
oferta educacional (Knight, 2004, 2015), deslocando o foco de “quem viaja” para “o
que se aprende” (Leask, 2015) e incorporando uma leitura critica e inclusiva (De Wit,
2019).

No plano curricular, a literatura destaca a Internacionalizagdo do Curriculo (loC)

e a Internacionalizagcdo em Casa (laH) como caminhos para incluir a maioria nao
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movel, por meio de co-ensino* com parceiros externos, materiais bilingues e

intercambios virtuais (Leask, 2015; Beelen; Jones, 2015).

No contexto brasileiro, as Instituicdes Comunitarias de Educacdo Superior
(ICES), publicas nao estatais, articulam sua missdo académico-social ao
desenvolvimento regional, de modo que a internacionalizagdo se mede também por
sua capacidade de qualificar ensino, pesquisa e extensdo com relevancia social
(Morosini, 2011; Morosini; Dalla Corte, 2018).

Em Santa Catarina, a ACAFE - Associacdo Catarinense das Fundacgdes
Educacionais conta com 14 Instituicbes de Ensino Superior (IES) comunitarias
associadas. Em sua missao consta: “Desenvolver o ensino, ciéncia, tecnologia e
inovacdo pelo compartilhamento de agdes e competéncias para assegurar o
fortalecimento das IES associadas em prol da educacéo superior em Santa Catarina
(ACAFE, 2025)".

Como organizacéo interinstitucional, a ACAFE potencializa redes colaborativas,
favorecendo a cooperacgao entre suas associadas, especialmente quando integradas
a logica da triplice hélice: universidade - governo - setor produtivo (Castells, 1999;
Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Diante desse contexto, o objetivo deste estudo é avaliar a internacionalizagéo
do Sistema ACAFE utilizando os niveis de maturidade de internacionalizacdo da
Capes, com énfase em estratégias de COIL (aprendizagem internacional colaborativa

online) e VE (mobilidade virtual).
2 REFERENCIAL TEORICO

A internacionalizagao € entendida como um processo integrado que incorpora
dimensdes internacional, intercultural e global ao propdsito, as fungdes e a oferta
educacional das Instituicbes de Ensino Superior (Knight, 2004, 2015). Essa
formulac&o, amplamente adotada, evita descrever a internacionalizagao apenas como
mobilidade estudantil, convocando politicas, estruturas e praticas pedagogicas

capazes de impactar o conjunto da comunidade académica.

4 Utilizamos co-ensino como sindnimo operacional de COIL/VE, entendido como co-design e co-docéncia
entre docentes de instituicdes parceiras, com tarefas colaborativas integradas ao curriculo e avaliadas por
resultados de aprendizagem, de acordo com a literatura de COIL/VE, laH e loC (Rubin, 2017; O’Dowd, 2018;
Beelen; Jones, 2015; Leask, 2015).
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Em busca da valorizagdo de uma internacionalizacdo compreensiva que se
orienta por qualidade académica, igualdade e equidade, De Wit (2019) aponta a
necessidade de confrontar visdes centradas apenas em reputagdo, rankings e
captacao de alunos estrangeiros. Tal perspectiva requer objetivos claros, indicadores
de aprendizagem e coeréncia entre discurso e pratica institucional. Nesse sentido,
Hudzik (2011) propde a nogado de comprehensive internationalization, em que a
internacionalizacdo deve ser tratada como estratégia organizacional transversal,
integrada ao planejamento, orgamento, avaliagédo e a cultura institucional.

No ambito do ensino e da aprendizagem, Leask (2015) defende que
Internacionalizagéo do Curriculo (loC) significa explicitar, em cada curso, resultados
de aprendizagem que envolvam conhecimento disciplinar situado, competéncias
interculturais e capacidades de comunicacgao e colaboragcdo em contextos diversos.
Nesse quadro, é essencial reconhecer a diversidade discente como recurso
pedagadgico, tornando a sala de aula um espaco de convivéncia intercultural (Leask,
2015).

Como desdobramento pratico da loC, a Internacionalizagdo em Casa (laH) visa
garantir que a maioria dos estudantes, que nao participa de mobilidade fisica, tenha
acesso a experiéncias internacionalizadas em seu percurso formativo. Em termos
praticos, agdes de COIL/VE possibilitam projetos colaborativos entre turmas de paises
distintos e o reconhecimento académico de componentes cursados em IES parceiras.
A literatura indica que tais experiéncias potencializam a aprendizagem intercultural, a
literacia digital e a colaboragcdo, ao mesmo tempo em que estreitam vinculos
institucionais (Leask, 2015; De Wit, 2019).

No contexto brasileiro, as Instituicdes Comunitarias de Educacdo Superior
(ICES), publicas nao estatais, articulam sua missdo académico-social ao
desenvolvimento regional; assim, a internacionalizagdo também se mede pela
capacidade de qualificar ensino, pesquisa e extensdo com pertinéncia social
(Morosini, 2011; Morosini; Dalla Corte, 2018).

Em Santa Catarina, o Sistema ACAFE constitui uma organizagao
interinstitucional que potencializa redes colaborativas, favorecendo cooperagao
tematica e reducdo de assimetrias, especialmente quando associado a abordagens
de redes e a logica da Triplice Hélice: universidade, governo e setor produtivo
(Castells, 1999; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).
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Castells (1999) argumenta que, nas sociedades em rede, o valor emerge da

conectividade entre grupos, IES, agéncias e setores publico e produtivo, os quais
estruturam fluxos de informacao e coproducgéo, oferecendo um quadro sélido para
compreender como o conhecimento circula e se consolida.

Em estudos sobre universidades fundacionais, categoria em que se situam
muitas comunitarias, Heinzle e Pereira (2023) destacam que a sustentabilidade das
politicas de internacionalizagdo aumenta quando conectadas ao projeto pedagdgico,
ao curriculo e a organizacao do trabalho docente, indo além da mobilidade estudantil.

No Sistema ACAFE, composto por universidades comunitarias/fundacionais, a
cooperagao entre instituicbes do mesmo sistema e com parceiros externos,
organizada em redes, tende a reduzir custos de transag¢do, alavancar massa critica e
democratizar o acesso a experiéncias internacionalizadas; nesses contextos, a
sustentabilidade das politicas cresce quando articuladas ao curriculo e a organizagao
do trabalho docente (Heinzle; Pereira, 2023).

Corroborando com esse movimento, Heinzle e Watanabe (2025) mapearam,
em estudo bibliométrico, a consolidagcdo da laH na perspectiva Sul-Global, e
concluiram que o papel de redes e de formatos virtuais democratizam oportunidades
e ampliam a convivéncia intercultural no meio académico.

Morosini e Dalla Corte (2018) evidenciam que, em sistemas periféricos € em
redes comunitarias, a sustentabilidade da internacionalizagcdo depende de articular
ensino, pesquisa e extensao com pertinéncia regional, reduzir desigualdades de
saberes e valorizar parcerias Sul-Sul. As autoras argumentam, ainda, que politicas
centradas somente na mobilidade fisica tendem a alcangar poucos e a reproduzir
desigualdades, por isso, recomendam estratégias compartilhadas, intensivas em
curriculo e cooperagao interinstitucional.

Em sintese, a internacionalizagdo de curriculos e praticas (loC/laH) favorece
competéncias interculturais, empatia e repertorios para lidar com as diversidades; e
demanda que resultados de aprendizagem, metodologias e avaliagdes integrem a

dimenséo internacional/intercultural (Leask, 2015; Knight, 2015).
3 METODOLOGIA

A pesquisa se enquadra como diagndstico documental e exploratério, no

contexto do Sistema ACAFE, com varredura estruturada de dados publicos dos
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websites institucionais das suas 14 IES associadas (paginas de internacionalizagao,

editais, noticias e descrigcdes de programas), coletadas em outubro de 2025. Prior
(2003) defende que documentos ndo apenas representam e tornam visiveis certas
realidades, eles também operam na construgdo e estabilizagdo de objetos,
identidades e processos.

Os procedimentos incluiram varredura estruturada dos websites de
internacionalizagdo, noticias e editais, com registro em matriz e codificagéo por trés
marcadores: presencal/auséncia, especificidade e atividade, aplicando analise de
conteudo aos documentos institucionais (Krippendorff, 2013; Prior, 2003). Essa leitura
por marcadores se alinha com a nocdo de maturidade de processos em
internacionalizagéo (De Wit; Hunter, 2015; Hudzik, 2015).

Quanto a classificacdo, atribuiu-se a cada IES um Nivel de Maturidade em
Internacionalizagao (1-4), com base no Guia para Aceleragao da Internacionalizagao
Institucional (Capes, 2020). Embora direcionado a pés-graduagéo stricto sensu, o
Guia foi empregado nesta pesquisa como critério orientador de classificacéo para a
leitura publica das evidéncias disponiveis nos websites das IES do Sistema ACAFE,
bem como a analise orientada pelas categorias do estudo. Os quatro niveis sao

descritos no Quadro 1.

Quadro 1 - Niveis de maturidade em internacionalizacdo

N|ve} de Codificagcao com base no Guia Capes
maturidade
1 Conhecimento e Intencdo registrada no PDI; mobilidade informal; acdes
Compromisso pontuais, sem plano, nem monitoramento.
Politicas ou Plano de Internacionalizacdo; mobilidade
2 Implementagéo passiva; recursos definidos; acordos com entrega; inicio de

redes/grupos e primeiras coautorias.

Politicas ou Plano de Internacionalizagdo em execugéao;
3 Consolidagéao mobilidade ativa; disciplinas em lingua estrangeira e apoio;
cotutelas/dupla titulagéo; produgéao internacional conjunta;
monitoramento basico.

Integragao transversal e gestdo por metas; dados publicos
4 Internacionalizagdo | consolidados; revisdo das Politicas ou Plano de
Plena Internacionalizagdo com critérios internacionais; replicagao
interna de praticas.

Fonte: elaborado em 2025 com base nos critérios Capes (2020)

A interpretacdo de cada nivel foi realizada com base no conceito de
comprehensive internationalization de Hudzik (2015), que entende a

internacionalizagdo como um processo institucional sustentado por quatro categorias:

-
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compromisso institucional, governanga, integragdo ao curriculo e avaliagdo de

resultados.
4 RESULTADOS INICIAIS

Os achados na varredura dos sites das IES que integram o Sistema ACAFE
revelam um quadro heterogéneo. A partir do levantamento detalhado, observa-se que
nove das catorze instituicdes analisadas situam-se no Nivel 3, Consolidacéao,
indicando presencga de praticas ja institucionalizadas e recorrentes.

As demais cinco instituicdes encontram-se no Nivel 2, Implementacéo, estagio
em que iniciativas e normativas comegam a se estruturar, mas ainda carecem de maior
abrangéncia e regularidade.

Nao foram identificadas IES nos extremos da escala, Nivel 1, Conhecimento e
Compromisso; ou Nivel 4, Internacionalizagdo Plena, o que sugere um sistema em
trajetoria de consolidagdo, com avancos distintos entre as instituigdes.

No que se refere aos padrdes de estratégia, sobressaem duas forgas entre as
IES posicionadas no Nivel 3. A primeira € a COIL/VE, materializada em projetos com
paginas e noticias institucionais, com registros em trés das catorze IES analisadas,
que, ao serem integrados ao curriculo, tendem a universalizar a experiéncia
intercultural para o conjunto do corpo discente, em consonancia com a literatura
(Leask, 2015; De Wit, 2019). A segunda diz respeito a mobilidade virtual em rede por
meio do e-Movies, presente em outras trés instituicdes diferentes do achado anterior,
associada ao reconhecimento de créditos alinhado ao protocolo do programa, o que
adiciona escala, previsibilidade e formalizacdo a cooperagdo académica.

Tais movimentos das IES ampliam interacdes interculturais para todos os
estudantes, fortalecem resultados de aprendizagem internacionalizados e estimulam

praticas colaborativas que favorecem a convivéncia (Leask, 2015; Hudzik, 2011).
5 CONSIDERAGOES FINAIS

Este estudo realizou um diagndstico documental exploratério da colaboragdo em
rede no ambito do Sistema ACAFE. Embora as analises estejam em estagio inicial, as
evidéncias ja indicam uma trajetéria de consolidagdo, com predominio do Nivel 3
(Consolidagdao) e do Nivel 2 (Implementagédo), considerando as informagdes

comunicadas nas paginas institucionais. Entre os casos de maior maturidade,
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destacam-se COIL e e-Movies, que, quando integradas ao curriculo, tendem a
universalizar a experiéncia intercultural e a fortalecer resultados de aprendizagem
(Leask, 2015; De Wit, 2019).

Para avancar ao Nivel 4 (Internacionalizacdo Plena), € necessario
institucionalizar a internacionalizagcdo de forma transversal, integrando ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, bem como revisar as politicas/planos de
internacionalizagdo com base em critérios internacionais. E indispensavel, ainda,
adotar gestdo por metas com dados publicos consolidados (indicadores de
atividades/resultados), assegurando o monitoramento continuo e a replicagéao interna
de boas praticas.

Diante da natureza comunitaria e fundacional das IES do sistema, agir em rede
€ condicao sine qua non para expandir o sistema, reduzir desigualdades e aumentar
a sustentabilidade, pois o trabalho colaborativo e a conectividade entre atores
organizam fluxos de informacéo, coproducédo e inovagao, especialmente quando
articulada a légica da triplice hélice: universidade, governo e setor produtivo (Castells,
1999; Etzkowitz; Leydesdorff, 2000; Morosini; Dalla Corte, 2018).

E, nessa perspectiva, o proprio Sistema ACAFE funciona como infraestrutura
relacional para que boas praticas circulem e se institucionalizem mais rapidamente

entre as IES.
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