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RESUMO

Introdugdo: A amamentacdo ¢ fundamental para a saide materno-infantil, favorecendo
crescimento, desenvolvimento cognitivo e prote¢do contra doencgas. Entretanto, o retorno ao
trabalho representa um dos principais fatores de interrupgao precoce do aleitamento materno
exclusivo (AME), especialmente em contextos com auséncia de politicas institucionais de
apoio. Objetivo: Investigar, através de uma revisao de literatura, os desafios enfrentados por
mulheres trabalhadoras no retorno ao trabalho, com foco na manuten¢do da amamentagao e na
identificacdo de barreiras estruturais e culturais. Métodos: Revisdo integrativa realizada em
setembro de 2025, nas bases BVS, PubMed e SciELO, com os descritores “Breast Feeding”,
“Return to Work”, “Women, Working” e “Weaning”, combinados por operadores booleanos.
Incluiram-se estudos qualitativos e quantitativos publicados entre 2020 e 2025. Teses,
dissertacdes, TCCs, revisdes e estudos de caso foram excluidos. Dos 91 artigos inicialmente
encontrados, apos aplicagdo dos critérios restaram 5 para andlise. Resultados: Os estudos
apontam que o retorno ao trabalho estd associado a reducdo da prevaléncia de AME. Foram
relatadas dificuldades emocionais e praticas apds a licenca-maternidade, mas modalidades
como o teletrabalho favoreceram a manutengdo em parte dos casos. Ambientes institucionais
com salas de apoio e politicas de incentivo mostraram impacto positivo na duragdo da
amamentagdo. Conclusdo: A auséncia de politicas institucionais e de infraestrutura adequada
compromete a continuidade do aleitamento. Estratégias como salas de apoio, flexibilizagdo da
jornada e diretrizes formais sdo essenciais para conciliar maternidade, carreira e prote¢do ao

AME.
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INTRODUCAO

O aleitamento materno ¢ reconhecido como pratica essencial para a saide materno-
infantil, pois contribui para o crescimento adequado, o desenvolvimento cognitivo e emocional,
além de conferir protecdo contra infecgcdes e doengas cronicas ao longo da vida. Para a mae,
também promove beneficios fisicos e psicologicos, refor¢ando seu papel para além da nutricao
da crianga (Brasil, 2015; WHO, 2021).

Apesar de amplamente recomendado, o aleitamento materno exclusivo (AME) até
os seis meses ainda ndo atingiu as metas propostas. Estima-se que apenas 44% das criangas
menores de seis meses no mundo e 45,7% no Brasil sejam alimentadas exclusivamente com
leite materno (WHO, 2021; UFRJ, 2021). Um dos principais fatores que contribuem para o
desmame precoce € o retorno da mulher ao trabalho, especialmente em contextos onde faltam
politicas institucionais de apoio a lactagdo (Rodrigues et al., 2022; Santos et al., 2022).

Portanto, os desafios vivenciados por mulheres trabalhadoras que buscam manter a
amamentacdo ap6s o término da licenga-maternidade tém se tornado cada vez mais evidentes,
especialmente diante da falta de infraestrutura adequada, como salas de apoio a amamentagao,
e da auséncia de politicas que considerem as necessidades da maternidade, fatores que
comprometem a continuidade do aleitamento materno exclusivo (Ashby et al., 2024; Cervera-
Gasch et al., 2020).

Portanto, iniciativas publicas e privadas voltadas a protecao da trabalhadora que
amamenta, como a implantacdo de salas de apoio, jornadas flexiveis e politicas de incentivo,
sdo estratégias que favorecem a continuidade da amamentagao e repercutem positivamente nao
apenas na saude materno-infantil, mas também no bem-estar social e na produtividade
organizacional (Quizhpi et al., 2024).

Diante desse cenario, o objetivo desta revisdo integrativa foi investigar os desafios
enfrentados por mulheres no retorno ao trabalho, com foco na manutencao da amamentacao,

identificando barreiras estruturais e culturais que influenciam sua continuidade.

METODOLOGIA

Trata-se de uma revisao integrativa da literatura, realizada em setembro de 2025. A
pergunta norteadora que guiou a pesquisa foi: “Quais os desafios na manutencdo da

amamentagao de mulheres que retornam ao mercado de trabalho?”. A busca foi conduzida nas
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bases de dados Biblioteca Virtual em Saude (BVS), PubMed/MEDLINE e Scientific Electronic
Library Online (SciELO).

A estratégia PICO foi utilizada para orientar a selecao dos estudos: P (populagio)
= mulheres; I (intervencdo) = retorno ao trabalho; C (comparagao) = mulheres com condig¢des
de apoio institucional no ambiente laboral, O (desfecho) = barreiras e desafios para a
manuten¢do da amamentagao.

Para a pesquisa dos artigos foram utilizadas as seguintes combinagdes dos
Descritores em Ciéncias da Satde (DeCS) e Medical Subject Headings (MeSH), foram:
Aleitamento Materno (Breast Feeding), Retorno ao Trabalho (Return to Work), Mulheres
Trabalhadoras (Women, Working) e Desmame (Weaning), combinados com o operador
booleano AND

Foram incluidas publica¢des dos ultimos 5 (cinco) anos (2020 a 2025) redigidos
nos idiomas portugues e inglés, que abordaram mulher trabalhadoras entre 25 a 53 anos ques
estavam de em fase de amamentagao e haviam retornado aos trabalhos apds o periodo de licenga
maternidade e que apresentavam resultados que contemplavam a pergunta norteadora. Foram
excluidos estudos divulgados via monografia, trabalhos de conclusdo de curso (TCCs),
dissertagdes, tese, capitulo de livro, revisdes bibliograficas, artigo de opinido.

A busca inicial identificou 91 artigos cientificos, apds a aplicacdo dos filtros 55
artigos permaneceram. Em seguida, a leitura dos titulos reduziu o niumero para 16 publicagdes,
sendo excluido aqueles duplicados ou que abordavam temas diferentes. Posteriormente, os 10
trabalhos restantes tiveram os seus resumos analisados, eliminando-se os que ndo atendiam ao
objetivo da pesquisa. Por fim, dos, 10 artigos seguiram para leitura na integra, sendo que, ao
final, 5 compuseram a amostra desta revisao.

Para organizar e comparar os dados dos artigos foram organizados em uma tabela
no Microsoft Word contendo Autor/Ano/Pais, Objetivo, Metodologia, Principais resultados,

possibilitando a comparagao e a sintese dos achados de forma estruturada.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Foram analisados cincos trabalhos publicados entre os anos de 2020 a 2025,
reunindo 19.030 maes trabalhadoras, com idades entre 25 a 53 anos, abrangendo contexto de
maes trabalhadoras que retornaram de licenca-maternidade em universidades e empresas
realizadas entre America Latina, Caribe, Europa e Estado Unidos. Em geral, os resultados

apontam que o retorno ao trabalho apds a licenga-maternidade representa um periodo de
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vulnerabilidade emocional e fisica, marcado por dificuldades na manutencdo do aleitamento
materno e escassez de politicas institucionais de apoio. Por outro lado, a presenga de salas de
amamentagdo, gestores sensiveis e politicas claras mostrou-se fundamental para favorecer o
bem-estar ¢ a continuidade da amamentacdo. Esses achados reforcam a necessidade de
ambientes laborais acolhedores e politicas publicas efetivas de protegao a maternidade.

Os estudos incluidos demonstraram, de forma consistente, que o retorno ao trabalho
materno representa um fator de risco para a interrup¢ao precoce do aleitamento materno
exclusivo (AME).

Em um estudo transversal realizado em Bolivia, Brasil, Colombia, Republica
Dominicana, Guatemala, Haiti, Honduras e Peru na América Latina e Caribe, Santos et al.
(2022) estudaram 18.618 pares maes-bebé com idades inferior a 6 meses, com objetivo de
estimular a associagdo entre o trabalho materno e a pratica do aleitamento materno exclusivo
(AME). Evidenciaram que maes empregadas apresentaram prevaléncia significativamente
menor de AME (PR = 0,77; I1C95% 0,73-0,82; p<0,05). Curiosamente, paises com maior
participacao feminina no mercado de trabalho tiveram taxas mais elevadas de AME (PR =1,03;
IC95% 1,01-1,06; p<0,05), sugerindo que a qualidade das politicas de apoio laboral pode ser
mais determinante que a inser¢do feminina em si.

No contexto brasileiro, um estudo quali-quantitativo realizado no Rio Grande do
Sul, Rodrigues et al. (2022) estudaram 40 maes (docentes e técnicas), com objetivo de analisar
os sentimentos e dificuldades de maes no retorno ao trabalho pos a licenga-maternidade e a
percepcao do acolhimento institucional. Destacaram a experiéncia de servidoras de uma
instituicao federal, que relataram sentimento de tristeza e desamparo (42,5%), dificuldades na
rotina (50%) e obstaculos praticos para manter a amamentagao (17,5%), principalmente devido
a distancia dos filhos. Entretanto, 35% identificaram aspectos positivos no teletrabalho durante
a pandemia, demonstrando que modalidades flexiveis de jornada podem atenuar os efeitos
negativos do retorno ao trabalho.

Complementando essa perspectiva, o estudo qualitativo realizado no Parana
(Brasil), Souza et al. (2025) com objetivo de identificar como das Salas de Apoio a
Amamentacdo (SAA) contribuem para a continuidade do aleitamento apds o retorno das
mulheres ao trabalho, estudou cerca de 53 mulheres entre 28 e 41 anos de 8 empresas com SAA
ativas de diferentes setores. Analisaram a percep¢ao de mulheres trabalhadoras sobre o uso das
Salas de Apoio a Amamentagao (SAA). Os resultados indicaram que esses espacos contribuem

para a manutencao da producado lactea, preven¢do de complicagdes mamarias, redu¢do do uso
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de férmulas e maior bem-estar no ambiente de trabalho. Esse achado refor¢a que a presenca de
infraestrutura institucional adequada ¢ um fator decisivo.

Na Europa,o estudo transversal foi realizado na Espanha com objetivo de analisar
a percepcao de apoio a amamentacdo de trabalhadoras em duas universidades espanholas.
Cervera-Gasch et al. (2020) participaram 301 mulheres que se tornaram ame nos ultimos 10
anos, os autores que mulheres com acesso a politicas institucionais de apoio, salas de ordenha
e grupos de suporte mantiveram o aleitamento por mais tempo. Fatores culturais e relacionais
também se mostraram relevantes: a intengdo prévia de continuar amamentando (p<0,001) e o
fato de terem uma supervisora mulher (p=0,04) associaram-se positivamente a duragdo do
aleitamento. Esses dados evidenciam que aspectos estruturais e interpessoais interagem no
favorecimento da amamentacao.Por fim, um estudo misto realizado nos Estados Unidos teve
objetivo de analisar as politicas e os recursos disponiveis para apoiar a amamenta¢do em 26
instituigdes pertencentes a um sistema universitario estadual norte-americano. Ashby et al.
(2024), participou 18 maes-trabalhadoras de universidades norte-americanas, verificaram
inconsisténcias na implementagao de politicas institucionais: apenas metade das instituigdes
analisadas possuia diretrizes formais de apoio a lactagdo. Além disso, a responsabilidade pelo
acesso as informagdes recaia sobre as proprias maes, revelando uma lacuna organizacional
importante.

Em sintese, os estudos convergem ao indicar que, embora o retorno ao trabalho
esteja frequentemente associado a redugdo do AME, o impacto dessa transi¢do depende do
contexto laboral. Ambientes sem infraestrutura e politicas institucionais adequadas tendem a
acelerar o desmame precoce, enquanto a existéncia de salas de apoio, modalidades de trabalho
flexiveis e cultura organizacional favoravel funcionam como fatores protetivos. Dessa forma,
os resultados reforcam a necessidade de integracdo entre politicas publicas e praticas
institucionais, a fim de possibilitar a conciliagdo entre maternidade e carreira.

Os estudos incluidos apresentaram algumas limitagdes. Estudos contaram com
amostras reduzidas e recortes especificos, o que restringe a generalizacdo dos resultados. A
maior parte utilizou dados autorreferidos, sujeitos a viés de memoria e de percepgao,
especialmente nas investigagdes qualitativas. Nos estudos transversais, a principal limitagdo foi
a impossibilidade de estabelecer relagdes causais entre o retorno ao trabalho e a interrupcao do
aleitamento materno. Além disso, alguns estudos foram realizados durante o periodo pandémico
da COVID-19, o que pode ter influenciado os resultados, especialmente nas percepgdes sobre

o trabalho remoto e o acolhimento institucional. Apesar dessas limitagdes, os achados sdo
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consistentes e reforcam a necessidade de novas pesquisas com amostras ampliadas e

delineamentos longitudinais, capazes de aprofundar a compreensdo dos fatores que favorecem

a continuidade do aleitamento materno apds o retorno ao trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta revisdo integrativa evidenciou que o retorno ao trabalho exerce influéncia
direta sobre a continuidade do aleitamento materno, impondo desafios emocionais e praticos as
mulheres. A auséncia de politicas institucionais e de infraestrutura adequada favorece o
desmame precoce, enquanto a existéncia de salas de apoio, diretrizes claras e modalidades de
trabalho flexiveis demonstrou ser determinante para a manutengdo do aleitamento materno
exclusivo.

Os achados sugerem que ainda precisa integrar politicas publicas e praticas
institucionais, ampliando a responsabilidade compartilhada entre gestores, empregadores e
sociedade na protegdo do aleitamento. Recomenda-se que futuras pesquisas considerem
diferentes contextos laborais, incluindo o trabalho informal, além de explorar estratégias
inovadoras de suporte a amamenta¢do. Conclui-se que a protecdo institucional ¢ elemento-
chave para que mulheres consigam conciliar maternidade e carreira sem prejuizos a satde e ao

desenvolvimento infantil.
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